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Operadora:

Bom dia. Sejam bem-vindos & teleconferéncia da Wilson Sons Limited referente ao
resultado do 3TO7. Estdo presentes o Sr. Cezar Baido, CEO, e Sr. Felipe Gutterres, CFO
da subsidiaria brasileira.

Informamos que todos os participantes estardo apenas ouvindo a teleconferéncia durante
a apresentacdo da empresa. Em seguida, iniciaremos a sesséo de perguntas e respostas
para analistas do setor, quando mais instrucées serao fornecidas. Caso alguém necessite
de alguma assisténcia durante a conferéncia, por favor, solicite a ajuda de um operador,
digitando *0.

O audio e os slides dessa teleconferéncia estdo sendo apresentados, simultaneamente,
na Internet no endereco www.wilsonsons.com.br/ri. Neste endere¢co é encontrada a
respectiva apresentacdo para download, na plataforma do webcast, secdo “relagbes com
os investidores”.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaracdes que possam
ser feitas durante essa teleconferéncia, relativas as perspectivas de negdécios da Wilson
Sons, projecdes e metas operacionais e financeiras, constituem-se em crencas e
premissas da Diretoria da Companhia, bem como em informagbes atualmente
disponiveis. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer.

Investidores devem compreender que condi¢cdes econbmicas gerais, da indlstria e outros
fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da Wilson Sons e conduzir a
resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em tais consideracdes
futuras.

Agora, gostariamos de passar a palavra ao Sr. Cézar Baido, CEO da Wilson Sons Brasil,
que iniciara a apresentacao. Por favor, Sr. Baido, pode prosseguir.

Cézar Baido:

Muito obrigado. Boa tarde a todos. Eu gostaria de comecar esta apresentagdo dizendo
gue estamos muito satisfeitos com nossa performance nesse 3T. Além disso, gostaria de
chamar atencéo para os principais drivers que nos levou a esse bom resultado.

A Wilson aumentou o volume focado em servigos de maior margem, conquistamos novos
clientes e também fomos bem sucedidos com algum aumento de preco. Como podem ver
no alto da direita do slide trés, nossas receitas cresceram 12,3% nesse 3T e 18,1% nos
primeiros 9M, alcancando US$287 milhdes contra US$243 milhdes no mesmo periodo em
2006.

Nosso EBITDA alcancou US$30,8 milhdes, 29% acima do ano passado. Nesse mesmo
periodo de 9M, o EBITDA cresceu 26%, saindo de US$52,6 milhdes, para US$ 66,2
milhdes. O lucro liquido nesse periodo, vocés podem ver nesse mesmo slide trés,
embaixo a direita, nesse trimestre foi muito bom. Alcancamos US$19,2 milhdes e
US$40,4 milhdes para os primeiros 9M do ano, o que significa um crescimento de 30%
comparado ao mesmo periodo do ano passado.
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Passando para o slide quatro, eu gostaria de colocar para vocés, alguns eventos
importantes que aconteceram, depois do nosso Ultimo anincio em agosto deste ano.
Fizemos a fusdo das operacdes da CNL e da Saveiros. S&o0 duas subsidiarias da
Wilson,Sons Limited que atuam no segmento de rebocador, no Brasil, e 0s ganhos de
sinergia dessa fuséo irdo aparecer, com certeza em 2008.

A Dragaport, empresa de dragagem que temos 33% de participacdo vendeu suas
principais dragas, a Macapa e a Boa Vista, e com isso, estamos saindo desse segmento
de dragagem no Brasil.

Temos a expansao do Tecon Rio Grande. A conclusdo do terceiro berco esta prevista
para o final do 1T08, os dois Post-Panamax Gantry Cranes, 0s dois portainers, o primeiro
estara entrando em operag¢édo no final agora de 2007 e o segundo entrando em operagéo
em janeiro de 2008. Com certeza, a entrada desses dois equipamentos ira,
definitivamente, aumentar nossa produtividade no terminal.

Temos também, no segmento offshore, dois novos PSVs sendo construidos em nosso
proprio estaleiro no Guaruja. O primeiro, com a entrega prevista para o final de margo de
2008, e 0 segundo com a entrega prevista para o final do ano de 2008.

No segmento de rebocadores, entregamos recentemente dois rebocadores. Um, o
Mercurius, em agosto, que estad operando no porto de Sepetiba e o segundo, um
rebocador de 73 toneladas de bollard pull, um rebocador com bastante for¢a, bastante
poténcia, operando no terminal da Vale, de Ponta da Madeira, 0 Saturno, entregue em
outubro.

Temos também a renovacdo do Volans, no contrato com a Petrobrds, que é uma
operacéo especial, 0 Volans tem performado muito bem nesse contrato com a Petrobras e
recentemente a Petrobras nos solicitou para estender por mais seis meses esse contrato
que realmente é uma operagdo muito boa para a Wilson, e com rentabilidade muito
significativa.

Agora eu passaria a palavra para o Felipe, que vai entrar com mais detalhes sobre cada
segmento da companhia, para vocés.

Felipe Gutterres:

Obrigado, Cézar. Comecando por terminais portuarios. Os volumes foram um pouco
melhores nesse trimestre, comparados com o 3T06. Os terminais portuarios
movimentaram 2,2% mais containers que no ano passado, no mesmo periodo, € o trem
de crescimento na movimentag&o no container cheios de longo curso, continua.

Os containers cheios de longo curso cresceram 4,9% no trimestre e 9,6% nos primeiros
9MO07. Como a gente ja discutiu nos nossos ultimos conference call, os volumes nao
cresceram mais devido ao transhipment em Rio Grande, que acabou migrando para
Montevidéu devido a falta de espac¢o no terminal. N6s acreditamos fortemente, que depois
da expansao seremos bastante competitivos e esse tipo de carga deve voltar para o
terminal.
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Com relacéo ao fluxo de carga, eu gostaria de dizer que mesmo com o cenario adverso
de cambio, as principais cargas de exportacdo que passam pelos nossos terminais
continuam apresentando boa performance.

Das principais cargas de exportagcdo que passam pelos terminais tivemos: frango
congelado com 16% no volume de exportacdo movimentado em Rio Grande; tabaco com
31%; e carne congelada com 9%. Para chamar atencao para as principais. Em Salvador:
produtos quimicos com 27%; borracha com 11%; e frutas com 6%.

Um outro fato importante de ser colocado, é que o nosso terminal especializado para
industria de 6leo e gas teve uma excelente performance. No trimestre, representou 11%
no total de receitas dessa unidade, contra apenas 2,7% no mesmo periodo do ano
passado, com numeros de contratos que subiu de 1,7 no periodo do ano passado para 4
esse ano.

Em termos de EBITDA, os terminais tiveram resultado 12,8% melhor que no mesmo
trimestre do ano passado. Isso é basicamente explicado pela melhoria do mix de
containers movimentados, resultados do nosso terminal para indistria de 6leo e gas,
recuperagcdo de margem e aumento e armazenagem em Servigos acessorios.

A margem EBITDA atingiu 34,5% ou US$13,9 milh6es nesse trimestre. Em 2007, ja
geramos um EBITDA acumulado de US$35 milh8es contra US$26,7 milh6es do mesmo
periodo do ano passado.

Indo para o préximo slide, o slide seis, eu dou um pouco mais de informacdes para vocés
sobre rebocadores. E aqui, também estou feliz em dizer que outro forte resultado foi
entregue, 0 que esta em linha com o aumento de 6,7% em manobras, o forte crescimento
em servigos especiais e atendimento a navios de maior deadweight, de maior tonelagem.

Os servicos especiais representaram nesse trimestre, 7% do total de receita dessa
unidade de negdcios, rebocadores, comparado com apenas 0,9% do mesmo periodo do
ano passado. Em adicdo, conseguimos aumentar precos para compensar parte dos
efeitos cambiais sobre as nossas margens. As receitas atingiram US$41 milhdes nesse
trimestre, o que é equivalente a um crescimento de 22,6% em comparag&o com o 3T06.

O crescimento no EBITDA, principalmente no EBITDA margem, vem como resultado do
aumento de servicos especiais, 0s maiores navios atendidos, e aumento do volume de
manobras atendidas. A Wilson gerou, nesse segmento, um EBITDA de US$16,4 milhdes
nesse trimestre, comparados com os US$10,2 gerados no ano passado. Focando os
primeiros 9MO07, ja geramos US$37,4 milhdes de EBITDA, o que é correspondente a um
crescimento de 39% em relagdo ao ano passado.

No préximo slide, o slide sete, falamos um pouquinho mais sobre logistica. Os resultados
operacionais apresentam um crescimento consistente. Os transportes de containers
aumentaram 4,8% nesse trimestre e 0 niumero de operacdes cresceu quase 14%. Esses
dois efeitos combinados explicam o crescimento da receita que saiu de US$3,4 milhGes
no ano passado, para US$18 milhdes no 3T07, o que corresponde a um crescimento de
34,4%.



Transcricdo da Telec
Resultad

Wilson, Sons

Wi
14 de novemb

O mesmo comportamento pode ser observado nos primeiros 9M07 em comparacao com
2006. E importante colocar que a nossa estacdo aduaneira de interior localizada em
Santo André performou muito bem, tirando muito proveito do forte crescimento das
importacdes.

O EBITDA desse segmento atingiu US$1,5 milhdo nesse trimestre, e essa unidade ja
acumula US$3,6 milhdes nos primeiros 9M07, mas mantendo a mesma margem EBITDA
de 2006, no patamar de 7,7%.

No slide oito, vamos para o agenciamento. Eu dou um pouco mais de informacao sobre o
agenciamento para vocés. O agenciamento maritimo vem sofrendo com a perda de um
cliente, acontecida no final do ano passado, que ja comentamos em relatérios anteriores e
em calls anteriores, e também com a depreciacdo do USD, uma vez que quase todas as
receitas, mais ou menos 90% das receitas desse segmento sdo em USD e os custos sdo
em reais.

Entdo, esse descasamento de receitas em USD e os custos em reais, quando o USD se
deprecia, causa perda de margem. Apesar disso, essa unidade conseguiu aumentar
significativamente sua receita em comparagdo com o ano passado. Esse resultado veio
com um misto de aumento de preco e aumento de volume de BLs e containers
controlados. No entanto, a depreciacdo do USD impactou negativamente as margens do
negocio e nesse mesmo tempo, pode ser percebido nos primeiros 9M07, quando o
EBITDA encolheu 7,5%.

O agenciamento vem trabalhando muito forte para reduzir custos como, por exemplo,
comunicacdo, viagens e outras despesas, para compensar perda de margem, assim
como focar no segmento de tramp ou outros nichos de mercado, com o objetivo de
incrementar o seu EBITDA.

No offshore, falamos sobre offshore no slide nove, o ponto mais importante que eu queria
destacar, e ja era um ponto destacado no trimestre anterior, € a entrada em operagéo do
Fragata, nosso terceiro PSV, que veio a mercado para atender a Petrobrds em contrato
de longo prazo. A entrada em operacao do Fragata explica o incremento de receita nesse
trimestre.

No entanto, a depreciacédo do USD e custos maiores de tripulacdo, impactaram um pouco
a margem do negécio. Além disso, o Fragata ficou fora de operacao por alguns dias, para
ajustes mecéanicos. Mas o EBITDA foi em linha com o ano passado no trimestre, e nos
primeiros 9M ja se apresenta 35% melhor, explicado basicamente pela entrada em
operacao do Fragata.

Indo para o slide seguinte, eu gostaria de chamar atencdo de vocés, e aqui falamos sobre
0 ndo segmentado. Estamos no slide 10. Gostaria de chamar atencao de vocés para um
evento ndo recorrente registrado nesse segmento nesse trimestre, que foi um crédito
fiscal no valor de US$1,7 milhdo, o que ajuda a explicar o resultado dessa unidade nesse
trimestre.

Além desse efeito, tivemos resultado fracos na Dragaport, que vem acontecendo ao longo
do ano, e que nos motivou, assim como aos outros sécios, na venda dos equipamentos
para a Great Lake, como o Cezar comentou, e também, do estaleiro mais focado em
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servico inter-company, enquanto no ano passado prestou servicos para terceiros, o que
fez também com que o resultado gerado no ano passado ndo se repetisse esse ano.
Também explica a forma como o ndo segmentado se comportou nesse trimestre. Com
relagdo aos 9M, a explicagdo da diferenca de US$12,4 milhdes nos 9MO6, para US$ 18,8
milhdes esta fortemente ligada a bénus mais altos, pagos esse ano, devido aos bons
resultados de 2006, resultados fracos da Dragaport, o estaleiro focado em servicos inter-
company, como eu ja comentei, a provisdo de stock option e o crédito fiscal de US$1,7
milhdo melhorando o resultado.

Indo para o slide seguinte, eu comento sobre lucros. O lucro do trimestre foi 29% melhor
do que o ano passado, e aqui eu estou excluindo o efeito ndo recorrente do crédito fiscal
comentado no slide anterior, aqui é o efeito net, ja liquido de imposto, de US$1,1 milhao.
E o crescimento do lucro foi de 29%. Dois aspectos, eu queria chamar atencdo. O
primeiro, sem ddvida nenhuma, essa geracdo de resultado é proveniente do aumento de
receita, e ai temos: novos clientes, mais volume, melhor preco; e também uma reducéo
de custos de insumos e matérias-primas que vém a reboque da reducdo das atividades
de estaleiro, em comparacao com o ano passado, e também de dados.

Olhando o lucro acumulado nos primeiros 9MO07, indo entéo para o slide seguinte, o slide
12. Excluindo os efeitos ndo recorrentes, temos um aumento de lucro de 37,3%. Nesse
periodo, a Companhia entregou um lucro de US$39,3 milhdes, excluindo efeitos nao
recorrentes, e US$40,4 milhdes como o Cezar ja mencionou, incluindo o efeito ndo
recorrente. E um crescimento bastante significativo.

No slide 13, eu abordo o crescimento de CAPEX que est4 completamente em linha com a
nossa previsdo de aumento do ciclo de expansdo da Companhia. Nés investimos
US$12,8 milhdes a mais nesse trimestre do que no mesmo trimestre do ano passado, 0
gue representa um incremento de 103%. As unidades que receberam mais investimento
foram offshore e terminais portuarios.

Também analisando os primeiros 9M, o crescimento também é dramatico, 69%. Muito
forte o crescimento de CAPEX, o que de novo esta em linha com o nosso plano de
investimento, nosso plano de aumento de capacidade.

Em termos de endividamento total, o saldo n&do variou muito em relagdo ao trimestre
passado, e a grande parte do nosso endividamento, como vocés sabem, é a grande parte
do nosso endividamento, como vocés sabem, é denominado atrelado ao USD.
Encerramos setembro com um caixa liquido de US$45,6 milhdes.

Eu queria entéo voltar e passar a palavra para o Cezar.
Cezar Baido:

Obrigado, Felipe. Para terminar essa apresentacao, eu gostaria de deixar para vocés a
seguinte mensagem. Como podem ver no slide 14, nossas receitas vem crescendo desde
2004 a uma taxa anual de 24%, e nesses primeiros 9MO7, ja estamos 18% acima do
mesmo periodo de 2006. Nosso EBITDA vem crescendo 26% ao ano desde 2004, e este
ano também ja estamos 26% acima do EBITDA dos primeiros 9M06.
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Finalmente, como vocés sabem, estamos no meio de um forte ciclo de expansdo. Com
esse forte ciclo de expansédo, nés investimos nesses primeiros 9M07 mais do que todo o
ano de 2006. O Felipe, no slide anterior deu énfase no nosso CAPEX. E um CAPEX
importante para aumento de capacidade. E um CAPEX que justifica esse grande aumento
No nosso ciclo de expansao.

Nés temos entregado resultados bastante consistentes e ao mesmo tempo, aumentando
a nossa capacidade para aproveitarmos o bom momento do comércio internacional do
Brasil, e também, cada vez mais aquecido mercado offshore, nds, com certeza nés
estamos fazendo esse investimento forte na nossa frota de PSV e na nossa base offshore
em Niterdi, para atender esse mercado muito aquecido de Petréleo offshore no Brasil.

Eu gostaria agora, de abrir para perguntas, e eu e o0 Felipe estaremos aqui para
respondé-las.
Muito obrigado.

Ivan Fadel, Credit Suisse:

Boa tarde, senhores. Eu tenho duas perguntas. A primeira seria com relacdo ao terminal
de Rio Grande. Ele tem nos 9MO07, em relacdo aos 9MO06, uma queda de 0,5% nos
volumes. Eu queria entender o motivo que impede o terminal de ter algum certo
crescimento. Eu entendo que tem uma grande capacidade a ser adicionada para o 1T08,
mas eu acreditava que havia um espaco para crescer sé por conta de produtividade. Eu
gueria entender o porqué ainda n&o estd havendo esse crescimento |a.

A segunda pergunta seria em relagdo a aquisicbes, se existem ja alguns estudos, de
alguns setores, ou algumas empresas que vocés visam adquirir no curto ou médio prazo.
Obrigado.

Cezar Baido:

OK. Com relacdo ao volume do Tecon Rio Grande, como vocé sabe, ndés estamos no
meio da expansédo, e a obra sempre atrapalha a produtividade do terminal. A0 mesmo
tempo, os dois portainers estdo sendo montados no nosso proprio patio, o que também
reduz a nossa capacidade de movimentacgédo do patio.

Uma outra coisa importante nesse ano, com relagdo ao volume € que, com a nossa
estratégia de focar mais em containers cheio, de exportacdo e de importagdo, a gente
perdeu transhipment para Montevidéu. Perdeu transhipment para Montevidéu, perdeu
volume com isso. Apesar de transhipment € um volume com margem muito baixa, como
vocé sabe, mas quando vocé vai medir, € volume que vocé perde.

Com certeza, a partir do ano que vem, com aumento de capacidade do terminal e o
terceiro bergo, a gente vai recuperando volume de transhipment, mas preferimos optar por
um melhor mix de container cheio do que o transhipment. Essa é a resposta.

Com relagéo as aquisi¢cdes, nos temos analisado algumas oportunidades. Eu diria que o

nosso pipeline de analise de aquisi¢do est4 bem cheio, mas ainda é muito prematuro para
te dar alguma informacg&o com relacéo a aquisi¢des. Tem muita coisa em analise.
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Ivan Fadel:

Mas alguma coisa, eu ndo sei se vocé pode falar, ja até o final do ano, 1T08, ou ainda é
cedo para dizer?

Cezar Baido:

A gente ndo queria passar esse tipo de guidance, a gente tem feito muita analise, mas ¢
muito dificil te falar em que data estaria acontecendo alguma coisa. E dificil.

Ivan Fadel:

Se eu puder s6 colocar mais uma pergunta. O resultado de rebocadores foi muito forte,
excepcionalmente forte, achei muito bom. Eu queria entender se ha, como teve uma
parcela boa de operagbes especiais, resgates e com plataformas de petroleo, etc.,
entender se isso pode ser alguma coisa nao recorrente, ou da para imaginar que 0s
resultados futuros possam ter esse componente forte de operagcbes especiais e
surpreender mais algumas vezes com esse forte resultado. Inclusive, ndo sei se ja da
para falar alguma coisa do més de outubro, como foi, € como esta sendo o comego do
més de novembro.

Cezar Baiao:

Ivan, as operacgdes especiais na area de rebocagem, elas se dividem basicamente em
trés tipos de operacdes: As operacdes para a industria do offshore, as operacdes de
salvatagem e ocean towing.

Enfim, as de offshore, a gente é muito otimista, que elas vio continuar acontecendo. E
uma indastria booming no Brasil e a gente tem conseguido colocar nossos rebocadores
mais fortes, nossos rebocadores mais potentes para fazer servicos especiais para as
plataformas de petréleo, dado a falta mundial de barcos especiais para esse servico. A
gente tem conseguido.

E uma noticia que eu dei hoje é a renovagdo do Volans nessa operacao especial com a
Petrobras. A Petrobras pediu uma extensao de prazo de seis meses, com o Volans, um
rebocador nosso muito possante, apesar de portudario, mas muito possante, dedicado
exclusivamente para atender o alivio de petréleo das FSOs da Petrobrds e é uma
operacdo com margem excepcionalmente alta.

Nesse segmento de operacdes especiais, no que se refere a atender a industria offshore,
ndés somos muito convictos de que isso vai continuar. As operacdes de salvatagem ou de
ocean towing é mais dificil de prever.

Felipe Gutterres:

De qualquer forma, s6 acrescentando o que o Cezar colocou, n6s somos bastante

competitivos nesse tipo de operacdo. A previsibilidade € mais dificil, mas a gente tem todo
o skill, competéncia, e é bastante competitivo nesse tipo de operacéo.
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Complementando também a sua pergunta sobre aquisicdes, a gente esta tdo focado, que
a gente criou, inclusive, uma diretoria de novos negoécios, s6 para analisar novas
oportunidades.

Ivan Fadel:
Interessante. Esta 6timo, Cezar, Felipe. Muito obrigado. Ficou muito claro. Obrigado.
Marcos Mundim, Franklin Templenton:

Boa tarde a todos. Parabéns pelos resultados. Tenho trés perguntas. Primeiro, eu queria
pedir para vocés confirmarem a capacidade consolidada de movimentagcédo de containers,
que vocés vao ter nos portos, se possivel, depois da expanséo.

A segunda pergunta seria qual vai ser o CAPEX no ano que vem e desse ano. Os
ndameros que eu tenho para esse ano parecem um pouco altos, ou vocés fizeram um
pouco abaixo do que eu esperava. Se vocés pudessem confirmar o CAPEX para esse
ano e 0 ano que vem.

E terceiro, qual vai ser o efeito liquido de imposto da venda das Dragas, no resultado de
vocés. Obrigado.

Cézar Baiao:

Marcos, com relacdo a capacidade, nos temos dois bercos, hoje no terminal de Rio
Grande. Aumentando um, aumenta a capacidade de ber¢co em 50%. Mas, além disso, a
gente esta comprando novos equipamentos, tanto de bercgo, dois portainers, quanto de
patio. Nés estamos comprando também quatro RTGs.

Entdo, no total, em Rio Grande, aumenta a capacidade em 60%. A capacidade do
terminal hoje é de 700.000 TEUs, 710.000 TEUs, e a gente deve ir para 1,10 milhao, 1,11
milhdo TEUs de capacidade, somente no terminal de Rio Grande.

O terminal de Salvador, nés estamos conseguindo verticaliza-lo um pouco mais. NOs
temos uma area muito restrita de operagdo, sem area para expandir igual Rio Grande,
entao a estratégia € verticalizar o terminal, e estamos adquirindo dois RTGs que estarao
chegando no 1S08, o que aumenta a capacidade do terminal em 10%.

Felipe Gutterres:

A gente deve acumular, entdo, a capacidade de mais ou menos 1,5 milhdo de TEUs por
expansao.

Cezar Baido:

Nos dois. 1,1 milhdo em Rio grande e mais ou menos quase 400.000 TEUs em Salvador.
Sua outra pergunta foi referente ao CAPEX, néo é7?
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Marcos Mundim:

Isso. CAPEX desse ano e ano que vem.

Felipe Gutterres:

Vou comecar pelo ano que vem. O CAPEX do ano que vem deve girar em torno de
US$120 milhdes, dos quais, US$25 milhdes sdo CAPEX de manutengdo e 0s outros
US$95 milhdes sdo CAPEX de expanséo.

Esse ano a gente deve ter ainda um acumulo de CAPEX no Ultimo trimestre.
Provavelmente, eu ndo sei que nimero que vocé tem, a gente passa um pouco menos do
que originalmente a gente havia planejado, porque alguns investimentos concentravam-se
entre o final desse ultimo trimestre e o inicio do 1T08. Mas esses sdo 0s nlmeros que nés
temos para 2008 e para 2007.

Marcos Mundim:

Entdo, US$120 milhdes de 2008 inclui possivelmente alguma coisa ainda de 2007.

Felipe Gutterres:

Inclui um pouco.

Marcos Mundim:

OK.

Felipe Gutterres:

Em termos de resultado da Dragaport, em que estagio que a gente esta? A gente assinou
esse memorando de entendimento para venda das dragas. Ele precisa se concretizar. A
venda precisa se concretizar, tem uma série de parametros, como a gente anunciou, até o
final do ano, e a Dragaport tem muito prejuizo acumulado.

Entdo, todas essas variaveis estdo sendo analisadas para que a gente entdo possa dar
um guidance mais claro sobre o efeito liquido da venda. Eu preferia dar para vocés o
guidance de uma forma geral, publica, um pouco mais para frente.

Marcos Mundim:

US$25 milhdes foi o preco de venda para 100% da empresa, ndo € isso?

Cezar Baido:

Para as duas dragas, 100% dos equipamentos.

Marcos Mundim:

OK. Obrigado.
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Sara Delfim, Bear Stearns:

Oi, boa tarde. A minha pergunta € em relacdo a Rio Grande. Vocés abriram um
breakdown do volume nesse trimestre e, trés principais produtos representando mais de
50% do volume total e em uma concentracéo relativamente alta para frangos e carnes,
enfim, essas plantas j4 estdo quase a plena capacidade.

Dada essa expansdo em Rio Grande, vocés acreditam que essa capacidade pode
realmente ser absorvida por novos mercados, jA que vocés tém quase 100% de market
share. Que tipo de produto ainda ndo esta indo por container que poderia ser um target
para vocés para implementar, enfim, novos produtos e absorver boa parte dessa nova
capacidade?

Cezar Baiao:

As cargas movimentadas em Rio Grande, a gente ndo tem tanta concentracdo, ndo. Com
certeza tabaco e frango sdo as maiores, mas ndo ha uma concentragcdo muito grande,
ndo. A gente acha que ocupa essa capacidade, esse aumento de 60% em Rio Grande, a
gente acha que ocupa em trés a quatro anos, OK?

E interessante, no terminal de container, quando vocé aumenta a capacidade, o quanto
isso também atrai demanda. Para vocé ter uma idéia, quando a gente comecgcou em Rio
Grande, alguns anos atrds ndo se movimentava um container de arroz. Depois de
construirmos o novo berco, alguns anos atras, e aumentar a produtividade do terminal.
Arroz, hoje, ja representa 7% do volume total de Rio Grande.

Entdo, investimento em terminal de container também atrai demanda. A gente acha que,
com certeza, uma coisa que deve aumentar em Rio Grande, uma outra carga frigorifica
que ndo é o frango, é carne congelada, em geral. Sem ser o frango. Isso vem
aumentando nos ultimos dois anos, e a gente aposta muito ainda no crescimento da carga
congelada. Acho que o Felipe quer fazer...

Felipe Gutterres:

E basicamente isso. Isso est4d muito ligado tanto ao crescimento de frango congelado
como carne congelada com o consumo asiético crescente de proteina animal. A gente vé
isso como um forte potencial da regido, e conseqiientemente a gente vai tirar vantagem
disso.

Cezar Baido:

A outra coisa, que na minha resposta ao Ivan eu mencionei, € que esse ano, dada a
nossa capacidade limitada, a gente praticamente ndo esta movimentando transhipment
nenhum. Entdo, com esse novo aumento de capacidade, esse terceiro ber¢co, nés vamos
estar também buscando volume de transhipment para Buenos Aires, que hoje tem sido
feito muito, por Montevidéu. Isso € uma outra forma de preencher essa capacidade extra.
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Felipe Gutterres:

E ai vocé aumenta a exposicao do terminal a cargas do Mercosul, ndo sé do Rio Grande
do Sul.

Cezar Baido:

Com o aumento dos navios, Sara, e vocé nos Ultimos anos tem visto isso, e nos proximos
anos a gente vai continuar vendo isso, navios cada vez maiores, escalando a América do
Sul. Hoje a gente ja tem navio de 5.500 TEUs escalando a América do Sul, daqui uns
anos vamos passar a ter navios de 7.500 TEUs, cada vez fica mais dificil para Buenos
Aires operar esses navios. Buenos Aires tem um problema natural de calado, muito
complicado. Os navios crescendo, eles tém dificuldade. Isso nos ajuda bastante a atrair
essa carga do Mercosul para Rio Grande e depois, em navios menores, serem
transferidas para Buenos Aires.

Sara Delfim:

E com esse aumento da demanda de transhipment, vocés acham que conseguiriam
diminuir spread de preco entre 0s outros segmentos de longo curso e cabotagem em
relacdo ao transhipment e ter uma melhora generalizada da margem ou mesmo
crescendo esse transhipment a margem tenderia a cair um pouco por conta de um mix,
digamos assim, um pouco mais pobre. Ou vocé conseguiria recuperar?

Cezar Baido:

Sempre o transhipment é margem menor. E inegavel. A gente ndo sabe como ficaria o
mix depois desse aumento de capacidade, ndo. Mas transhipment tem margem menor.

Felipe Gutterres:

O racional para o transhipment é o seguinte. Todo terminal de containers tem custo fixo
alto. Logo, quanto maior volume, mais vocé dilui esse custo fixo, e no limite vocé vai
aumentando margem. Esse € o racional que a gente segue.

Sara Delfim:

SO mais uma ultima pergunta. O start up que é previsto para fevereiro, vocés mantém,
esta tudo em dia com os equipamentos, com as obras?

Cezar Baido:

A obra, o guidance que a gente vem dando, j4 ha algum tempo, € final de marco. O
terceiro berco fica pronto em final de marco. O que fica pronto antes do terceiro bergo sédo
os dois portainers. Um estd indo para o cais agora e comeca operacdo em dezembro, e 0
outro no final de janeiro. Entdo, antes mesmo do terceiro berco, o terminal de Rio Grande
estara contando com dois portainers a mais do que tem hoje, 0 que aumenta bastante a
produtividade do terminal.




Transcricdo da T
Resu

Wilson, Sons 14 de nov

Felipe Gutterres:

Sara, s6 para complementar, eu vou conversar com a Sandra, para ver se a gente
disponibiliza no nosso site, fotos do acompanhamento das obras de Rio Grande. OK?

Sara Delfim:
Esta bem. Obrigada pela atencao.
Carlos Morais, Geracao Futuro:

Boa tarde a todos. Tenho duas perguntas. A primeira € em relacdo a produtividade do
terminal de Rio Grande, em termos de movimentos por hora/navio, eu gostaria de saber
como é gque anda. A segunda é em relacao a esses dois novos portainers que vao entrar
em operagéo, qual é o tipo, se eles sdo double pick ou néo.

Cezar Baido:

Carlos, a produtividade atual média do terminal de Rio Grande €&, n6s estamos com 45
containers por hora, com a entrada desses dois portainers e o novo berco, essa

produtividade deve ir para 60 movimentos por hora, o que € um incremento bastante
significativo.

Os nossos dois portainers que estardo comegando a operar daqui a dois meses sao
fabricados pela INX Argentina, assim como os DOIS primeiros que adquirimos, e todos os
dois sdo Post-Panamax, portanto podendo operar esses grandes navios que comegam a
escalar os portos brasileiros hoje. Todos os dois sdo Post-Panamax, s8o portainers
realmente muito grandes.

Carlos Morais:
OK. Obrigado.
Vanessa Ferraz, ABN:

Oi, boa tarde. Eu tenho duas perguntas. A primeira é a seguinte; na abertura de terminais
portudrios vocés estdo falando em uma significativa reducdo de custos fixos e despesas
do terminal de containers. Se vocés pudessem abrir para a gente quais foram essas
reducbes de custo.

A outra pergunta é a seguinte: vocés falam que as receitas do terminal estdo 48%
atreladas a moeda, ao real. Se vocés pudessem abrir, 0 que vocés estdo considerando
aqui real. Na verdade, 100% da armazenagem vocés estdo considerando real, e dos
outros servicos, se for isso eu queria uma explicacdo um pouco melhor, por favor.

Felipe Gutterres:
Entdo, vamos comecar pela reducéo de custos nos terminais. Eles estdo em manutencéo.

A gente vé isso fazendo um movimento de ter um processo Unico de manuteng¢édo, uma
gestao Unica de manutenc¢do para os dois terminais. Isso vem trazendo eficiéncia para o
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processo de manutencédo que culminou com a reducdo observada nesse trimestre. Essa é
a grande explicacéo para a reducdo no terminal.
Do ponto de vista de receitas atreladas ao real, principalmente as receitas sao

provenientes do Tecon, que tem as maiores receitas, de Salvador, onde tem um
atendimento muito forte de cabotagem e, portanto, de real. A armazenagem, nao.

z

Armazenagem € USD, principalmente cargas de importagdo. S&o receitas de
movimentagcdo de containers em Salvador, sdo quase 100% em reais, que trazem essa
média de receitas em reais para 48%.

Vanessa Ferraz:

Cortou, desculpa. Cabotagem, em Salvador representa quanto por cento da receita da
empresa?

Felipe Gutterres:
Eu estou falando o seguinte: a grande concentracéo de receitas do Tecon Salvador, em

reais, faz com que a média das receitas de terminais, uma vez que também Tecon Rio
Grande tem parte nas receitas em reais, acabe atingindo 48%. Mas a concentracdo em

7

Salvador em reais é que explica essa concentragéo total de terminais nessa moeda,
nesse percentual.

Vanessa Ferraz:

OK. Entéo, na verdade o que explica os 48% é cabotagem em Salvador e em Rio Grande.
Felipe Gutterres:

E. Grande parte da receita total de Salvador é real.

Vanessa Ferraz:

OK. Vocé estd me falando que o seu mix aqui esta mais pesado, ou o preco dos
containers de cabotagem, teoricamente, estariam precos de loading e unloading aqui
seria maior para cabotagem.

Felipe Gutterres:

Se vocé dividir por um USD mais baixo, ele vai aumentando.

Vanessa Ferraz:

OK. Porque cabotagem representa 12% dos containers movimentados em todas as
operacoes. E isso mesmo?

Felipe Gutterres:

E isso mesmo.
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Vanessa Ferraz:

OK. Obrigada.

Felipe Gutterres:

Depois eu também posso te dar um melhor breakdown disso.

Vanessa Ferraz:

Esta bem. Agradeco. Obrigada.

Felipe Gutterres:

Outra coisa € o seguinte: em termos de custo, além da redugdo em manutencdo, a gente
teve melhoria de produtividade, menos sinistros, menos avarias, por conta desse nosso
processo de otimizagdo dos custos de manutengéo. OK?

Sara Delfim, Bear Stearns:

Oi, s6 mais uma questdo. Em terminais, o longo curso é denominado em USD, a
cabotagem em reais e no caso remocao e transhipment, varia ou tem uma moeda fixa,
também?

Cezar Baido:

Se a remocgéao for em um navio de longo curso, ela também é em USD. Se a remocao for
em um navio de cabotagem, ela é em real. Transhipment, a maioria, grande parte € em
USD, apesar de que o volume hoje é muito pequeno.

Sara Delfim:

Est4 legal. Obrigada.

Operadora:

Encerramos neste momento a sessdo de perguntas e respostas. Gostaria de devolver a
palavra ao Sr. Cézar Baido para as consideragdes finais.

Cezar Baido:

OK. Eu gostaria apenas de uma vez mais enfatizar que nés estamos on track para
conseguir um bom resultado em 2007, e a gente esta muito convicto que o 4T sera
também um bom trimestre para a Wilson,Sons. Aproveito para agradecer a participacéo
de todos nesse call. Muito obrigado.

Felipe Gutterres:

Obrigado.
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Operadora:

Obrigada. A teleconferéncia dos resultados do 3T07 da Wilson Sons esta encerrada. Por
favor, desconectem suas linhas agora.




