SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008 Legislagé@o Societéaria
BDR

Reapresentagao Espontanea

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRE CIAGAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS IN FORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
080047 WILSON, SONS 99999999999999

4 - DENOMINAGAO COMERCIAL

5 - DENOMINAGAO SOCIAL ANTERIOR
OCEAN WILSONS LIMITED

6 - NIRE 7-SITE
www.wilsonsons.com
8 - DATA DE CONSTITUIGAO DA CIA 9 - DATA DE REGISTRO DA CIA NA CVM
25/04/2007

01.02 - SEDE
1 - ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO
Clarendon House - 2 Church Street - Hamilton, HM 11 - Bermuda Bermuda
3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
00000-000 Hamilton HM
6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX

21 2126-4222 - -
11-DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX

21 2126-4224 - -
15 - E-MAIL

ri@wilsonsons.com.br

01.03 - DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS
ATENDIMENTO NA EMPRESA

1-NOME
Sandra Calcado
2 - CARGO
Gerente de RI
3 - ENDEREGO COMPLETO 4 - BAIRRO OU DISTRITO
Rua Jardim Botanico, 518, 3° andar Jardim Botanico
5-CEP 6 - MUNICIPIO 7-UF
22461-000 Rio de Janeiro RJ
8 - DDD 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEFONE 12 - TELEX
21 2126-4263 - -
13 - DDD 14 - FAX 15 - FAX 16 - FAX
21 2126-4224 - -
17 - E-MAIL

ri@wilsonsons.com.br

AGENTE EMISSOR / INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA

18 - NOME

Banco Itau

19 - CONTATO

Luiz Eduardo Zago

20 - ENDEREGO COMPLETO 21 - BAIRRO OU DISTRITO

Av. Engenheiro Armando de Arruda Pereira, 707, 9° andar Jabaquara

22 - CEP 23 - MUNICIPIO 22 UF
04308-000 Sé&o Paulo SP
25 - DDD 26 - TELEFONE 27 - TELEFONE 28 - TELEFONE 29 - TELEX

11 5029-1518 - -

30 - DDD 31 - FAX 32 - FAX 33 - FAX

11 5029-1260 - -

34 - E-MAIL

luiz.zago@itau.com.br
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS
BDR

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgagéo Externa

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ

99.999.999/9999-99

OUTROS LOCAIS DE ATENDIMENTO A ACIONISTAS

35 - ITEM |36 - MUNICIPIO 37- UF 38 -DDD 39 - TELEFONE 40 - TELEFONE
01 [S&o Paulo SP 11 5029-1518 -
02 - -
03 - -
04 - -

01.04 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Ender eco para Correspondéncia com a Companhia)

1-NOME

Felipe Gutterres Ramella

2 - ENDEREGO COMPLETO
Rua Jardim Botanico, 518, 3° andar

3 - BAIRRO OU DISTRITO
Jardim Boténico

4-CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
20461-000 Rio de Janeiro RJ
7 -DDD 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX
21 2126-4222 - -
12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX
21 2126-4224 - -
16 - E-MAIL

felipe.gutterres@wilsonsons.com.br

17 - DIRETOR BRASILEIRO |18 - CPF
SIM 028.677.237-01

18 - PASSAPORTE
CO 086964

01.05 - REFERENCIA / AUDITOR

1 - DATA DE INICIO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL
01/01/2008

31/12/2008

2 - DATA DE TERMINO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL

3 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO
01/01/2009

31/12/2009

4 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO

5 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR
Deloitte Touch Tohmatsu Auditores Independentes

6 - CODIGO CVM
00385-9

7 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO
Anténio Carlos Brandao de Sousa

8 - CPF DO RESP. TECNICO

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1 - BOLSA DE VALORES ONDE POSSUI REGISTRO

(eveaa ] [evwess
(eves ] [Tver

Jever ]
“Jevee |

CJeve ]

CJever ]

2 - MERCADO DE NEGOCIA(;/:\O
Bolsa

3 - TIPO DE SITUAGCAO
Operacional

4 - CODIGO DE ATIVIDADE
1140 - Servigos Transporte e Logistica

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

Terminais Portuarios, Rebocagem, Logistica, Agenciamento Maritimo, Offshore, Atividades

N&o-Segmentadas

6 - ACOES PREF. COM CLASSES
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS
BDR

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgagéo Externa

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999.999/9999-99

01.07 - CONTROLE ACIONARIO / VALORES MOBILIARIOS

1 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Estrangeira

2 - VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA CIA.

| |Ag6es

| |Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) |

|Debéntures Conversiveis em Agles

| |Notas Promissérias (NP) |

|Bc”>nus de Subscricao

|
|
|
|Partes Beneficiarias |
|
|
|

I
I
I
| |Debéntures Simples
I
I

|Certificado de Investimento Coletivo (CIC)

|Ag6es Resgataveis |X |BDR |
| |Outros |
DESCRIGAO

01.08 - PUBLICAGOES DE DOCUMENTOS

1 - AVISO AOS ACIONISTAS SOBRE DISPONIBILIDADE DAS DFs.

2 - ATA DA AGO QUE APROVOU AS DFs.

3 - CONVOCAGAO DA AGO PARA APROVAGAO DAS DFs.

4 - PUBLICAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

01.09 - JORNAIS ONDE A CIA. DIVULGA INFORMAGOES

1-ITEM 2 - TITULO DO JORNAL 3-UF
01 Valor Econdmico SP
02 Diario Oficial do Estado RJ

01.10 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1 - DATA 2 - ASSINATURA

30/12/2009
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

BDR

Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgagéo Externa

Legislagé@o Societéaria

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

08004-7

WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999.999/9999-99

02.01.01 - COMPOSICAO ATUAL DO CONSELHO DE ADMINIST RAGAO E DIRETORIA

1-I1TEM |2 - NOME DO ADMINISTRADOR 3-CPF 4 - DATA 5 - PRAZO DO MANDATO (6 - CODIGO TIPO DO |7 - ELEITO P/ 8-CARGO (9- FUNGAO
DA ELEICAO ADMINISTRADOR * |CONTROLADOR |/FUNCAO
01 José Francisco Gouvéa Vieira 011.531.107-68 27/04/2009 |3 anos 2 SIM 21 Vice Presidente Cons. de Administragio
02 William Henry Salomon 999.999.999-99 27/04/2009 |3 anos 2 SIM 22 Conselho de Administracéo (Efetivo)
04 Claudio Martins Marote 017.432.528-20 27/04/2009 |3 anos 2 SIM 22 Conselho de Administracéo (Efetivo)
05 Augusto Cezar Tavares Baido 665.168.627-53 27/04/2009 |3 anos 3 SIM 33 Conselheiro(Efetivo) e Dir. Presidente
06 Franscisco Roberto Andre Gros 038.644.137-53 27/04/2009 |3 anos 2 SIM 20 Presidente do Conselho de Administracéo
07 Felipe Gutterres Ramela 028.677.237-01 27/04/2009 |3 anos 3 SIM 35 Conselheiro(Efetivo) e Dir. Rel. Invest.
08 Paulo Fernando Fleury 181.109.917-34 27/04/2009 |3 anos 2 NAO 29 Conselheiro Independente

* CODIGO:

1 - PERTENCE APENAS A DIRETORIA;

2 - PERTENCE APENAS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO;
3 - PERTENCE A DIRETORIA E AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informacg6es Anuais Legislagdo Societaria
BDR DATA-BASE - 31/12/2008
08004-7 WILSON, SONS 99.999.999/9999-99

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMAGAO ACADEMI CA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRACAO E FISCAL) E DIRETOR

A seguir apresentamos uma breve descricdo da érp&iempresarial e principais interesses comereiernos
dos atuais membros de nosso Conselho de Admiréstrac

Sr. Francisco Gros(presidente)— Graduado em Economia (BA) pela Universidade rilec€ton (EUA), em 1964. Atua
na Companhia desde 2003 e em diversas outras exspEesice-presidente do conselho de administrdgé®lobex S.A.
(Ponto Frio), da OGX Petroleo e Géas, e membro dsabo de companhias como Lojas Renner S.A., FidSék., EDP
— Energias do Brasil, AGCO (USA) e Wellstream (URQi presidente da Fosfértil S.A. de 2003 a 20@r nrembro do
conselho de administragdo da Petrobras de 20002 2(Presidente da Estatal no ano de 2002. Fobnoeda Camara
de Gestdo da Crise de Energia (GCE) e presidenteoduté de Reestruturacdo do Setor Elétrico em 2BRé&rceu o
cargo de presidente do Banco Nacional de Desemehto Econdmico e Social (BNDES) entre margo de0260
dezembro de 2001. De novembro de 1993 a fevereir000, atuou no banco de investimentos MorganeStaonde
ocupou o cargo de Managing Director. PresidentBatwo Central em duas ocasides, em 1987 e de 199%2a Entre
1987 e 1989, foi presidente da Aracruz Celulose,®Ale julho de 1985 a fevereiro de 1987, ocupmocaogos de diretor
do BNDES e vice-presidente da BNDESPAR. De 1989856 1foi diretor executivo do Unibanco, responsgeth area
de mercado de capitais, e atuou como superintendmral e diretor da Comissao de Valores Mobilga(GVM) no
periodo de 1977 a 1981.

Sr. William Henry Salomon — Graduou-se em Direito pela Magdelene College Cairmbridge, Inglaterra, onde obteve
também o titulo de pos-graduacdo em Direito. Aitmmo assistente e gerente da Brown Shipley & Cla. ReaBrothers
Limited, Inglaterra. Em 1987, integrou o time dmdfiurry Asset Management, que, em 1985, fundiuesa o
ReaBrothers Group, no qual atuou como vicepresideQuando a companhia Close Brothers adquiru o @Grup
ReaBrothers, assumiu a posigao de vice-presidentbvisdo de investimentos. Em 1999, participolcalastituicdo da
Hansa Capital Partners LLP, da qual é sécio séionembro do conselho de administragéo de divesapanhias do
Reino Unido e internacionais, listadas em bolsaialimente, preside o conselho de administracdo da Mdia
Investment Trust e ocupa o cargo de diretor da &ldmwast. Também € vice-presidente da Ocean Wilstoidings
Limited (OWH), empresa que detém o controle da d¥i|SSons, e diretor da Hanseatic Asset Manageni&@t L

Sr. José Francisco Gouvéa Vieira Graduou-se em direito pela Pontificia Universa@&atdlica do Rio de Janeiro (PUC-
RJ) em 1972 e, em 1973, concluiu mestrado pela mésstituicdo. Em 1978, obteve diploma de Mastetak pela
Columbia University, de Nova York (EUA). E séciorgete do escritério de advocacia Gouvéa Vieira Aaddos, desde
1971. Atua na Wilson, Sons desde 1991, ocupandpoaigdes de presidente do Conselho de Administraigio
Companhia (1997); da Wilson, Sons de Administragz&@omeércio (1992); da Ocean Wilsons Holdings Lithit£997) e
da Ocean Wilsons (Investments) Limited (1997). Témk® membro dos conselhos de administragdo de saspcemo
Lafarge Brasil S.A., PSA Peugeot, Citroen do Brasiioméveis Ltda. e Arno S.A., entre outras.

Sr. Augusto Cezar Tavares Baido- E economista formado pela Pontificia Universid@iolica do Rio de Janeiro
(PUC/RJ). Ingressou no Grupo Wilson, Sons em 1@84ocCFO e hoje € o CEO das operacdes no Brasile EAB2 e
1989, foi gerente de mesa de Money Market do JRyMoE, entre 1989 e 1994, diretor financeiro dgp@duachmann
Agéncia Maritima. Ocupa uma das vice-presidéncmsSihdicato Nacional das Empresas de Navegacaotidari
(Syndarma)* e é conselheiro da Associacado Braaitkr Terminais de Contéineres de Uso Publico (Abthat

Sr. Felipe Gutterres — Graduou-se em Economia pela Universidade FedeerdRio de Janeiro e é pés-graduado em
Administragcdo (MBA Executivo) pela Coppead. De 1892998, ocupou diversos cargos executivos de jplaeato na
Shell Brasil S.A. Ingressou no Grupo Wilson, Sons k998 e, atualmente, ocupa os cargos de CFO dgagdes no
Brasil e de relagbes com investidores da Companhia.

Sr. Claudio Marote — Graduado em Direito pela Faculdade de DireitoCdetiba, possui diplomas das instituicdes:
Maritime International Law, pela Lloyds London, kiglaterra; Executive Development Program do Keddgstitute at
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informacg6es Anuais Legislagdo Societaria
BDR DATA-BASE - 31/12/2008
08004-7 WILSON, SONS 99.999.999/9999-99

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMAGAO ACADEMI CA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRACAO E FISCAL) E DIRETOR

the Northwestern University-Evanston, em lllindstados Unidos; Structures and Economic System€)Hid Parand;
e Politicas e Estratégias Brasileiras, da Assogidgd Diplomados da Escola Superior de Guerra, @&moS, Sdo Paulo.
Atua na Companhia desde 1964, ocupando posicdes genente de filial, diretor regional e diretor etiptendente.
Iniciou sua carreira profissional em 1956 na Agéndaritima Intermares Ltda., subsidiaria da BungenBGroup.

Atualmente, é s6cio da CMMR - Intermediacdo Coraétdda.

Sr. Paulo Fernando Fleury— (membro independente, nomeado em 08 de maio @& 20n substituicdo ao Sr. Pedro
Parente). E Diretor do ILOS (Instituto de LogistieSupply Chain) Professor titular da Catedra igjeade Estratégia de
Operagdes. Engenheiro Mecanico pela UFRJ, posgitutss de M.Sc. em Engenharia da Producéo pelRREJUFRJ e
Ph.D em Administragdo Industrial pela Loughborolgtiversity of Technology, Inglaterra. Foi diretoseperintendente
geral da Agéncia de Desenvolvimento Econémico dadesdo Rio de Janeiro, ADRIo; Visiting Scholar idarvard
Business, em 1983, e conferencista convidado denSehool of Management, MIT, em 1986. E membrgdoncil of
Logistics Management e da European Operations Mamegt Association.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

BDR

Data-Base - 31/12/2008

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgagéo Externa

Legislagédo Societéaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999

.999/9999-99

03.01 - EVENTOS RELATIVOS A DISTRIBUIGAO DO CAPITAL

1- EVENTO BASE

2 - DATA DO EVENTO |3 - PESSOAS FiSICAS E JURIDICAS

4 - INVESTIDORES INSTITUCIONAIS

5 - ACORDO DE ACIONISTAS

6 - ACOES PREFER. COM DIREITO A VOTO

RCA 28/12/2006 1 0 NAO NAO
7 - AGOES PREFERENCIAIS COM DIREITO A VOTO 8 - DATA DO ULTIMO ACORDO DE ACIONISTAS
ACOES EM CIRCULAGCAO NO MERCADO

9 - EXISTEM AGOES EM CIRCULAGAO ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL

10 - QUANTIDADE (Unidade) |[|11 - PERCENTUAL 12 - QUANTIDADE (Unidade) ||13 - PERCENTUAL 14 - QUANTIDADE (Unidade) ||15 - PERCENTUAL
SIM
29.700.000 100,00 0 0,00 29.700.000 100,00

16 - ACOES PREFERENCIAIS EM CIRCULAGAO NO MERCADO

1- CLASSE 2 - QUANTIDADE (Unidade) 3 - PERCENTUAL
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008

BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgagao Ext

erna

Legislagé@o Societéaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999.999/9999-99

03.02 - POSIGAO ACIONARIA DOS CONTROLADORES E ACION ISTAS COM 5% OU MAIS DE AGOES

1-ITEM |2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF
6 - ACOES ORDINARIAS 7-% 8- AQC)ES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - TOTAL DE ACOES 11-"% |12 - COMP.CAP.SOC. |13 - PART. NO ACORDO DE ACIONISTAS 14 - CONTROLADOR
(Mil) (Mil) (Mil)
15/1 - CLASSE |15/2 - QTD. ACC)ES PREFERENCIAIS [15/3 - % PREFERENCIAIS
(Mil)
001 |Ocean Wilsons Holdings Limited | |Bermuda |
41.444.000| 53,72 o| 0,00] 41.444.000] 53,72] 30/04/2007 | [ SIM
997 |ACOES EM TESOURARIA | | |
o| 0,00] o| 0,00] o| 0,00] | |
998 |OUTROS | | |
35.700.000] 46,28] o| 0,00] 35.700.000| 46,28 | |
999 [TOTAL | | |
77.144.000[100,00] o| 0,00] 77.144.000[100,00] | |
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008 Legislagé@o Societéaria
BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
08004-7 WILSON, SONS 99.999.999/9999-99

03.03 - DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS CONTROLADORES E DOS ACIONISTAS COM 5% OU MAIS DE ACOES

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
001 Ocean Wilsons Holdings Limited 30/04/2007
1-ITEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPFICNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF

6 - ACOES ORDINARIAS/  |7-% 8 - AGCOES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - AGOES/COTAS TOTAL |11 - "% |12 - COMP.CAP.SOC.
COTAS (Unidades) (Unidades) (Unidades)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL Divulgagdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008 Legislagé@o Societéaria
BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
08004-7 WILSON, SONS 99.999.999/9999-99

04.01 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

1 - Data da Ultima Alteracéo: 26/02/2007

2- ITEM |3 - ESPECIE DAS AGOES 4 - NOMINATIVA |5 - VALOR NOMINAL 6 - QTD. DE ACOES 7 - SUBSCRITO 8 - INTEGRALIZADO

OU ESCRITURAL (Reais) (Mil) (Reais Mil) (Reais Mil)
01 |ORDINARIAS NOMINATIVA 0,2869436020 71.144 1 1
02 |PREFERENCIAIS 0 0 0
03 |PREFERENCIAIS CLASSE A 0 0 0
04 |PREFERENCIAIS CLASSE B 0 0 0
05 [PREFERENCIAIS CLASSE C 0 0 0
06 [PREFERENCIAIS CLASSE D 0 0 0
07 |PREFERENCIAIS CLASSE E 0 0 0
08 [PREFERENCIAIS CLASSE F 0 0 0
09 |PREFERENCIAIS CLASSE G 0 0 0
10 [PREFERENCIAIS CLASSE H 0 0 0
11 [PREFER. OUTRAS CLASSES 0 0 0
99 |TOTAIS 71.144 1 1
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

BDR

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgagéo Externa

Legislacédo Societéaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999.999/9999-99

04.02 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGOES NOS T RES ULTIMOS ANOS

1- ITEM[2 - DATA DA 3- VALOR DO CAPITAL SOCIAL |4 - VALOR DA ALTERAGAO 5 - ORIGEM DA ALTERAGAO 7 - QUANTIDADE DE AGOES EMITIDAS |8 - PREGO DA AGAO NA
ALTERACAO M - . EMISSAO
(Reais Mil) (Reais Mil) (Mil) (Reais)
01 | 31/12/2006 17.258 0|n&o houve alteragéo 0 0,0000000000
02 | 31/12/2005 18.894 0[n&o houve alteragdo 0 0,0000000000
03 | 31/12/2007 17.545 0[n&o houve alteragdo 0 0,0000000000
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgagéo Externa

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999.999/9999-99

04.03 - BONIFICAGAO / DESDOBRAMENTO OU GRUPAMENTO D E ACOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1- ITEM |2 - DATA APROVAGAO |3 - VALOR NOMINAL POR ACAO |4 - VALOR NOMINAL POR AGCAO |5 - QUANTIDADE DE AGOES 6 - QUANTIDADE DE ACOES
IANTES DA APROVAGAO DEPOIS DA APROVAGAO ANTES DA APROVAGAO DEPOIS DA APROVAGAO
(Reais) (Reais) (Mil) (Mil)
01 26/02/2007 3,4433232243 0,2869436020 5.012 60.144
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008

BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgagéo Externa

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999.999/9999-99

04.04 - CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO

1- QUANTIDADE

(Mil)

2-VALOR 3 - DATA DA AUTORIZAGAO

(Reais Mil)

04.05 - COMPOSICAO DO CAPITAL AUTORIZADO

1- ITEM

2 - ESPECIE

3 - CLASSE

4 - QUANTIDADE DE ACOES
AUTORIZADAS A EMISSAO
(Mily
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SERVIGCO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

BDR

Reapresentagao Espontanea

Data-Base - 31/12/2008

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislacédo Societéaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999.999/9999-99

06.01 - PROVENTOS DISTRIBUIDOS NOS TRES ULTIMOS ANO S

1-ITEM|2 - TERMINO DO |3 - LUCRO OU PREJUIZO |4 - PROVENTO 5- APROVAGAO DA |6 - DATA DA 7 - ESPECIE DAS [8 - CLASSE |9 - MONTANTE DO 10 -VALOR DO 11-N°DE
EXERCICIO LIQUIDO NO PERIODO DISTRIBUICAO APROVACAO ACOES DAS ACOES |PROVENTO APROVADO |PROVENTO APROVADO |PARCELAS
SOCIAL (Reais Mil) EVENTO DISTRIBUIGAO (Reais Mil) POR AGAO DE PGTOS.
12.1- VALOR 12.2 - 13 - DATA DE |14 - FATOR CORREGAO (15 - DATA POSIGAO 16 - OBSERVAGAO
DISTRIBUIDO CORREGAO/JUROS INICIO DE ACIONARIA P/CREDITO
PAGAMENTO DO PROVENTO
007 | 31/12/2008 | 102.375 |oivipenpo |  RcA [ 08/05/2008 | oroiNARIA | 34.206]  0,4808025000] 0
0,0000000000  0,000000000012/05/2009|  0,0000000000 08/05/2008 |
01 |31/12/2006 | 91.231 [oivibENDO |  RcA | 02/04/2007 | orpINARIA | 15.607|  0,2126790000] 0
0,0000000000]  0,0000000000(05/04/2007|  0,0000000000] |
02 |31/12/2006 | 91.231 pIviDENDO |  RcA [ 28/12/2006 | oRDINARIA | 2.059]  0,4107928970] 0
0,0000000000]  0,0000000000[31/01/2007|  0,0000000000] |
03 |31/12/2006 | 91.231 owvipENDO |  RCA | 26/09/2006 | ORDINARIA | 15.607|  3,1139265760] 0
0,0000000000]  0,0000000000(13/10/2006|  0,0000000000| |
04 | 31/12/2005 | 61.717 [oivibenoo |  RrRcA | 30/12/2005 | orpiNARIA | 16.619| 3,3170000000| 0
0,0000000000]  0,0000000000[13/01/2006]  0,0000000000] |
05 | 31/12/2004 | 65.120 piviDENDO | RcA [ 21/09/2004 | orDINARIA | 21.206]  4,2310000000| 0
0,0000000000]  0,0000000000[13/10/2005]  0,0000000000] |
06 |31/12/2005 | 61.717 |oivibENDO |  RCA | 26/04/2005 | orpINARIA | 3.896|  0,7960000000] 0
0,0000000000]  0,000000000013/05/2005|  0,0000000000| |
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BDR

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgagéo Externa

Legislacédo Societéaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999.999/9999-99

06.03 - DISPOSICOES ESTATUTARIAS DO CAPITAL SOCIAL

1-ITEM[2- ESPECIE DAAGAO |3 - CLASSE [4- % DO CAPITAL [5 - CONVERSIVEL [6 - CONVERTE EM[7 - DIRETO A [8-TAG ALONG % |9 - PRIORIDADE |17 - OBSERVACAO
DA AGAO SOCIAL VOTO NO REEMBOLSO
DE CAPITAL
10 - PREMIO (11 - TIPO DE DIVIDENDO |12 - % DIVIDENDO |13 - R$/AGAO 14 - CUMULA- |15 - PRIORITA- [16 - CALCULADO SOBRE
TIVO RIO
01 [oRDINARIA | | 100,00|NAO pLENO 100,00
| | 0,00 0,00000 | |
06.04 - MODIFICAGAO ESTATUTARIA/DIVIDENDO OBRIGATOR 10
1 - DATA DA ULTIMA MODIFICAGAO DO ESTATUTO 2 - DIVIDENDO OBRIGATORIO (% DO LUCRO)
09/04/2007 25,00
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IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008 Legislacédo Societéaria
BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
08004-7 WILSON, SONS 99.999.999/9999-99

07.01 - REMUNERAGAO E PARTICIPACAO DOS ADMINISTRADO RES NO LUCRO

1 - PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES 2 - VALOR DA REMUNERAGAO GLOBAL DOS 3 - PERIODICIDADE
NO LUCRO JADMINISTRADORES (Reais Mil)

SIM 2.890

07.02 - PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES NOS TRES ULTI MOS ANOS

1 - DATA FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL:
2 - DATA FINAL DO PENULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

3 - DATA FINAL DO ANTEPENULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

4-1ITEM |5 - DESCRIGAO DAS PARTICIPAGOES E CONTRIBUICOES 6 - VALOR DO ULTIMO 7 - VALOR DO PENUL- 8 - VALOR DO ANTEPE-
EXERCICIO TIMO EXERCICIO INULTIMO EXERCICIO
(Reais Mil) (Reais Mil) (Reais Mil)

01 |PARTICIPAGOES-DEBENTURISTAS

02 |PARTICIPAGOES-EMPREGADOS

03 |PARTICIPAGCOES-ADMINISTRADORES

04 |PARTIC.-PARTES BENEFICIARIAS

05 |CONTRIBUICOES FDO. ASSISTENCIA

06 |CONTRIBUICOES FDO. PREVIDENCIA

07 |OUTRAS CONTRIBUIGOES

08 |LUCRO LIQUIDO NO EXERCICIO

o|l|o|o|o|o|o|o|o|O
oO|o|Oo|Oo|O|O|O|O|O
o|o|o|o|o|o|o|o|O

09 |PREJUIZO LIQUIDO NO EXERCICIO
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BDR

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgagéo Externa

Legislacédo Societéaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ

99.999.999/9999-99

07.03 - PARTICIPACOES EM SOCIEDADES CONTROLADAS E/O U COLIGADAS

1- ITEM |2 - RAZAO SOCIAL DA CONTROLADA/COLIGADA 3-CNPJ 4 - CLASSIFICA(;AO 5-% PARTICIPA(;AO 6 - % PATRIMONIO
NO CAPITAL DA LiQUIDO DA
INVESTIDA INVESTIDORA
7 - TIPO DE EMPRESA 8 - INIiCIO ULTIMO EXERC. 9 - FINAL ULTIMO EXERC. 10 - QTD. ACOES ULTIMO EXERC. SOCIAL
SOCIAL SOCIAL
(Mil)
11 - INICIO PENULTIMO 12 - FINAL PENULTIMO EXERC. 13- QTD. AQC)ES PENULTIMO EXERC. SOCIAL 14 - INICIO ANTEPENULT. 15 - FINAL DO ANTEPENULT. 16 - QTD. ACOES ANTEPENULTIMO EXERC. SOCIAL
EXERCICIO SOCIAL SOCIAL EXERC. SOCIAL EXERC. SOCIAL
(Mil) (Mil)

04 |SAVEIROS, CAMUYRANO SERV MARITIMOS LTDA [33.112.152/0001-35 [FECHADA CONTROLADA | 100,00 65,28
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS [01/01/2008 31/12/2008 18.859.235
01/01/2007 [31/12/2007 [ 13.859.235[01/01/2006 31/12/2006 13.859.235

05 [SOBRARE - SERVEMAR LTDA [29.959.475/0001-91 [FECHADA CONTROLADA | 100,00| 21,00
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS [o1/01/2008 31/12/2008 2.442.820
01/01/2007 [31/12/2007 [ 2.442.820[01/01/2006 31/12/2006 2.442.820

06 [TECON RIO GRANDE S.A. 01.640.625/0001-80  [FECHADA CONTROLADA | 100,00] 25,00
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS [01/01/2008 31/12/2008 25.583
01/01/2007 [31/12/2007 [ 25.583[01/01/2006 31/12/2006 25.853

07 |TECON SALVADOR S.A. |03.642.342/0001-01 [FECHADA CONTROLADA | 90,00| 25,00
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS [o1/01/2008 31/12/2008 27.616.948
01/01/2007 [31/12/2007 [ 27.616.948[01/01/2006 31/12/2006 27.616.948
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09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

A Wilson Sons Limited (BM&FBovespa: “WSON11 BZ"),op meio de suas subsidiarias, € um dos maiores
operadores integrados de logistica portuaria etimarho mercado brasileiro. Com mais de 170 andsistéria, a
Companhia oferece completa linha de servicos, emitdnmacional, a participantes dos setores de ammér
nacional e exterior, bem como a indistria de petr@ gas. As principais atividades da Wilson, SestS§o
divididas nos seguintes segmentos: Terminais PdogjaRebocagem, Logistica, Agenciamento Maritimo,
Offshore e Atividades Nao-Segmentadas.
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09.02 - CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUACAO

Terminais PortuariosO segmento de terminais portuarios inclui dois teams de contéiner (Tecon Rio
Grande e Tecon Salvador), cujas atividades sdagagfe portudria de carregamento e descarregamento d
navios, armazenagem e servigos acessorios. Enoadiggompanhia opera a Brasco, um terminal loaidiza
no Rio de Janeiro dedicado & prestacdo de semérasa industria de dleo e gés.

RebocagemA Wilson, Sons oferece os seguintes servigos @lacios a atividade de rebocagem: rebocagem
portuéria, rebocagem oceanica, assisténcia a agburate apoio a operacdes da industria offshore.

Logistica. A Wilson Sons desenvolve e fornece solucdes destiogi diferenciadas, incluindo: gestdo da
cadeia de suprimentos de seus clientes e distéibudle seus produtos, armazenagem, armazenagem
alfandegada, distribuicdo, transporte rodovianangporte multimodal e “NVOCC{Non Vessel Operating
Common Carrier).

Agenciamento MaritimoA Wilson, Sons atua como representante legal doa@ores, prestando servigos de
representacdo comercial, servicos de documentagiidrole de contéineres e cobranca dbenurrage
(sobrestadia).

Offshore.O segmento de offshore presta servigos de apoiplaracéo e producéo de petréleo e gas, através
da operacdo de suas embarcagoes PR¥Sofm supply vessels), que transportam, dentre outros, materiais
necessarios para as operacdes das plataformasaeguitos, lama para perfuragdo e cimento.

Atividades Nao Segmentaddeste segmento estdo incluidos servigos prestatiyseairos pelo estaleiro da
Companhia, localizado no Guaruja (SP), participagdoempresa de dragagem Dragaport* e custos de

administragdo da Companhia, que servem a todosgosentos.
* Ao final de 2007, a Dragaport efetuou a venda de seus ativos principais, especificamente duas dragas, a uma empresa norte americana.
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09.03 - PERIODOS DE SAZONALIDADE NOS NEGOCIOS

Em geral, nossas atividades ndo apresentam sadamhalirelevante. Nos segmentos Rebocagem, Terminais
Portuarios e Agenciamento Maritimo h4 uma pequedagéo de atividades nos meses de janeiro e faveean
funcéo da diminuicdo do volume de comércio exterior

25/02/2010 15:48:56 Pag: 20



SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008

BDR

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislacédo Societéaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

08004-7 WILSON, SONS 99.999.999/9999-99

10.01 - PRODUTOS E SERVICOS OFERECIDOS

1- ITEM |2 - PRINCIPAIS PRODUTOS E/OU SERVICOS 3-% RECEITA LiQUIDA
01 |Terminais Portuérios 34,22
02 [Rebocagem 29,52
03 [Logistica 17,92
04 [Agenciamento Maritimo 3,563
05 |Offshore 4,33
06 [Outras Atividades Nao Segmentadas 10,48
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Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislacédo Societéaria

1-CODIGO CVM

08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999.999/9999-99

10.03 - CLIENTES PRINCIPAIS POR PRODUTOS E/OU SERVICOS

1- ITEM [2- ITEM |3 - NOME DO PRODUTO/ NOME DO CLIENTE 4 - % DE PARTICIPAGAO DO CLIENTE NA RECEITA LIQUIDA
001 Terminais Portuarios
001 | 001 Hamburg Sid, Maersk, CSAV, MSC e CMA CGM 18,44
002 Rebocagem
002 | 001 Petrobréas, Cargill, Fertimport, Hamburg Sud, MSC e Brazilshi 15,26
003 Logistica
003 | 001 Frangosul, Monsanto, Petroflex, John Deere e MRS 7,35
004 Agenciamento Maritimo
004 | 001 Hamburg Sud, MOL, Marfret, Gearbulk e CSAV 3,59
005 Offshore
005 | 001 Petrobras 2,65
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11.01 - PROCESSO DE PRODUCAO

A forma de gerenciamento da Companhia leva em dersjdo a natureza e especificidades de cada um dos
servigos que prestamos, incluindo os riscos endodyi os fatores de influéncia externa, ambiental legou
regulatério. Para fins de gerenciamento da Compamhide forma a facilitar a compreensdo de como a
administramos, segmentamos nossas atividades datsefprma:

Terminais Portuarios O segmento de terminais portudrios inclui daisteais de contéiner (Tecon Rio Grande e
Tecon Salvador), cujas atividades sdo: operacdtugpta de carregamento e descarregamento de navios,
armazenagem e servigos acessorios. Em adicdo, aabbia opera a Brasco, um terminal localizado ro d®i
Janeiro dedicado a prestacéo de servicos paraistiredde 6leo e gés.

Somos a terceira maior operadora de terminaiondiiner do Brasil. Operamos dois dos principais terminais d
container brasileiros, situados nos portos de Rio Grande wloeSda Bahia, sob concessdes outorgadas pelas
autoridades portuéarias pelo prazo de 25 anos. Asessfes foram outorgadas em 1997 e 2000, respeetive,
podendo cada qual ser renovada pelo prazo adicd@5 anos. Em 2008, entregamos a expansao asraerc
berco no Tecon Rio Grande, em outubro, e adquirmsas0% remanescentes da participagéo do IFC ifhttenal
Finance Corporation) no Tecon Salvador.

RebocagemOferecemos os seguintes servicos relacionadirgdade de rebocagem: rebocagem portuéaria,
rebocagem oceanica, assisténcia a salvatagemaapperacdes da industria offshore.

Somos os principais operadores de servigos de agbot na costa brasileira, operando nos principai®$ do
Pais com uma frota de 67 rebocadores, a maior fratAmérica do Sul. Acreditamos, com base em clastro
internos, que detemos participacao superior a 5d%mercado brasileiro de rebocagem, que consis&@pom a
manobras, atracacdo e desatracacdo de navios nos.pBem razdo da restricdo a utilizacdo de emhéesa
estrangeiras no mercado de apoio portuario brasilatreditamos que seja crucial para esse negdatesso a
estaleiros locais confidveis e que tenham capaeidadatender a demanda. Por esta raz&o, considerarso

estaleiro no Guaruja, uma importante vantagem ctitivee

Logistica Desenvolvemos e fornecemos solugdes de logistifmedciadas, incluindo: gestdo da cadeia de
suprimentos de seus clientes e distribuicdo de g@odutos, armazenagem, armazenagem alfandegada,
distribui¢éo, transporte rodoviario, transporte imddal e “NVOCC” (Non Vessel Operating Common @Gz

Agenciamento Maritimo No segmento de agenciamento maritimo, atuammsio representante legal dos
armadores, prestando servicos de representacaaaalnservicos de documentagdo, controle de coetés e
cobrancga de demurrage (sobrestadia).

Somos a mais antiga e a principal agéncia marifimigpendente brasileira, ndo pertencente a arnmdore
Prestamos servigos de agenciamento a armadorgsinopais portos do Pais, e somos a Unica agénaiéima
independente com cobertura nacional, por meio de @hea20 escritorios.

Offshore. O segmento de offshore presta servicos de apoiplaracéo e producéo de petréleo e gés, através da
operacdo de suas embarcacdes PSVs (platform swmsisels), que transportam, dentre outros, materiais
necessarios para as operacoes das plataformasaemutos, lama para perfuracdo e cimento.

Atualmente, operamos cinco embarcagdes PSV nosseaiimcontratos de longo prazo com a Petrobrasagam
o transporte entre a plataforma offshore e os te&isiportuarios.

Atividades N&o Segmentadadleste segmento estdo incluidos servigos prestadesceiros pelo estaleiro da
Companhia, localizado no Guaruja (SP), participat@@mpresa de dragagem Dragaport - que ao finaDde,
efetuou a venda de seus ativos principais, espagiBnte duas dragas, a uma empresa norte-amerieatizstos
de administragdo da Companhia, que servem a tedesgmentos.

Possuimos e operamos nosso proprio estaleiro noufduao Estado de Sdo Paulo, que além de prestacass
para terceiros, € responsavel pela construgdo eteradio de nossas embarcacOes, além de oferecigosen
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11.01 - PROCESSO DE PRODUCAO

terceiros, o que nos permite atender as restrigégalatdrias no mercado de apoio portuario bragijlei
representando uma importante vantagem competitiva.

25/02/2010 15:48:57 Pag: 24



SERVICO PL'JBLJCO FEDERAL ) Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informacdes Anuais Legislagdo Societaria
BDR DATA-BASE - 31/12/2008
08004-7 WILSON, SONS 99.999.999/9999-99

11.02 - PROCESSO DE COMERCIALIZACAO, DISTRIBUICAO, = MERCADOS E EXPORTACAO

Terminais Portuarios

Responséavel pela administracdo das atividadesedwsniais portuérios. Presta servigos de carga eadss

de navios de longo curso e de cabotagem, alénrmuizanagem de cargas de importacéo e exportacém Ope
o Tecon Rio Grande e o Tecon Salvador, ambas aesses com duracdo de 25 anos, prorrogaveis pelo
mesmo periodo. Por meio da subsidiaria Brasco, émantm terminal de apoio a inddstria de 6leo e gas,
localizado em Niterdi, Rio de Janeiro.

TECON RIO GRANDE

Localizado a 420 km da cidade de Porto Alegre, isoGande do Sul, o Tecon Rio Grande é respongével
96% da carga conteinerizada que passa pelo PofRiod@rande, que tem na exportacdo de tabaco,drang
movimentagao de arroz aproximadamente 60% de damedotal. Em outubro de 2008, o Tecon concluiu a
construcdo do seu terceiro berco, de acordo comjetp de expanséao firmado pela Wilson, Sons aonaiss

o arrendamento da area, em 1997. A obra, previsteoatrato para ser concluida em 2012, foi anteeifgan
quatro anos pelo fato das operacdes neste Tecam ®Iperado as metas de movimentagdo de contéineres
originalmente estimadas.

TECON SALVADOR

O Terminal de Contéineres de Salvador estd locllizzm perimetro urbano, onde escalam navios que
operam as principais rotas do comércio internatjameno Europa, Estados Unidos e Extremo Oriente. A
cargas mais movimentadas nesse Terminal sdo detpsoduimicos, petroquimicos, frutas, metal e sucos
Possui 4rea total de 74 mil m2 de péatio e cais clmis bercos de atracacdo de 214 m e 240 m,
respectivamente. Inaugurado no ano de 2000, caimda, com uma area adicional de 100 mil m2, fara d
porto, para o depdsito de contéineres vazios.

BRASCO

No segmento de terminais portuérios de apoio liegishtegrado a industria de 6leo e gas, a Wil&oms
Terminais conta com uma operagdo especifica, aesapubsidiaria Brasco, com instala¢bes na llha da
Conceicdo em Niter6i, no Rio de Janeiro. Criada 1899, a subsididria também possui bases de apoio
localizadas no Rio de Janeiro, Belém, Salvador e &éis, além de unidades em processo de
desenvolvimento no Espirito Santo, no Norte Flumsgee em Sao Paulo. A empresa é referéncia emgermo
de seguranca e meio ambiente, status que € unemtifal na inddstria de petréleo. As operacdes dadar
englobam o recebimento e a armazenagem de suposngmra plataformas maritimas, como pecas,
equipamentos, lama, cimento e produtos quimico®re®é ainda outros servicos, como aluguel de
contéineres, servigos de procurement e fornecingatdguns insumos, como agua.

Rebocadores

No segmento de rebocadores, a Wilson, Sons ofeegtigos de apoio a manobras, atracagéo e desgtoaca
de navios nos portos. Também atua em operac¢desi@spentendidas como reboque oceénico, assiatanci
salvatagem e outras operacgdes acessorias, contooaapperacdes offloading.

Wilson, Sons é a lider absoluta em servicos decegd®mm naval no Brasil. Tal lideranca é fruto da
experiéncia e conhecimento de uma operacéo cerdestdnada a maior frota de rebocadores do Paise 68
total — e de uma cobertura geogréfica que abranlged territorio brasileiro.

Em 2008, dois novos rebocadores entraram em omeragfiforme compromisso tragado em 2007. Tal
cronograma obedece a estratégia de renovacao wensta frota, ndo s6 em termos de idade média, mas
sobretudo em tecnologia e aspectos técnicos. Secipo de buscar a inovagdo em um setor traditiona
como o de rebocadores fica evidente ao observarfib gia frota atual.

Além disso, em outubro de 2008, a Wilson, Sons &@revacdo do Conselho Diretor do Fundo de Marinha
Mercante (CDFMM) para seus pedidos de prioridada patengédo de financiamento, com uso de recursos
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11.02 - PROCESSO DE COMERCIALIZACAO, DISTRIBUICAO, = MERCADOS E EXPORTACAO

desse Fundo (FMM) no valor de, aproximadamente, B@$ milhdes. Parte desse montante, US$160,4
milhdes sera destinado a construcdo de 18 rebazsadae deverdo ser entregues até o ano de 2013.

Logistica

Oferece solugbes integradas e customizadas padedacde suprimentos, incluindo servigos de tramspo
armazenagem e distribuicdo. Atua em todas as et#gpdsgistica empresarial, com servicos de logistic
inbound, in house e outbound *. Seu foco esta doltpara companhias brasileiras e multinacionais dos
setores de Papel e Celulose, Quimica & Petroqujr8idarirgico, Cosméticos/Farmacéutico, Alimenticio
Agroindustria, Eletrénicos/High Tech .

A Wilson, Sons Logistica mantém como importantecagirprio um Porto Seco, localizado no municipgo d
Santo André, em Sao Paulo. As instalagbes, comiBthInde &rea total, foram erguidas especialmeata p
ser uma estagdo aduaneira de interiores. O compbgistico conta com um terminal alfandegado e um
armazém geral, lider em movimentacao de acordoraoking da Receita Federal.

Agenciamento Maritimo

E a mais antiga e maior agéncia brasileira indepetedndo pertencente a armadores. Presta serdcos d
agenciamento a navios de linhas regulares e navidsos nos principais portos do Pais. Atua diretam

em nome de armadores, prestando servigos de rataede comercial. Opera na logistica de equiparmento
documentag¢des de embarque e ainda no atendimeetacamal da escala de navios em portos brasileiros
que inclui a previsdo de despesas, contratagdoedecas portuarios, pagamento de fornecedores e
detalhamento dos custos incorridos no final dalasca

Hoje, tem abrangéncia geogréfica nacional, comstéitérios espalhados pelo Pais, que atendem derda
dos principais portos ao longo da costa brasileira.

Oferece servigos integrados de apoio ao comércteriex combinando os de modo a atender as
particularidades de cada cliente. E especializadi® ho atendimento a navios de frota regularasrflicomo
néo regulares (tramp). Presta servigos gerais elecagnento maritimo, dando total apoio a seustelenos
mais diversos aspectos com relagdo a documentdo@iisiica de embarque. Sua atuagdo pode ser r@sumi
como sendo um representante dos interesses dosdémeséAfretadores e Importadores/Exportadores em
suas operacdes nos portos brasileiros.

Offshore

O negécio de offshore consiste na prestacdo décesrde apoio maritimo a plataformas de exploragéo
producdo de petrdleo e gas. Esses servigos samagwessom embarcagdes PSV* (platform supply vessel)
que levam as plataformas os mais diversos supromergcessarios para a operagdo, como equipamentos e
alimentos. Essas embarca¢des mantém a troca deaisadmtre terminais de apoio a industria de petré

gas, com as plataformas de exploracao e produgéalidzadas na costa brasileira.

Opera uma frota de cinco embarcac¢des PSVs, duas elefregues em 2008.

Atividades Nao Segmentadas

Nessa unidade de negdécio estdo alocadas as atsideldcionadas ao estaleiro da Wilson, Sons,itacki
na cidade do Guaruja, litoral de Sdo Paulo e omsusferentes a administragcdo da Companhia qustapre
servigo para todas as unidades de negdcios.

Além de produzir embarcagfes para suas propriaagies, a Companhia deu inicio, em 2008, a cordstrug
de embarcagdes também para terceiros. Em mangmuicontrato com a Magallanes de Navegacgéo S.A., no
qual assumiu o compromisso de construir quatro esabaes PSV, todas com propulsdo diesel-elétrica.

25/02/2010 15:48:59 Pag: 26



SERVICO PL'JBLJCO FEDERAL ) Divulgacdo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informacdes Anuais Legislagdo Societaria
BDR DATA-BASE - 31/12/2008
08004-7 WILSON, SONS 99.999.999/9999-99

11.02 - PROCESSO DE COMERCIALIZACAO, DISTRIBUICAO, = MERCADOS E EXPORTACAO

Dessas, trés terdo poténcia de 4.500 kw (modelo-P$300) e a outra, de 5.440 kw (modelo PSV- 4500).
valor total de construcdo dessas embarcacdes prdeirmadamente US$ 100 milhdes. Duas embarcacdes
estdo previstas para serem entregues em 2009 tr&s oluias, até 2011.
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11.03 - POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO

Os fatores que influenciam a concorréncia que et#neos diferem em cada um dos segmentos em quaGeLa
servigos que prestamos.

Rebocagem

A abrangéncia geogréafica € um dos principais fatole concorréncia neste segmento, uma vez quetpeami
prestador de servicos de rebocagem oferecer adlisate armador a conveniéncia de contratar umolpiestador
de servico em suas escalas ao longo da costaemasiDutro fator importante de concorréncia € pacalade
(poténcia e manobrabilidade) dos rebocadores emutardo a manobra do navio.

Atualmente, nossos principais concorrentes negimesgto sdo: TugBrasil (anteriormente denominadaMate,
pertencente ao grupo chileno CSAYV), SulNorte (gripbantas), Docenave (grupo Vale do Rio Doce) e @am
(somente nos portos do Rio de Janeiro e Itaguaith®omec¢ou em 2008.

Terminais Portuarios

Concorréncia entre terminais dentro dos portos

O Tecon Rio Grande e o Tecon Salvador sao respeissper praticamente a totalidade da movimentagio d
containersnos respectivos portos.

Quanto aos servicos de armazenagem e servicosodossha outras empresas que podem oferecer ggrvic
similares aos nossos. H4 uma grande diversidaderetadores de servico e muitas vezes, como no dmso
armazenagem ou da consolidacdcocdetainers o proprio cliente pode optar por utilizar suagsta propria ao
invés de contratar o servico.

Concorréncia entre portos

A localizacao geogréafica € um dos principais fatate concorréncia entre portos. O custo de tratesgas cargas
por meio de transporte terrestre até os portoscéem que a utilizacdo de portos distantes de exgpams e
importadores se torne ineficiente ainda que osogreQbrados por portos mais distantes sejam measolsaque o0s
precos cobrados por portos mais proximos. Destadpos portos tendem a ser divididos por mercaelgismais e
cada porto concentra a carga transportada por tagmres e exportadores de sua regido de alcaném éésse,
outros fatores de concorréncia sao: infra-estrugyeodutividade.

Neste segmento, ha grande diversidade de parttefpasejam locais ou globais. Nossos principaic@uantes
sdo: Santos Brasil, Libra Terminais, Teconvi, poszinhos (Imbituba, Navegantes, Suape), e graodesadores
internacionais.

Logistica

No segmento Logistica a concorréncia é influencpas investimentos realizados em ativos, taisocdrata
propria de veiculos, armazéns, e outros equipamerfon alguns casos, 0s concorrentes internacicseis
beneficiam do relacionamento construido com clente exterior para conquistar opera¢des no Biasiltermos
gerais, nossos principais concorrentes sdo: DHixceE Ceva, Rapiddo Cometa, Julio Simdes e LufomB
Pontualmente, enfrentamos ainda concorrentes @digadios em regides e nichos de atuacgéo.

Agenciamento Maritimo

Neste segmento além da concorréncia com as agénaidismas proprias de armadores, enfrentamos digépe
dos seguintes concorrentes: Oceanus, Brazshippegimport, Williams e Cargonave, que atuam em asch
especificos de mercado.

Offshore

A concorréncia neste segmento € estabelecida pEjagsitos minimos nos procedimentos licitatoriasPetrobras.
Enfrentamos concorréncia de (i) armadores brasfie(CBO e Astromaritima); (ii) subsidiarias de easais
estrangeiras (Chouest, Delba, Tidewater, Siem Gpe®ROS); e (iii) armadores estrangeiros.
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12.01 - PRINCIPAIS PATENTES, MARCAS COMERCIAIS E FR ANQUIAS

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Desenvolvemos internamente diversmdtwareque nos auxiliam na prestacdo de servicos em todasossos
segmentos, dentre eles destacamos nossfiware de (i) planejamento, acompanhamento e faturameaso d
operacBes de rebocagem, (ii) gestdo de retaguasslatediminais portuarios deontainers (iii) controle de
movimentacdo e estoques dentainers (iv) administracdo de armazéns com controle digc contabil das
mercadorias depositadas e movimentadas, (v) plaeef@, execucdo, monitoramento e controle de toatesp(vi)
gerenciamento de agenciamento maritithoer e tramp, (vii) gestao das despesas de armadores, eifiénacao
operacional com nossos clientes via internet.

Adicionalmente, possuimos licenga perpetua de asaeguintesoftwares (i) “SPARCS”, destinado a controlar e
gerenciar os terminais portuérios dentainers capaz de acompanhar a carga em todos 0s seumemos e
controlar a melhor disposicao da carga seja no jpatino cais, e (ii) “GKO”, destinado a gestéo lewda de frete
em diversas modalidades de transporte.

PROPRIEDADE | NTELECTUAL

Marcas

Possuimos diversas marcas comerciais no BrasilmAcas comerciais mais importantes que possuinms sa
“Wilson, Sons” e “WS”. Acreditamos que nossa maseg@ essencial para 0 sucesso de nossos negoeids de
sélida reputacdo conquistada ao longo dos anosesensiolvimento das atividades dos segmentos Rebwmcag
Terminais Portuarios, Agenciamento Maritimo, Lagéste Offshore. Adicionalmente, possuimos outrascasa
gue sdo reconhecidas dentro dos segmentos individnge, tais como: “SC” e “CNL” para rebocagem @¢dn”
para terminais portuérios e “Brasco” para Logistiéishore

Nomes de Dominio

Somos titulares de 24 nomes de dominio, dentreuais e destacam os seguintes: http://www.wilsasom,
com informagdes sobre todos os nossos segmenkiy: Avww.tecon.com.by/utilizado pelo nosso segmento de
terminais portuéarios relativo ao Tecon Rio Grande.
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01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislacédo Societéaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999.999/9999-99

13.01 - PROPRIEDADES RELEVANTES

1-1ITEM

2 - TIPO DE PROPRIEDADE

3 - ENDERECO

4 - MUNICIPIO

7 - AREA CONSTRUIDA
(MIL M?)

6 - AREA TOTAL
(MIL M2)

8 - IDADE
(ANOS)

9 - SEGURO [10 - HIPOTECA|11 - ALUGADA DE TERCEIROS

12 - DATA DO CONTRATO

13 - TERMINO LOCAGAO

14 - OBSERVAGAO

01 |Term. Contéineres do Porto de Rio Grande

Av. Almirante Maximiano Fonseca, 201

Rio Grande [Rs | 667,000] 320,000] 371 sim | NAO | SIM | 0310211997 | 03/02/2022
02 |Tecon e Cargas Pesadas Unitizadas Av. Engenheiro Oscar Pontes, 97

Salvador Ba | 73,444| 73444 30| sm | NAO | SIM | 15032000 [ 15032025
03 |Armazém Patio Av. dos Estados, 4530 e 4576

Santo André [sp | 93,538 33,000 of sim | nNAO | SIM | o0o081997 |  15/07/2009
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14.03 - OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS IMPORTANTESPARA MELHOR ENTENDIMENTO DA
COMPANHIA

FATORES DE RISCO

Investir nas nossas agfes ou BDRs envolve risgoffisativos. Antes de tomar qualquer deciséo destimento,

o investidor em potencial deve analisar cuidadogamedodas as informacdes apresentadas neste Primspec
inclusive os riscos descritos abaixo. As nossasgdatiles, resultados operacionais, situagdo finaraceipotenciais
clientes podem ser substancial e adversamentedafgetse qualquer desses riscos ocorrer, e, conségilente, o
preco de mercado das nossas ac¢oes ou BDRs poasria ¢ investidor em potencial poderia perder tadoparte

do investimento. Acreditamos que os riscos descabaixo sdo aqueles que podem nos afetar negaivi@meste
momento. Outros riscos e incertezas atualmente odéscidos ou os que atualmente consideramos sem
importancia também podem causar-lhe um efeito Bigiivo adverso.

Para fins desta secéo, a indicagdo de que um nmmte ter ou terd “um efeito negativo sobre nés”ago nesse
sentido significa que o risco pode ter um efeitgatigo sobre as nossas atividades, situacéo fineackquidez,
resultados operacionais ou valor das a¢des ou BDRs.

RISCOS RELACIONADOS A NOS E ANOSSAINDUSTRIA

Os nossos investimentos em bens de capital e ouns$os necessarios para manter as nossas operggéasm
aumentar em funcgdo de alteragBes na regulamentaghin setor ou ambiental ou nos padrbes de seguranca,
equipamentos ou exigéncias de clientes.

Atuamos em uma industria que exige elevados inestios de capital. Mudangas na regulamentaca@auyses

de seguranga ou de equipamentos, assim como o icoempo com as exigéncias impostas pela regulanimnicg

setor maritimo e exigéncias de clientes ou em furdg concorréncia podem exigir que incorramos estoga
adicionais. Podemos ser obrigados a incorrer emogiagnificativos voltados a alteragbes ou inaudé novos
equipamentos a fim de cumprir as exigéncias deidaties ambientais e governamentais. Além dissterpos ser
obrigados a retirar os nossos navios de operacadesativar outras instalagées por periodos maipadiendo

haver perda de receita correspondente para reabsagssas altera¢des ou incluir os referidos eopgiptos.

Se ndo conseguirmos obter os recursos financeir@apos investimentos necessarios em bens de capital
podemos néo ter condi¢cdes de cumprir as normasetorse continuar expandindo nossas atividades.

Para financiar os investimentos em bens de capitatendemos utilizar recursos gerados internameomear
empréstimos ou buscar recursos por meio da vendituties de divida ou agfes. A nossa capacidaderdecesso
aos mercados de capitais para ofertas futuras ggdéemitada por nossa situacao financeira na é@ssam como
por condicdes desfavoraveis do mercado resultaetdse outros fatores, de situagbes econdmicasezat @ de
contingéncias e incertezas fora de nosso contdliem disso, recebemos uma parcela importante desonos
financiamento para as operacdes de rebocagem &wgdits de navios do BNDES, nos termos do prograena d
financiamento maritimo, mediante condigbes quedita@mos serem mais favoraveis em comparagdo asoutra
fontes de financiamento. Se 0s nossos concorrebtéserem um percentual maior desse financiamesgogsse
financiamento estiver indisponivel ou se as taxapibs desse financiamento aumentar aos niveisedeado, 0s
nossos custos de financiamento serdo muito maiGees ndo consigamos obter 0s recursos para cgiimeatos
necessarios em bens de capital futuros nossa dagacde implementar a nossa estratégia de credoipedera

se limitar e ter um efeito significativo adversdonossas atividades.

Um aumento no preco do combustivel ou da eletrididgpode afetar negativamente as nossas atividades e
nossos resultados operacionais.

O custo do combustivel usado para movimentar osososavios e 0 custo do combustivel e eletriciqsta
operar os terminais portudrios sdo componentesfis@iivos das nossas despesas operacionais. @espae
energia podem ser afetados por fatores econdmipaditecos. No passado, tinhamos condicdes de sapasna
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14.03 - OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS IMPORTANTESPARA MELHOR ENTENDIMENTO DA
COMPANHIA

parte desses aumentos aos clientes. Entretanteirteithe da natureza competitiva do setor, ndo maocgarantir
gue conseguiremos repassar aumentos atuais owgerasimentos futuros dos precos de energia. fregss da
energia continuarem aumentando e ndo conseguigpassar 0s aumentos aos clientes, nossas ativiedassos
resultados operacionais poderéo ser afetados vegetnte.

As nossas operacdes estdo sujeitas a riscos opmrais e interrupgdes imprevistas em relacéo as gyasdemos
ndo estar adequadamente segurados, e acidentes timaxd ou em instalagbes terrestres podem afetar
negativamente nossas operagoes.

Os nossos navios e alguns dos equipamentos usasldsrminais portudrios e operacdes logisticagnon risco

de sofrer danos ou perda em virtude de eventas,ctaino falhas mecéanicas, encalhe, incéndio, expsosd
colisdes, desastres maritimos e erro humano. Tegkes riscos podem resultar em morte ou ferimenfzedsoas,
danos materiais, danos ambientais, atrasos oumefacdo de rota. Contratamos seguro contra a raalos riscos

de acidentes envolvidos na condugdo de nossadaates. Contudo, podem existir riscos contra ossqué@d ha
seguro adequadamente contratado. Além disso, paderd@o ter condicdes de adquirir cobertura de seguro
adequada a taxas comercialmente razodveis no fatm&@o hd como garantir o pagamento de qualquistrein
especifico. Mudangas nos mercados de seguro poalerar tmais dificil a obtencdo de determinados tiges
seguro pela Companhia. Além do mais, o valor dourgegque pode nos ser disponibilizado pode ser
significativamente mais caro do que a coberturatente. Ademais, mesmo que a cobertura de segjao se
adequada para cobrir as nossas perdas, € possiwehdap haja condicbes de obter um navio substituto
equipamentos substitutos no momento oportuno emdmgperda.

Possuimos seguro contra lucros cessantes no TeworGRNde e no Tecon Salvador cobrindo danos em
equipamentos e bloqueio de porto. Além deste, oatratamos seguro contra lucros cessantes, o qbdlia a
perda de receita durante periodos prolongados enmanios ou equipamentos podem estar fora de duersgs
como manutencd@o necessaria ndo programada devaidentes ou falha mecénica. Além disso, greves dos
trabalhadores ou dificuldades nas relacBes tradtathitambém podem interromper as nossas operagoes.
Consequentemente, qualquer perda em virtude derdeidu outra pode ter um efeito significativo adeesobre

as nossas atividades, 0s nossos resultados op®rigoioa nossa situacao financeira.

Atrasos ou custos excessivos na construcdo de noae®s ou na manutengdo programada dos nossos dema
navios ou relativos & nossa capacidade de melharam sucesso a frota de rebocadores e navios mao&im
poderiam prejudicar a nossa situacao financeira & 1@Ossos resultados operacionais.

Cada um dos nossos navios passa por manutenca@aupestpa e, eventualmente, ndo programada, em estalei
Além disso, a construgdo de novos navios e a recgd® dos existentes pode estar sujeita aos rikcasraso ou
custos adicionais causados por um ou mais dosrgeguiens:

» qualidade ou problemas de engenharia imprevistos;

* interrupgdes de trabalho;

» aumentos de custo ndo previstos;

* atrasos no recebimento de materiais ou equipameRtESSArios; e

« impossibilidade de obter alvaras, aprovacgdes dificacdes necesséarios quando da conclusdo ddhmaba

Atrasos e custos adicionais significativos podementar substancialmente os compromissos contrgiveistos

por nds, o que teria um efeito negativo sobre roEeitas, a capacidade de tomada de empréstmoesultados
operacionais. Além disso, atrasos resultariam tisada de navios de operacdo por periodos prolagyael

portanto, na perda de receita, o que poderia tezfaito significativo adverso sobre a nossa sitodiginceira e os
nossos resultados operacionais.
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As nossas concessoes relativas aos terminais padsgpodem ser canceladas antes do término de ggagos
quando da ocorréncia de determinados eventos, pazemao receber a indenizagdo adequada do valor de
NOSsos ativos ou lucros cessantes.

Operamos terminais portuarios no Estado do Rio @ao Sul e no Estado da Bahia sob concessdesream ge

25 anos obtidas de autoridades portuérias, conege®ssas que expiram em 2022 e 2025, respectivanfet
concessdes estdo sujeitas a resciséo antecipaddogdia ocorréncia de determinados eventos, indugperacao

em desacordo com as normas legais e regulamergand® cumprimento de nossas obrigagBes previsgs no
contratos de arrendamento (incluindo a prestacésedecos ineficientes ou a falha em sanar um proalcaso
tenhamos tido a oportunidade de fazé-lo) ou o mplimento no pagamento dos valores devidos pelgp@ainia,

nos termos dos contratos de arrendamento. Aléro,digsacordo com os termos da concesséo, a Corapdene
cumprir certas metas operacionais e adogao de mwegidra atingir um nimero minimo de movimentac@es d
containerpor ano. Se ndo cumprirmos os termos das refecimasessdes, poderemos estar sujeitos ao pagamento
de multas e rescisédo do contrato.

Se as concessdes forem rescindidas antecipadap@ngeialquer dos motivos acima, deixaremos de treito

de operar e administrar nossos terminais portu&iasssas operagdes em tais terminais serdo extipds a
extingdo, todos os ativos fixos objeto da concesgatamente com quaisquer investimentos, se mendgrtas
autoridades portuarias. Embora as nossas concessi@elecam que temos o direito de receber pagaraen
dinheiro que reflita o valor ndo amortizado dosagiarrendados por nés, ndo ha como garantir caeevedor, se
houver, sera suficiente para nos indenizar do \d@sses ativos ou lucros cessantes.

Além disso, mesmo que as concessOes referentasoasss terminais portuarios ndo sejam canceladas do
término de seus prazos, podemos néo ter condighesndvar a concessao por um periodo adicionabden@s
apos o término do prazo inicial de 25 anos.

Os setores nos quais operamos sdo altamente cotiyosti Se 0S NOSSOS concorrentes conseguirem oéerec
servigos aos nossos clientes a precos mais acésspyaderemos ter de reduzir nossas tarifas, o gaesara
reducdo de receita.

A concorréncia nos setores de rebocagem, offsherminais portuéarios, logistica e agenciamento qais
operamos envolve essencialmente fatores, como ,psEpwicos, registro de seguranca e reputacéo, dEm
qualidade e disponibilidade dos servicos ao clie@ealquer reducdo das taxas oferecidas pelos $0sso
concorrentes em qualquer desses segmentos podecfareque tenhamos que reduzir nossas taxas, a¥ém d
prejudicar a utilizagdo de nossos servicos, o (ptard negativamente seus resultados operacionais.

A entrada de novos concorrentes poderia reduzirassa participacdo de mercado.

Futuramente, podemos enfrentar a concorréncia desngarticipantes, inclusive multinacionais do raano que
atuamos. A abertura ou aquisicdo de negocios nsilRmade representar investimento financeiro sigaiivo aos
grandes concorrentes multinacionais com facil acassapital que decidirem iniciar opera¢des em urmais dos
segmentos nos quais atuamos. O nosso setor éeamsi®scontos de precos e ndo ha como gararnitivestidor
em potencial que os concorrentes existentes ousno@o oferecerdo pregos inferiores aos nossos,oreslh
servicos do que 0s nossos, ou aumentardo o espamgo retirar nossa participagdo de mercado e d®sout
participantes do setor.

Além disso, a consolidacdo do setor de embarquitimaru a verticalizacdo de operacdes por cliedtesegocio
de embarque poderia provocar perda de negdciosteSagp com operacdes de embarque significativagipode
decidir realizar internamente determinadas fungfies atualmente oferecemos a elas em vez de comtinmua
usando 0Ss nossos servigos. A decisdo por qualqeenadssos principais clientes de verticalizar apeyacdes
pode afetar negativamente a utilizacdo dos nogsugss, o que prejudicard seus resultados operaisio
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Dependemos, em geral, de negociac¢des internaciorisespecificamente, do setor de embarque maritimo
internacional.

A demanda pelos nossos servicos depende em granedos niveis de negociacao nacional e internatie,

especificamente, do estado do setor de embarquiémuarRecessdes ciclicas podem afetar negativamest
nossos resultados operacionais, pois durante deckgondmicos ou periodos de queda nas negocidode®co
de frete maritimo, os transportadores maritimadimn seus volumes reduzidos. Ndo podemos preer geando
ocorrerdo esses declinios ciclicos no volume muiddiaegociacdes.

Dependemos parcialmente do setor de petréleo e aslancas no nivel de gastos com exploragéo e pgédue
nos precos de petr6leo e gas e percepgfes do setme precos futuros de petréleo e gas poderiamuead
substancialmente a demanda pelos nossos servigos.

As receitas provenientes da unidade de suportdatafgema maritima de petroleo e gas natural, ugmsaito
crescente dos nossos negocios, em geral, sdo gesadancialmente por empresas petroliferas queuzemd
exploracao e extragcdo maritimas, longe da costildira. Mudancgas no nivel de gastos com exploragétmducao

e nos precos de petroleo e gés e percepcdes dasebte precos futuros de petrdleo e gés, assino cpalquer
reducdo na atividade de exploracdo maritima, pacefrejudicar a demanda por nossos servi¢cos derteupo
maritimo e podem reduzir as nossas receitas er afeg@mtivamente o nosso fluxo de caixa. Se as ¢oeslide
mercado sofrerem queda nas areas de mercado eatugueos, podemos ser obrigados a avaliar a capaciiz
recuperacao de nossos ativos de longo prazo, oeguttaria em baixas totais ou parciais de nosae®s, 0 que
pode ser substancial em termos individuais ou coafente.

Podemos néo ter condi¢bes de implementar com swucaessa estratégia de crescimento.

A nossa capacidade de implementar com sucesso eefs#égia de crescimento estd sujeita a muitzog;
inclusive oferta e a demanda de servigos, fatomsrgecondmicos, fatores do setor como um todotiqadi de
comércio nacionais e internacionais, além de od#&toses. O crescimento do comércio nacional enatgonal no
Brasil, do qual dependem as nossas atividadesa @ntparte com a disponibilidade e capacidade ragagido
governo brasileiro de investir em transporte eak#fstrutura portuaria em todo o pais. Caso n&oigames
implementar integralmente nossa estratégia deioresto, ou se o governo reduzir ou interrompervestimento
na manutengéo e/ou expansdo em infra-estruturaasilBas negociagbes no pais e, consequentensesiteacao
financeira e 0s nossos resultados operacionaigfmder afetados negativamente.

A perda de clientes importantes ou a inadimplénaasses clientes poderia afetar negativamente a aoss
situacéo financeira ou 0s nossos resultados opevaais.

Geramos receitas atendendo a um numero concerdedtientes importantes que atuam no setor de oiner
nacional e internacional. Em 2007, os nossos 1d0rewmclientes responderam por 89% das receitagjos 0s
demais clientes responderam pelos 11% restantesedeias. Os nossos dez maiores clientes resmondeor
62% das receitas, sendo que os cinco maiores edigasponderam por 46%. Alguns dos nossos cligoigsm
sofrer alta alavancagem e estar sujeitos a seysigsdriscos operacionais e regulatérios. Consdgtiente, a
inadimpléncia de um cliente importante ou a peressd cliente pode ter um impacto negativo sobneossos
resultados financeiros.

A perda de pessoal importante pode reduzir a efici@ operacional e afetar negativamente os nossesuitados
operacionais.

Dependemos dos servi¢os continuos de nossos dsetayutros funcionarios-chave, cuja perda podesialtar na
ineficiéncia de nossas operacgdes, perda de opdaiies comerciais ou perda de um ou mais clientesénbros
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da nossa administracdo estdo, em média, ha apmaimemte 15 anos na Companhia, apresentando ainda
experiéncia anterior no setor, e a perda de um ais mnembros da nossa administracdo podera nog afeta
negativamente. Além disso, a nossa capacidade el@ropossos navios, 0s equipamentos de nossoasmi
portuarios e estaleiros e de fornecer solu¢desgistica e prestar servicos de agéncia maritimardiEpde nossa
capacidade de atrair e reter pessoal qualificadim experiéncia e habilidade. Caso ndo tenhamosigiizxide
identificar e desenvolver pessoal qualificado quamecessario, nossas atividades poderdo ser imigdas.

A regulamentacdo governamental afeta as nossas apées e podem aumentar o custo do negdcio, resiring
nossas operacgdes e resultar em atrasos operacionais

As nossas operagfes estdo sujeitas a leis e nagueasegem: relacdo de trabalho, a salde e a segudan
trabalhador, salde ocupacional, contratacdo, desclr residuos, protecdo ao meio ambiente, im@@$ac
exportagdes, impostos e outras questdes.

E possivel que mudangas futuras nas leis, nornaasrelos aplicaveis ou mudancgas na execucgio oprietagio
regulatoria poderiam resultar em alteragbes nagegias legais ou nos termos de alvaras e conteatstentes
aplicaveis a nés, o que poderia ter impacto negaignificativo sobre os negécios, os resultad@saponais ou a
nossa situagédo financeira.

Quando exigida, a obtencao de alvaras e licengassérias pode significar um processo complexar®delo e
ndo ha como garantir se qualquer alvara necessari obtido mediante condi¢bes aceitaveis, no mmmen
oportuno ou em algum momento. Os custos e atrasugiados a obtencdo dos alvaras e licencas ngoesaa
cumprimento desses alvaras, licencas e das leisormas aplicAveis poderiam interromper ou atrasar
significativamente ou até restringir algumas dassas operagoes.

O descumprimento das leis, normas, alvaras oudasaplicaveis, mesmo que inadvertidamente, podstatar

na interrup¢do ou término de determinadas operacéesem multas, penalidades ou outras obrigacdes
significativas que poderiam ter um efeito signifiica adverso sobre 0s nossos negodcios, os nossokados
operacionais ou a nossa situagao financeira.

A valorizacdo da moeda brasileira podera afetamassas margens.

Estamos expostos a riscos cambiais pelo fato de daimetade de nossas receitas e a maioria de divgda
pendente estar denominadas em ddlares norte-amesjcambora praticamente todas as despesas opeiadia
Companhia estejam denominadas em reais. Nos Ulimos, o real vem apresentando valorizagao frent®kar,
0 que afetou negativamente as nossas margens iope@iac Se o real continuar a se valorizar, es$arizacio
também poderd afetar negativamente alguns dos siafisates no setor de exportacdes, 0s quais pogem,
conseqiéncia, decidir reduzir o uso dos nossogesrv

Estamos sujeitos a diversas leis e regulamentosianthis que podem se tornar mais rigidos no futieeesultar
em maiores obrigagBes e maiores investimentos ghtah

As nossas operacgOes estdo sujeitas a extensad@gidiederal, estadual e municipal relativa a gémtelo meio
ambiente. O cumprimento desta legislacéo € fisddizoor rgaos e agéncias governamentais, que piocizon
sancdes administrativas por eventual inobservadesas normas. Tais sancdes podem incluir, entrasoua
imposicdo de multas, a revogacdo de licencas emasmo a suspensdo temporaria ou definitiva de sossa
atividades. A aprovacgdo de leis e regulamentos ei® mmbiente mais rigorosos podem nos forgar andest
maiores investimentos de capital neste campo eoaiseqiéncia, alterar a destinagéo de recursowestimentos

ja planejados. Tais altera¢Oes poderiam ter efeit@rso relevante sobre as nossas condicdes fireseesobre os
nossos resultados.
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Além disso, se n6s ndo observarmos a legislacatveela protecdo do meio ambiente, como por exenaplalta

de licencas ambientais que sejam exigidas paraomossipreendimentos e atividades, poderemos sofrer a
imposicéo de sancdes penais, sem prejuizo da QBdgde reparacdo dos danos que eventualmente tesitham
causados. As sancdes no ambito penal podem inehtie outras, a prisdo dos responsaveis, bem agmoda ou
restricdo de incentivos fiscais e o cancelament stispensdo de linhas de financiamento de estabetegos
oficiais de crédito, assim como a proibicdo de mat com o poder publico, podendo ter impacto tiemam
nossas receitas ou, ainda, inviabilizar nossascapes de recursos junto ao mercado financeiro.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos érgétsentais licenciadores, na emisséo ou renovagdioahcas,
assim como a nossa eventual impossibilidade deleters exigéncias estabelecidas por tais 6rgéomtais no
curso do processo de licenciamento ambiental, Aoderejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a
instalagdo e a operagdo dos nossos empreendimentos.

As exigéncias ambientais adicionais que venhamrangaostas no futuro e a nossa incapacidade de alte
licencas ambientais exigirdo que incorramos emosustlicionais significativos e podem acarretar deite
adverso relevante em nossos negocios, situagaucéira, resultados operacionais e valor de merdadoossas
acoes.

Somos réus em agdes que, com base na opinido deosasdvogados, entendemos que a possibilidade rdia ge
possivel, e para as quais ndo constituimos provjisacluindo uma agédo civil publica na qual podemaer
condenados a pagar uma indenizacéo de valor sigaifivo por danos causados ao meio ambiente.

Somos réus em acdes que, com base na opinido sesradvogados, entendemos que a possibilidaderda @e
possivel, razdo pela qual ndo constituimos proviséaelacdo a tais acdes. Dentre tais acdes iseluma acéo
civil publica proposta pelo Ministério Puablico Feagleque busca a condenacdo da nossa subsidiarer&@av
Camuyrano Servigos Maritimos, e de outros oito,r@as dano ambiental causado por um acidente amabien
envolvendo derramamento de 6leo na Bafa de GuamabharRio de Janeiro. O acidente foi causado derant
manobra de embarcacao de terceiros executadalpmragores de terceiros em conjunto com nossosadbres.
O inquérito administrativo da Capitania dos Pordas Rio de Janeiro realizado sobre o acidente nédicdn
responsabilidade de nossos rebocadores ou deipulagéio, ndo obstante, tal indica¢éo ndo vincukesaltado da
acdo. O Ministério Publico Federal abitrou a agawatwr total R$50 milhdes. N&o constituimos prowigin
relacdo a esta acdo, tendo em vista que todassassnembarcacdes estdo cobertas pelo seguro dedorat
indenizacao.

A condenacao em agdes para 0s quais ndo constipirmeisdo por acreditarmos que a probabilidadeedéa seja
possivel, e especificamente a condenacdo ao pagadeindenizacdo na agdo civil pablica acima, pbadetar
negativamente nossos resultados financeiros.

Se perdermos os beneficios fiscais que possuimassses negdcios, situacdo financeira e resultados
operacionais poderéo ser prejudicados significativante.

Se perdermos o beneficio fiscal obtido em decoiéte desenvolvimento de atividade incentivadaewgéo da
ADENE, nossos negoécios, situagcdo financeira e tadod operacionais poderdo ser prejudicados
significativamente.

Por meio deste beneficio fiscal, favorecemo-noalatente de reducéo de IRPJ de 75%, relativamerstéduams
da exploragédo da atividade incentivada desenvohédarea da ADENE.

Os interesses dos nossos empregados e adminisgadoodem ficar excessivamente vinculados a cotad@®
acdes de nossa emissdo, uma vez que sua remuneragseia-se também em opcdes de compra de agbes de
nossa emisséo.
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Em 9 de abril de 2007, nosso Conselho de Admigi&traaprovou um Plano de Incentivo de Longo Pramod
Term Incentive Schemecom validade de 5 anos, do tipbaptom share optignou opc¢ao, que consiste em um
plano de bénus em dinheiro, calculado com basadaumero de opgSes multiplicado (b) pela diferesigae o
Valor Base e 0 Valor na Data de Exercicio de nosgéss. O Valor Base sera determinado com bas&ésas
Ultimas cotacdes de mercado dos nossos BDRs naspave “Valor de Mercado”), observado que, durage
primeiras quatro semanas ap6s a aprovacdo do Riavialor Base serd o preco do BDR na Oferta. O Mado
Data de Exercicio sera o Valor de Mercado na dagxdrcicio da opcédo. O Plano é regido pela |8atenuda.

Nenhuma opc¢éo poderd ser outorgada por nosso @Gongeé resulte em Valor de Mercado do total da$ep¢
outorgadas, e em aberto, superior a 6% do Valddeteado do total das a¢cdes da Companhia. As o ao
ser concedidas a qualquer empregado, diretor osetfwiro da Companhia e suas controladas (“Fundama
Elegiveis”), bem como a seus familiares, ou acanployee truséstabelecido pela Companhia e cujos beneficiarios
sejam Funcionarios Elegiveis e seus familiaresopges serdo concedidas com periodos de carérfoiadde
pelo Conselho da seguinte forma: 25% até o seganiersario da data de outorga das opcoes, 25%tatéeiro
aniversario da data de outorga das opc¢0Oes, 25% @iérto aniversario da data de outorga das oped&s) até o
quinto aniverséario da data de outorga das opc¢dess A encerramento do periodo de caréncia as opodesdo
ser exercidas durante os 60 dias subsequentesilgatifio de resultados da Companhia. As opcoes vali@iade
de 10 anos a partir da sua data de outorga. A®es@b outorgadas sem custo para seus benefia@aréxs podem
ser transferidas, exceto em circunstancias detadasm Atualmente, nenhuma opc¢éo foi concedida psson
Conselho.

Se qualquer pessoa, exceto pelos atuais aciomist@gupo de acionistas que detenham 20% das neg8as,
adquirir 50% ou mais das a¢bBes com direito a vaoCompanhia, todas as opg¢des em aberto poderéo ser
automaticamente exercidas, ou, mediante deliberdg&onselho, ser convertidas em opg¢des com medingit®s

da pessoa adquirente.

O fato de nossos empregados, diretores e conshmiderem receber, como parte de sua remuneiGUEIEs a
um Valor Base que poderé ser inferior ao Valor m@alie Exercicio, pode levar tais pessoas a termresses
excessivamente vinculados a cotacéo de nossos BDRs.

RISCOSRELATIVOS AO BRASIL

O governo brasileiro exerceu e continua exercenadltiéncia significativa sobre a economia brasileir&Essa
influéncia, bem como as condi¢des politicas e ecuitas brasileiras, poderia afetar negativamente razssas
atividades e o pre¢co de mercado de nossas acO&RsB

O governo intervém com freqiéncia na economia leiesie ocasionalmente faz mudancas significativas

politicas e regulamentos. As medidas do governailbi@ para controlar a inflacdo e outras pol#tica

regulamentos muitas vezes envolvem, entre outradag aumentos nas taxas de juros, mudangas tisago
fiscais, controles de precgo, desvalorizagbes dedmoeontroles de capital, limites sobre importag@esutras

medidas. Os nossos negocios, nossa situacéo firmmce@ossos resultados operacionais, bem comegp fie

mercado de nossas acdes, podem ser negativametadosf por mudangas nas politicas ou regulamentpgio
envolvem ou afetam fatores, tais como:

e taxas de juros;

e politica monetaria;

» controles cambiais e restricdes sobre remessagerioe, tais como as que foram brevemente impostas
sobre tais remessas (inclusive dividendos) em £3@®inicio de 1990;

» flutuagbes de moeda;

* inflagao;
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» liquidez dos mercados de capital domésticos e m™escinanceiros;
» politica fiscal e regime tributario; e
» outras ocorréncias diplomaticas, politicas, so@asondmicas no Brasil ou que o afetem.

As incertezas concernentes a implementacdo ou efm @overno Brasileiro de mudancas na politica e
regulamentagdo que possam afetar esses ou outmyesfano futuro podem contribuir para gerar in@se
econdmicas no Brasil e aumentar a volatilidade docatdo de capitais brasileiro e valores mobiliagostidos
fora do Brasil por emissores brasileiros, vinddetaa adversamente a Companhia, nosso negdociesoftados
operacionais e 0 preco de mercado de nossas aBiRe

A inflagdo e as medidas para coibir a inflacdo podefetar de forma adversa a economia brasileiranercado
de valores mobiliarios nacional, nossos negéciosperacdes e os precos de mercado de nossas acfieaias
ou nossos BDRs.

O Brasil vivenciou altas taxas de inflagdo no pdssBe acordo com o IGP-M, as taxas de inflag&Bnasil eram

de 25,3% em 2002, 8,7% em 2003, 12,4% em 2004, &A%005, 3,8% em 2006 e 7,7% em 2007. Além dikso,
acordo com o IPCA, publicado pelo IBGE, as taxainflacdo no Brasil foram 7,7% em 2001, 12,5% er@220
9,3% em 2003, 7,6% em 2004, 5,7% em 2005, 3,1 %2@6 e 4,5% em 2007, respectivamente. As medidas
adotadas pelo Governo Federal para controlar agédl muitas vezes incluiam uma politica monetégida com
altas taxas de juros, restringindo assim a disflatdde de crédito e reduzindo o crescimento ecacdnf\ taxa
basica de juros, estabelecida pelo COPOM foi d8%5,.16,5%, 17,7%, 18,7%, 13,25% e 11,25% em 31 de
dezembro de 2002, 2003, 2004, 2005, 2006 e 208pectvamente. O Brasil pode apresentar altos dadie
inflacdo no futuro. Pressdes inflacionarias podediasar intervencdes governamentais na economgapogem
afetar adversamente nosso negécio, e consequentgmareco de mercado de nossas acdes e BDRs.afgjem

a confianca do investidor diminuir, também dimioyreco de nossas acfes e BDRs.

Fatos politicos, econdmicos e sociais e a percepda@orisco em outros paises, especialmente em paises
emergentes, podem prejudicar a economia brasilema, nossos negocios e o preco das acdes de comgmnhi
inclusive as nossas agdes e BDRs.

O mercado de valores mobilidrios formado por corhj@en sediadas ou com uma parte substancial de suas
operacOes localizada no Brasil é influenciado, éi@rehtes niveis, pelas condicdes econdmicas e efeaaio
globais e especialmente pelas condi¢Ges dos p@dsAmeérica Latina e de outros mercados emergefitesacao

de investidores aos fatos ocorridos em outros pagiede ter um impacto negativo sobre o valor deadker dos
valores mobiliarios de companhias sediadas ou comparte substancial de suas operac¢des localizaBeasil. A

crise em outros paises emergentes ou as politca®micas de outros paises, especificamente daddsstnidos

e paises da Unido Européia, pode reduzir a dendgmdwestidor por valores mobiliarios de empresabaslas ou

com uma parte substancial de suas operacbes kxtalimo Brasil, bem como por nossas ag¢des. Quaisquer
ocorréncias acima podem prejudicar negativamentealor de mercado das nossas agbes e impedir nossa
capacidade de acessar os mercados de capitaisarciéin nossas operagfes no futuro mediante cordigbe
aceitaveis, ou mediante quaisquer condicdes.

A instabilidade cambial pode prejudicar o preco mkercado das nossas acdes e BDRs.

Em decorréncia das pressdes inflacionarias, a mboetleira sofreu desvalorizacédo periddica fregeDolar e
outras moedas fortes durante as quatro Ultimagldécao longo desse periodo, o governo brasileiglementou
varios planos econdmicos e utilizou uma série déigas cambiais, inclusive desvalorizacdes repasti mini
desvalorizagfes periddicas, durante as quais &&neip dos ajustes variou entre diaria e mensiénsas de taxa
de cambio flutuante, controles cambiais e mercadescambio duplo. Periodicamente, houve flutuacdes
significativas na taxa de cambio entre o Real &laDe outras moedas.
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O Real sofreu queda de 34,7% frente ao dolar rmoniericano em 2002 devido, em parte, a incertezéticps que
rondavam as elei¢cdes presidenciais no Brasil e sagieecimento da economia global. O Real apresentou
valorizagdo de 22,4%, 8,9%, 13,7%, 6,9% e 20,2%tdrea0 dolar em 2003, 2004, 2005, 2006 e 2007,
respectivamente. Apesar de aproximadamente 90%nalssas despesas operacionais estarem denominadas em
Reais, mas pelo fato de a maioria das receitasod@@nhia estar atrelada Dolar, essa valorizac@Redd afetou
negativamente o nosso desempenho. Nao ha comdigarano real ndo sofrera maior valoriza¢édo, depgéio ou

sera desvalorizado frente ao Délar no futuro. End@Hezembro de 2007, a taxa de cambio dolar/stavaE em
R$1,7713 por US$ 1,00.

As desvalorizag6es do real em relacéo ao délae+aonericano podem criar pressoées inflacionariaBrasil que
podem nos afetar negativamente; também podem aesuit menor acesso a mercados financeiros estrasigei
provocar intervengdo do governo, inclusive polg&igovernamentais recessivas. As desvalorizagGebétam
reduzem o valor de distribuicbes e dividendos erfaDgobre as nossas acdes e 0 equivalente em Daria-
americano do preco de mercado das nossas ag@msseqiientemente, dos BDRs. Por outro lado, a zalgid do
Real frente ao Ddlar pode levar & deterioracdocdasas correntes do Brasil e da balanca de pagasdmm
como a uma reducdo das exportacdes e do crescirastimaulado pelo comércio. Qualquer item acima pade
afetar negativamente os negocios, a situacéo fr@ne os nossos resultados operacionais, bem ogmneco de
mercado de nossos BDRs.

Aumentos nas taxas de juros podem afetar negativat@ea economia brasileira, 0s nossos negoécios esass
acOes e BDRs.

As altas taxas de juros tiveram no passado efei#gativos sobre a economia brasileira e podemradstaossas
atividades. A taxa basica de juros do Brasil, conéo determinada pelo Banco Central, foi mantidaiveis
constantemente elevados nos ultimos anos. Em 8&ztambro de 2004, 2005, 2006 e 2007, a taxa bdsipaos
era de 16,2%, 19,1%, 15,0% e 1P2@%espectivamente. A atual taxa bésica de jurosesstd1,64%, o que &, em
geral, considerado adequado para a sustentabilitadeescimento e, conseqientemente, das nossda@gs.

Os controles cambiais e restricdes sobre remessasx¢gerior podem afetar negativamente a nossa cégexbe de
receber distribuicdes de empresas do nosso poafoli

A legislacéo brasileira estabelece que, semprénqueer um desequilibrio significativo na balanggpegamentos
do Brasil ou uma grande possibilidade de esse di#eip existir, 0 governo brasileiro podera impestricdes
temporarias sobre a remessa a investidores n&enésino Brasil do produto de seus investimento8nasil
(conforme imposto por aproximadamente seis mese$98® e no inicio de 1990) e sobre a conversdoaan
brasileira em moedas estrangeiras. Tais restrigdésm impedir que recebamos distribuicdes das coinigs que
compdem nossa carteira ou converter essas digiidmiem Ddlar e remeté-los para o exterior. A ingdosde tais
restricdes também pode ter um efeito significasisluerso sobre o preco de mercado das nossas aBbdése

Segundo as leis brasileiras, somos considerada wompanhia estrangeira sujeita a legislacao estraingee a
CVM pode ndo ter condigBes de supervisionar as aesatividades da Companhia ou fazer valer suas siges
contra nés.

Somos uma sociedade constituida em Bermuda, cogrsegiente, somos regidos pelas leis daquele psgdgnAo
aumenta do nosso capital social e os direitos myadiies dos acionistas, inclusive direitos de vdieitos de
preferéncia, distribuicdes de dividendos, comparenio em assembléias gerais de acionistas e eleigao
membros do conselho, entre outros atos, sdo repilas leis de Bermuda, especialmente pela Leiode&ades
da Bermuda de 1981 (a “Lei de Sociedades”), a djfere, em muitos aspectos, das Lei das Sociedaate&coes,
da regulamentacdo da CVM e do Regulamento do Nceat@ado.
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Além disso, ndo somos uma companhia brasileiracompede a CVM de exercer a supervisdo integsahdasas
atividades e tornar exigivel o cumprimento de su@sas e decisfes contra nés. Quaisquer multasrdeselas
pela CVM somente podem ser aplicadas ao nosscseapiemte legal no Brasil.

RISCOSRELATIVOS A BERMUDA

Nés e nosso Acionista Vendedor somos sociedadeBatanuda e o investidor ndo residente no Brasil pode
encontrar dificuldades para executar sentengas carh Companhia ou seus respectivos conselheirogretares
executivos.

N6és e nosso Acionista Vendedor somos sociedadestittddas em Bermuda. Conseqientemente, os didi®s
detentores de nossas acdes serdo regidos pelas IBsrmuda e pelo nosstemorandum of associati@mnosso
bye-laws Os direitos dos acionistas segundo as leis denld#a podem diferir dos direitos de acionistas de
companhias constituidas em outras localidadestdfxigicertezas quanto a se os tribunais de Bermxelzutarao
sentencas obtidas em outros foros, inclusive ngiB@ntra nds, nossos conselheiros ou diretargsrglo as leis
de mercado de capitais daqueles foros, ou insGuratdes em Bermuda contra nds ou nossos conesliveir
diretores segundo as leis do mercado de capitaisitdes localidades.

As leis de Bermuda diferem das leis em vigor no @@ podem oferecer menor protecéo aos acionistas.

Os nossos acionistas podem ter mais dificuldadpradieger seus interesses do que 0s acionistasndgaobias
constituidas no Brasil. Como sociedade de Bermswoiaps regidos pela Lei de Sociedades. A Lei deeSadis
difere em alguns aspectos significativos das leralgnente aplicdveis a companhias brasileiras & aeionistas,
inclusive as disposigdes relativas a conselheinos garticipagdo, incorporacgdes, fusbes e aquisigipssicoes de
controle, a¢des judiciais de acionista e indenizalgiconselheiros.

Segundo as leis de Bermuda, os conselheiros emisele uma companhia devem, em geral, obrigagligsdrias

a companhia e nédo a acionistas pessoas fisicageEah acdes coletivas e acdes de responsabilitiaestdo
disponiveis aos acionistas segundo as leis de Berniintretanto, espera-se que os tribunais de Blrpermitam
gue um acionista instaure uma acdo em nome de ompanhia a fim de sanar um dano & empresa semere qu
ato estiver supostamente fora do poder societ&iccampanhia ou for ilegal, ou resultaria na viotagk
memorando de constituicdo ou do estatuto sociaodapanhia. Além disso, seria dada contraprestaQéaim
tribunal de Bermuda para permitir a acdo dessenstéocom relacéo a atos cuja constituicdo de &doidalegada
contra os acionistas minoritarios ou, por exemgl@ndo um ato exigir a aprovacdo de um percentaarndos
acionistas da companhia do que o percentual noremidnmecessario para aprova-lo. A Lei de SociediaciaSe
uma obrigacdo aos conselheiros e diretores parameen de forma honesta e de boa fé visando adworasl
interesses da companhia e devem exercer o cuidadbilelade que uma pessoa razoavelmente prudeeteegia
em circunstancias semelhantes. Os conselheiromdecampanhia de Bermuda tém o dever de evitaritmnfle
interesses. Entretanto, se um conselheiro divulgainteresse direto ou indireto em qualquer comteat acordo
conosco, conforme exigido pelas leis de Bermudse e®nselheiro terd o direito de votar no que freea
qualquer contrato ou acordo em que ele estivereéssado, a menos que seja desqualificado de vetar p
presidente do conselho em reunido relevante.

Além disso, 0 nosso Estatuto Social contém uman@alabrangente por parte de seus acionistas gugual
reivindicac&o ou direito de agéo, tanto individuatte quanto em nosso nome, contra qualquer delBetsres ou
conselheiros. A rendncia aplica-se a qualquer aaticado por um diretor ou conselheiro ou a omissésse
diretor ou conselheiro no cumprimento de suas abdgs, exceto com relacdo a qualquer questdo oqatvan
qualquer fraude ou desonestidade por parte doodioet conselheiro. Essa renincia limita o direits ecionistas
de propor reivindicagdes contra os diretores ealbegos da Companhia, a menos que o ato ou oméssamva
fraude ou desonestidade.
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O nosso Estatuto Social também indeniza nossoslt@i®s e diretores com relacdo a seus atos esdess
relacionados aos seus atos de administragdo naadDdiap exceto no que diz respeito a fraude ou @ssidade
por parte deles. A indenizag&o prevista em nostaius Social ndo exclui outros direitos de indag#o aos quais
um conselheiro ou diretor pode ter direito, desde gsses direitos ndo se estendam a fraude ouedéidade
praticada por eles.

RISCO RELATIVO A LUXEMBURGO

Flutuagdes no EuroMTF e na Bolsa de Valores de Lumburgo podem afetar o prego das nossas agdes e
BDRs.

Nossas ac¢les estdo listadas na Bolsa de Valorasxdenburgo. Portanto, quaisquer flutuagdes querecem no
EuroMTF e na Bolsa de Valores de Luxemburgo quécpdarmente afetarem o preco das agdes, podensyzor
vez, afetar o preco e a negociagdo dos nossos BBjrxiados na BOVESPA.
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14.05 - PROJETOS DE INVESTIMENTO

No exercicio de 2008 US$ 93,5 milhdes foram indesti Os investimentos incluiram:; a expanséo
da frota de offshore e rebocagem (dois PSVs e mtiecadores entregues em 2008 e outras
unidades programadas para entrega nos proximo$, &xpsinsdo do Tecon Rio Grande, e, ainda,
em obras no Tecon Salvador.

Investimentos (US$ milhdes) 2008
Terminais Portuaric 30,¢
Rebocagel 28,(
Logistice 9,1
Agenciamento Maritin 0,€
Offshore 23,¢
Atividades Na-segmentadi 1,4
Total 93,t
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15.01 - PROBLEMAS AMBIENTAIS

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

Seguranca, Meio Ambiente e Salde — SMS

Tratar das questdes relacionadas a meio ambiagerasica e salude é uma das prioridades da gesifdsda, Sons.
Esses temas, tradicionalmente conduzidos de fandependente por cada uma das unidades do grumaraasa ser
tratados de forma unificada em 2008.

No segundo semestre do ano, foi criada uma Ger&uriporativa para cuidar especificamente desseastedma vez
gue SMS tem relevancia estratégica para a ges&vave todos os negdcios da Wilson, Sons, esgngjer esta
subordinada diretamente & Alta Administrag@o. Aanaxea corporativa amplia e reforca um trabalhojguexistia na
Companhia, até entdo conduzido por um comité foonpad funciondrios de diferentes fun¢des.

Em uma primeira fase de trabalho, essa estrutudediea a analisar todas as iniciativas desenwdvitbs diferentes
negdcios, por meio da avaliagdo de processos esidtados. O objetivo é instituir praticas padradas e ao mesmo
tempo alinhadas a realidade de cada negdcio, aémadter plena sintonia com os principios corpavatiAssim, nesses
primeiros meses de atuacéo, a Geréncia se ocupapudacdo de dados sobre os procedimentos e ag@eneém SMS

em todas as unidades.

Foi realizado um mapeamento completo da situagéd atdo cenério de riscos.

Para aprimorar e padronizar os processos utilizadpsada uma das unidades de negdécios, foi desigmagrofissional

encarregado de tratar especificamente dos tenatt/osl & salde, meio ambiente e seguranca. Corpootsuécnico da
Geréncia de SMS, o modelo permite centralizar fagritagdes e alinhar as iniciativas as diretrizegeitdo da Wilson,
Sons. Também foi aprovada uma politica Unica pssasetemas adequada a realidade da Wilson, Sausanjzada para
todas as Empresas. Essa politica sera adotaddiradgajunho de 2009 e a adesdo as suas praticas/eeficada de

forma regular, por meio do acompanhamento de iddies de meio ambiente, salde e seguranca ddwabal

Riscos Ambientais

Como as operagBes da Companhia envolvem atividbelesnbarcacdes navais, existe um risco inerenpelde&do dos
mares. Dentro do plano de contingéncia nesse seti?/ilson, Sons firmou um abrangente contrato2668, com um
prestador de servicos especializado em limpezangate de vazamentos no mar, de modo a eliminamioumizar o
impacto negativo de eventual acidente dessa natubez acordo com esse contrato, sdo mantidas sqdgerontidao
em nove bases espalhadas pelo Pais para atuaserdecaecessidade, cobrindo os segmentos de rebesadfshore
agenciamento, o estaleiro e os terminais (TecorGRamde, Tecon Salvador e Brasco).

Adicionalmente, existe uma preocupacéo continudescar alternativas que possam reduzir o impactuemtal das
diversas atividades. A utilizacdo de motores diek#ticos em algumas das embarcacGffshore por exemplo,
proporciona reducédo na emissdo de gases poluerdgassadores do efeito estufa, uma vez que tal leginooferece
menor consumo de combustivel.

Também foi realizada, em 2008, uma campanha p#otme consumo consciente. Como o objetivo era filisau
importancia de utilizar os recursos disponiveisanthiente de trabalho de forma mais racional, adagmm incluiu
temas como impressédo, consumdaltere consumo de copos plasticos de agua e café. Aacdramconteceu na area de
financas da matriz.

Nas &reas de negdcios, ha vérias iniciativas esbceomo o desenvolvimento de uma solugdo parading emisséo
de gases, atendendo a questdo ambiental, paraiemtectle Logistica. Foi sugerida, pela Wilson, Sansroca do
transporte rodoviario pelo maritimo que, naque®a@n particular, mostrava-se mais eficiente e sipptuente.

Em outra solucéo logistica, obteve-se a redugciosdode embalagens, diminuindo o consumo de pap€lompanhia
sugeriu ao cliente uma alternativa que resultanm ganho logistico para o produto exportado, poisiemiaria a
capacidade de empilhamento e de armazenagem. © gamitiental foi um efeito paralelo positivo.
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OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS

Acreditamos que todos os contratos firmados cortepaelacionadas foram celebrados em condi¢des de
mercado e em bases equitativas.

Contratos de Prestagéo de Servigos

Celebramos um contrato de prestacao de servigcosdesaritorio de Advocacia Gouvéa Vieira, do queé]
Francisco Gouvéa Vieira, presidente do nosso Coos Administracdo é sécio, com vigéncia por prazo
indeterminado. Por meio de tal contrato, Gouvéar&'idkdvogados nos presta servigos de assessodh (@g
valores pagos sob este contrato totalizaram USHF8U8$144 mil e US$39 mil em 31 de dezembro de
2006, 2007 e 2008, respectivamente. Os honoramodgratados sdo calculados com base nas horas
despendidas pelos profissionais envolvidos na edgo dos trabalhos (time sheet basis) e sdo ambrad
regularmente. Os valores médios da hora dos adesgaolvidos sdo de R$500,00 para sdcios, R$350,00
para os associados seniores, R$250,00 para asseqigmbres, e R$100,00 para os estagiarios. Em das
questdes especificas, tais como defesa em procagsuosistrativos e judiciais e elaboracdo de paesce®s
honorarios sdo previamente acordados entre asparte

Celebramos um contrato de prestacdo de servicos @dMR Intermediacdo Comercial Ltda., da qual
Claudio

Marote, membro do nosso Conselho de Administraédsdcio e administrador, com vigéncia por prazo
indeterminado. Por meio de tal contrato, CMMR Imtediacdo Comercial Limitada nos presta servigos de
consultoria no segmento de Rebocagem, incluindosudtoria estratégica, projecdes, analises finaasei
dentre outros. Os valores pagos sob este conttaiizram US$160 mil, US$102 mil e US$165 mil ein 3
de dezembro de 2006, 2007 e 2008, respectivamente.

Joint Ventures

A Allink Transportes Internacionais Ltda., uma dessas subsidiarias que atua no segmento de Lagiétic

10% detida, por Augusto Cezar Tavares Baido, mendwonosso Conselho de Administragcdo, e
administradores de nossas subsidiarias. A Allinan$portes Internacionais Ltda. aluga imdéveis desanos
propriedade.

Acordo de Relacionamento (Relationship Agreement) Celebramos acordo de relacionamento com o
Acionista Vendedor.

O referido acordo contém disposicdes que nos pemmitumprir com nossas obriga¢gBes recorrentes de
divulgacdo de informagBes prescritas pela Autoedal® Listagem do Reino Unido. O Acordo de
Relacionamento é condicional, estando sujeitotagésn das acdes e BDR. O acordo estabelece qugieno
concerne governanga corporativa, as partes dewenddar seus melhores esforgos a fim de asseguear q
respeitemos nossas obrigagfes com a CVM e com saBi@ Valores de Luxemburgo, e que o Acionista
Vendedor respeite as obrigagfes do Regulamentistigem do Reino Unido, dos regulamentos de listage
da Bolsa de Bermudas e das regrasndiler tradinge divulgacdo de informagdes do Reino Unido. Cada
uma das partes se compromete a adotar os prin@dpioditicas de governanga corporativa que peldnéir
outra parte respeitar suas obrigacBes frente asidades relevantes, bolsa de valores e regraasiter
trading e divulgacéo de informacgdes. O acordo de relaciendonestabelece que, em caso de coexisténcia de
diferentes padrées de conduta para determinadaiajadé partes deverdo envidar seus melhores esforg
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para respeitar aquela de padrdo mais elevado. Quamg@adrdes forem similares, mas adicionais, Hea
deverdo envidar seus melhores esforgos para raspsidois padrdes. Quando uma parte acreditasejae
imcompativel ou excessivamente oneroso respeita@osspadrdes, as partes devem se consultar eosisar
esforcos razoaveis para atingir o melhor cumprimel® ambos os padrdes. Sem prejuizo do exposto, nos
concordamos em respeitar os principios, padrddisicas e disposi¢cées de controle interno, procedios e
politicas de auditoria, politicas de controle decai e quaisquer outros principios e politicas mésirde
governanga corporativa que o Acionista Vendedorsgpasprovar de tempos em tempos. O acordo de
relacionamento estabelece que enquanto o AcioNistaledor for 0 nosso acionista controlador, nés e o
acionista controlador tomaremos todos os passosss@dos a fim de assegurar que 0S n0Sso0S resEectiv
empregados e diretores que séo provaveis, de tresso a informagdes privilegiadas de preco emaela
ambas as partes, respeitardo uma politica de ragacide termos ao menos iguais as regramgiger
trading do Brasil, Luxemburgo e Reino Unido. Adicionalmerdeacordo estabelece que nenhuma das partes
ou qualquer de suas subsidiarias podera agir omgé de tomar qualquer medida se, como resultelsua
acdo ou omissao o Acionista Vendedor fosse deigasat nosso acionista controlador, a menos que a
cessacdo de tal condi¢do tenha sido aprovada eembigsa geral do Acionista Vendedor. O acordo de
relacionamento determina o envio pela CompanhigAeionista Vendedor de quaisquer informacdes e
confirmacgdes que o Acionista Vendedor necessita pespeitar suas obrigagfes legais, regulatérids e
divulgacéo, por todo o tempo em que a participa€ampanhia atingir percentual que obrigue o Aci@anis
Vendedor a ser contabilizado como subsidiaria dedaccom os parametros contabeis aplicaveis. Derrant
este periodo, forneceremos ao Acionista Vendedanfasmacgdes relacionadas a nossa Companhia, nossas
subsididrias e nossos negocios que sejam requenédesssariamente ou razoavelmente, para cumprnr co
suas obrigagBes de informacédo ou qualquer outrerdestatutario ou regulatério, sob qualquer juc&di
Adicionalmente, mediante requerimento do Acion@tatrolador, enviaremos uma carta afirmando o estad
de adequacéo (ou nédo) dos controles internos,wdgraumprimento com os principios, padrdes, pakte
procedimentos relativos ao controle interno, pronedtos e politicas de auditoria, politicas de e@atde
risco e quaisquer outros principios e politicasimdéis de governanca corporativa aprovadas pelo Atan
Vendedor para nossa adog¢do nos termos do acordelatgonamento, e qualquer deficiéncia de controle
identificada no ano anterior. Ndo seremos respaisgelas informacgfes fornecidas exceto em caso de
negligéncia, atraso voluntario ou fraude. N6s amamms em ndo alterar nossos auditores sem o prévio
consentimento do Acionista Vendedor (consentimeste que ndo podera ser imotivadamente atrasamn) e
adotar os procedimentos internos de auditoria qucionista Vendedor venha a adotar de tempos em
tempos. O acordo de relacionamento estabelece gmeramos confidencial qualquer informacdo n&o
publicada que possa influenciar o nosso valor, alivalgara de maneira que permita que o Acionista
Vendedor respeite suas obrigagées com a Autoridaddgstagem do Reino Unido, com a Bolsa de Valores
de Bermuda, com as regras isider tradinge divulgacdo de informagfes do Reino Unido e com os
regulamentos de listagem da Bolsa de Bermudas.efaopnalizacdo do Acordo de Relacionamento serd
revista anualmente. Concordamos que, observadadispesicdes da legislagdo aplicavel, o Acionista
Vendedor terd o direito de requerer que tomemasstad medidas necessérias em virtude de uma paaf®st
alienacao de nossas agfes. O Acionista Vendedardacom custos relativos a essas medidas e a atbdag
responsabilidade por elas ser4 acordada pelasspaglvo se, sujeito a legislagdo aplicavel, o Aisia
Vendedor ndo serd responsavel por quaisquer deGtmarepresentacfes ou omissGes de fatos materiais
relacionados a nds ou a nossas subsidiarias nadanedi que tais informagfes refletirem exatamente as
informac®es por nds fornecidas. O Acionista Vendgamlera exercer tais direitos relacionados a vemda
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nao mais do que quatro ocasides distintas e naerp@kercé-los dentro de seis meses da data dgugual
alienacdo de nossas agfes. O Acionista Vendedobétamndo poderd exercer tais direitos quando
relacionados a uma alienacéo de nossas acdesrepassente menos do que 20% do total de nossas acde
integralizadas na data da alienacdo. Nada no Aated®elacionamento exigird que registremos, ou toose
qualguer medida para registrar quaisquer de nasgass na SEC, ou qualquer medida para publicar um
prospecto em qualquer dos Estados membros da Umigiopéia conforme a MiFID. As obrigagGes
estabelecidas no acordo de relacionamento parasaaghartes estdo, a todo tempo, sujeitas a talos o
requisitos e obrigacdes estatutarias e regulatddd®eino Unido, Brasil e em qualquer outro lugaeiuindo

0s requisitos da Bolsa de Londres. Nenhuma patéecdsigada a tomar qualquer medida, ou se ontir d
tomar qualquer medida, quando como resultado deg&b ou omissdo resultar, ou provavelmente for
resultar, em uma quebra de tais requisitos e ofiega O acordo de relacionamento continuara valido
enquanto o Acionista Vendedor detiver 20% ou maisidsso capital social. Caso o Acionista Vendedor
deixe de deter 20% ou mais do nosso capital soued, dentro de 90 dias, volte a deter participagded ou
maior a 20% do nosso capital social, o Acordo ddadRenamento voltara a viger. O acordo de
relacionamento esta sujeito a Lei Inglesa. As patite acordo sujeitaram-no a jurisdicdo ndo exciudios
Tribunais Ingleses em relagdo a qualquer disputanda do acordo. Caso uma disputa ou acéo surja do
acordo, as partes usardo todos os esforcos raga@vesolver o assunto de maneira amigavel. O aated
relacionamento estabelece que caso uma parteguetiutra de uma disputa e tal disputa ndo forlvielso
dentro de 30 dias, a disputa sera remetida aoderegsido Conselho de Administracdo de cada paxtet&

no caso de medida cautelar solicitada perantesctmtgesas, nenhuma parte do acordo de relaciortamen
podera recorrer a procedimentos judiciais, a mengs ao procedimento de composi¢do amigavel seja
previamente esgotado.
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18.01 - ESTATUTO SOCIAL

Wilson Sons Limited
(a “Sociedade”)

Eu, Malcolm S. Mitchell, Secretario da WILSON SONS LIMITED, NESTE ATO
CERTIFICO que o documento anexo, rubricado por mim e anexado como “A” ¢ uma copia
fiel, completa e atualizada do Estatuto Social da Sociedade em pleno vigor e efeito na data
deste instrumento.

Datado de: segunda-feira, 9 de abril de 2007.
Por: (ass) Secretario
Selo.
Wilson Sons Limited
(a “Sociedade”)
DELIBERACAO UNANIME POR ESCRITO
elaborada de acordo com a Clausula 29 do Estatuto Social da Sociedade

A abaixo assinada, sendo a unica Sécia da Sociedade atuando por consentimento escrito sem
reunido, NESTE ATO CONSENTE a aprovacio da seguinte deliberagao:

NOVO ESTATUTO SOCIAL
DELIBERADO:

Que os regulamentos contidos no documento impresso circulado a unica Sécia, com referéncia
de documento nimero “205732”, sejam e neste ato sao aprovados e adotados como o Estatuto
Social da Sociedade em substituicao e a exclusio de todos os seus Estatutos Sociais existentes.

(ass) OCEAN WILSONS HOLDINGS LIMITED
Data: 9 de abril de 2007.
ESTATUTO SOCIAL DA
WILSON SONS LIMITED
Aprovado em 9 de abril de 2007.
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INTERPRETACAO
1. Defini¢oes

1.1  Neste Estatuto Social, os seguintes termos e exptessoes tetdo, quando nio for
Inconsistente com o contexto, os seguintes significados, respectivamente:

Lei a Lei de Sociedades de 1981, conforme
alterada de tempos em tempos;

Lucro Liquido Ajustado significa, com relacio a qualquer
exercicio fiscal, o lucro liquido da
Sociedade, conforme reduzido por
qualquer prejuizo acumulado (se houver)
de exercicios financeiros anteriores, e
alocagoes para “Reserva Legal” e
“Reserva de Contingéncia”, conforme
previsto na Clausula 15.3(a) e (b) do
Estatuto Social, e conforme aumentado
por  reversaio da  Reserva  de
Contingéncia, conforme previsto na
Clausula 15.3(b) do Estatuto Social;

Afiliada com relacao a qualquer Pessoa, qualquer
outra Pessoa que direta ou indiretamente
Controle, seja Controlada por ou esteja
sob Controle comum direto ou indireto
de tal Pessoa;

Conselheiro Substituto um Conselheiro substituto nomeado de
acordo com este Estatuto Social

Associadas Para os fins desta Clausula, uma pessoa
¢ uma associada de uma outra pessoa se

(a) uma for uma pessoa juridica da qual a
outra é um diretor ou conselheiro;



Auditor

Conselho

Bovespa

Dia Util

Estatuto Social

Presidente do Conselho

Sociedade

(b) uma for uma pessoa juridica que seja
controlada pela outra ou por um grupo
de pessoas de que a outra ¢ um membro;

(c) uma for uma sociedade em
comandita de que a outra ¢ socia;

(d) uma for um truste de que a outra ¢
uma fiduciaria;

(e) ambas forem pessoas juridicas
controladas pela mesma pessoa;

(f) ambas forem membros de um truste
de votacio relativo a acdes com direito a
voto da Sociedade;

(g) ambas, na opinido razoavel dos
Conselheiros, forem partes de um
contrato ou acordo cujo objeto seja
exigit que ajam em conjunto com
relagio a seus interesses, diretos ou
indiretos, na
Sociedade ou estejam de outro modo
agindo em conjunto com relacio aos
seus interesses; ou

(h) ambas forem ao mesmo tempo
associadas, dentro do significado dos
itens (a) a (g), da mesma pessoa;

inclui uma pessoa fisica ou sociedade;

o conselho de administracio nomeado
ou eleito nos termos deste Estatuto
Social e agindo por deliberacio de
acordo com a Lei e este Estatuto Social
ou os conselheiros presentes em uma
reunido de conselheiros em que haja
quorum;

a Bolsa de Valores de Sao Paulo;

qualquer dia que nao seja sabado,
domingo ou dia em que as institui¢oes
bancarias da Cidade de Luxemburgo,
Luxemburgo, Sio Paulo, Siao Paulo,
Brasil ou Hamilton, Ilhas Bermudas nao
sejam obrigadas a abrir;

significa o presente Estatuto Social;

possui o significado atribuido na
Clausula 43 do Estatuto Social;

a sociedade para a qual este Estatuto
Social foi aprovado e confirmado;



Controle

Acionista Controlador

CVM

Conselheiro

Acdes Depositarias

Valor Econémico

Comité Executivo

(inclusive, com significados correlatos,
os termos “Controlador,” “Controlado
por” e “sob Controle comum de”),
conforme utilizado com relacio a
Sociedade ou a qualquer Pessoa,
significara, exceto expressamente de
outra forma mencionado neste Estatuto
Social, o poder direto ou indireto de
dirigir ou causar a direcio do negdcio,
da administracdo ou politicas da
Sociedade ou de tal Pessoa, seja através
de propriedade de participacbes com
direito a voto, por contrato ou de outro
modo; ficando ressalvado, contudo, que
a propriedade de mais de 50% das
participacbes com direito a voto da
Sociedade ou dessa Pessoa sera
considerada Controle;

um Sécio que Controle, sozinho ou com
Associados, a Sociedade;

Comissao de Valores Mobiliatios
(CVM), a Comissao de Bolsas e Valores
Mobiliarios brasileira;

um conselheiro da Sociedade;

quaisquer Recibos Depositarios
Americanos periodicamente
representativos de Ac¢oes da Sociedade;

o wvalor das Acdes e das Acdes
Depositarias determinado com base em
que o valor de uma Acao seja
equivalente ao valor da Sociedade
dividido pelo numero de Ag¢bes emitidas
por um laudo de avaliacio elaborado de
acordo com um ou mais dos seguintes
métodos, a critério do Conselho; (1)
patrimonio  liquido  pelo  valor
patrimonial; (ii) patrimoénio liquido pelo
valor de mercado; (iii) fluxo de caixa
descontado;  (iv)  comparacio  de
mualtiplos; e (v) pre¢o de mercado
determinado pela sua cotacio no
mercado de valores mobiliarios. O laudo
de avaliacdo sera elaborado por um
especialista independente nomeado pelo
Conselho;

tem o significado atribuido na clausula
40 do Estatuto Social;



Acdes em Circulacio

Membro Familiar Imediato

Conselheiro Independente

Oferta Inicial

todas as A¢oes emitidas pela Sociedade
(e suas participagdes  depositarias),
excluindo as A¢oes (e suas participagoes
depositarias) detidas por qualquer
Acionista Controlador e por suas
Afiliadas e as AcOes detidas pela
administracao da Sociedade;

com relacao a qualquer pessoa fisica,
significara o conjuge, irmaos, filhos,
enteados, netos, sobrinha, sobrinho ou
pais de tal pessoa fisica;

Conselheiro que (i) ndo seja um Soécio
Controlador da Sociedade ou um Sécio
que seja uma Afiliada ou Parte
Relacionada de um Sécio Controlador
da  Sociedade  (exceto  se  esse
Conselheiro  for um  Conselheiro
Independente do acima), ou seu
Membro Familiar Imediato; (if) nao seja
e com telacio aos trés exercicios
anteriores nao tenha sido funcionario
nem diretor da Sociedade ou de suas
Afiliadas (que nao na qualidade de
Conselheiro Independente da Sociedade
ou de uma Afiliada da Sociedade); (iii)
nao tenha sido fornecedor nem
comprador dos produtos e servicos da
Sociedade de forma substancial que o
fizesse perder sua independéncia; (iv)
nao tenha sido funcionario ou diretor da
Sociedade ou de uma pessoa juridica que
ofereca setvicos e/ou produtos 2
Sociedade ou que os adquira da
Sociedade (que nao na qualidade de
Conselheiro  Independente ou de
Afiliada da Sociedade); (v) nao seja o
Membro Familiar Imediato de qualquer
dos demais Conselheiros; (vi) nao tenha
recebido remuneracao da Sociedade que
nao na qualidade de Conselheiro e na
qualidade de conselheiro independente
da Sociedade ou de uma Afiliada da
Sociedade, e a excecao de pagamentos
em dinheiro relativos a participacdo
acionaria detida na Sociedade;

a primeira oferta de Ac¢des da Sociedade
ao publico por meio de um prospecto
registrado  perante uma autoridade
governamental ou através de negociagao
das Acbes (ou sua participaciao



Sécio

notificacao

Data de Oferta

Diretor

((OWHL”

“Grupo OWHL”

Pessoa

depositaria) em uma bolsa de valores
publica;

a pessoa registrada no Livro de Registro
de Soécios como detentor de Acdes da
Sociedade e, quando duas ou mais
pessoas  estiverem  desse  modo
registradas como detentores conjuntos
das Acoes, significa a pessoa cujo nome
aparece primeiro no Livro de Registro
de Sécios como um de tais detentores
conjuntos ou a totalidade de tais
pessoas, conforme o contexto exigir;

notificagdo  por escrito  conforme
estabelecido adiante neste Estatuto
Social, a menos que de outro modo
especificamente mencionado;

a data de negociacao inicial das Ag¢oes
em uma bolsa de valores publica;

qualquer pessoa nomeada pelo Conselho
ou pelo Comité Executivo para ocupar
um cargo na Sociedade;

significa a Ocean Wilsons Holdings
Limited, sociedade constituida nas
Bermudas sob nimero 17148;

significa a OWHL e suas Afiliadas,
periodicamente;

qualquer  pessoa  fisica, empresa,
sociedade, companbhia, sociedade
anonima, truste, joint venture, assoclagao,
sociedade por agdes, consorcio, fundo
de investimento ou qualquer outra
entidade ou organizacio com ou sem
personalidade juridica, inclusive um
governo ou Orgao, ou uma de suas
subdivisoes politicas, e incluira qualquer
sucessor (mediante fusdo, incorporacao
ou de outro modo) de tal entidade ou
organizacao;

Livro de Registro de Conselheiros e Diretoreso  livto  de  registro  de

Livro de Registro de Socios

Parte Relacionada

conselheiros e diretores mencionado
neste Estatuto Social,;

o livto de registro de Socios
mencionado neste Estatuto Social;

(a) Afiliadas da Sociedade; (b) membros
do Conselho e membros do Comité
Executivo e seus respectivos Membros
Familiares Imediatos; (c) principais



1.2

1.3

Operagoes de Parte Relacionada

Representante Residente

Dividendos Retidos

Secretatio

Acoes

Acbes de Tesouraria

pessoas da administragdo, ou seja,
pessoas com poderes e responsaveis
pelo planejamento, direcio e controle
das atividades da Sociedade e seus
Membros Familiares Imediatos; e (e)
Afiliadas de qualquer pessoa descrita no
item (b) ou (c);

Operagoes entre a Sociedade e uma
Parte Relacionada;

qualquer pessoa nomeada para agir
como representante nomeado e inclui
qualquer representante substituto ou
residente assistente;

tem o significado atribuido na Clausula
15.2 do Estatuto Social,

a pessoa nomeada para executar todos e
quaisquer dos deveres de secretario da
Sociedade e inclui qualquer pessoa
nomeada pelo Conselho ou Comité
Executivo para executar qualquer das
atribuicoes do Secretario; e

as acOes ordinarias da Sociedade
estabelecidas na clausula 4.1 do Estatuto
Social.

uma a¢ao da Sociedade que foi ou seja
tratada como tendo sido adquirida e
detida pela Sociedade e seja detida de
forma ininterrupta por ela desde que foi
adquirida dessa forma e nao tenha sido
cancelada.

Neste Estatuto Social, quando nao for inconsistente com o contexto:

@) termos que denotem o plural incluem o singular e vice-versa;
(i1) termos que denotem o masculino incluem o feminino e neutro;
(iit) termos referentes a pessoas incluem sociedades, associacdes ou érgaos

de pessoas, sejam sociedades ou nao;

(iv) Os termos:

(i) “poderd” seré interpretado como permissivo; e

(i) “imperativo” sera interpretado como o modo imperativo; e

(v) a menos que de outro modo estabelecido neste instrumento, os termos
e expressoes definidos na Lei terdo o mesmo significado neste Estatuto

Social.

Neste Estatuto Social, as expressoes referentes a “escrito” e seus cognatos, a
menos que surja uma inten¢do contraria, incluem fax, impressao, litografia,
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fotografia, correio eletronico e demais modos de representacdo de palavras em
forma visivel.

Os titulos utilizados neste Estatuto Social sao somente para conveniéncia e nao
devem ser utilizados ou servir como base na interpretacao deste instrumento.

ACOES

Poder para Emitir A¢oes

21

22

Sujeito a este Estatuto Social e qualquer deliberacio dos Socios em sentido
contrario, e sem prejuizo de qualsquer direitos espec1a1s anteriormente
conferidos aos detentores de quaisquer agoes ou classes de a¢oes existentes, o
Conselho tera o poder de emitir quaisquer a¢oes nao emitidas da Sociedade nos
termos e condi¢coes que possa determinar.

Se a Sociedade propuser emitir quaisquer agdes ou valores mobiliarios
adicionais ou instrumentos passiveis de exercicio ou permuta ou conversiveis
em acles que nao (i) como contraprestacao direta pela aquisicio de outra
Pessoa em caso de incorporaciao, fusio ou reestruturacao ou pela aquisicao de
ativos de outra Pessoa ou o financiamento ou refinanciamento de qualquer
aquisi¢ao, ou (if) qualquer oferta publica de acbes ou valores mobiliarios
adicionais ou instrumentos passiveis de exercicio ou permuta ou conversiveis
em acoes; ou (iif)_opg¢oes ou outros valores mobiliarios ou instrumentos ou
direitos emitidos de acordo com os planos de incentivo em agoes oferecidos a
funcionarios da Sociedade ou de suas subsidiarias; em cada caso quando essa
emissao adicional de Acdes ou valores mobiliarios adicionais ou instrumentos
passiveis de exercicio ou permuta ou conversiveis em Agdes for aprovada pelo
Conselho (conjuntamente, “Valores Mobiliarios Novos”), entdo, antes de
realizar a emissao dos Valores Mobiliarios Novos:

(a) a Sociedade enviara notificacao por escrito (a “Notificacao de Preferéncia”)
aos Socios, informando a quantidade de Valores Mobiliarios Novos, o preco
por acdo, as condi¢oes de pagamento e todos os demais termos e condi¢Oes
sobre os quais a Sociedade propoe realizar tal emissao, e informando que cada
Sécio tera a opgao de subscrever até a quantidade de Valores Mobiliarios
Novos determinada conforme prev1sto no paragrafo (b) desta Clausula 2.2 do
Estatuto Social pelo preco por acio e mediante os demais termos informados
na Notificacao de Preferéncia.

(b) Cada Sécio tera o direito de subscrever no maximo a quantidade dos
Valores Mobiliarios Novos oferecidos determinada multiplicando-se a
quantidade total dos Valores Mobiliarios Novos oferecidos pela fracao igual (x)
a quantidade de acdes detidas por esse Socio, dividida (y) pela soma da
quantidade total das acdes entao emitidas e em circulacao. Para fazer a referida
subscri¢ao, cada Socio devera enviar notificagao por escrito a Sociedade dentro
de 30 dias da entrega pela Sociedade de Notificacao de Preferéncia, informando
a quantidade de Valores Mobiliarios Novos que esse Socio deseja subscrever.

() Se nenhuma opcao for exercida segundo esta Clausula 2.2 do Estatuto
Social com relagao a qualquer um dos Valores Mobiliarios Novos dentro de 30
dias da entrega pela Sociedade da Notificacao de Preferéncia (ou se a opgao for
exercida no total por menos do que a totalidade dos Valores Mobiliarios
Novos), a Sociedade tera liberdade em qualquer momento a partir de entio
para emitir aos beneficiarios da oferta propostos os Valores Mobiliarios Novos
com relacdo aos quais essa op¢ao nio foi exercida por no minimo o pre¢o



previsto na Notifica¢ao de Preferéncia e mediante termos e condi¢des que nao
sejam menos favoraveis aos beneficiarios da oferta propostos do que os
oferecidos aos Socios e/ou a suas Afiliadas.

Poder da Sociedade de Comprar suas Agdes

3.1

3.2

A Sociedade podera comprar suas proprias agdes para cancelamento ou
adquiri-las como Ac¢oes de Tesouraria de acordo com as disposi¢oes da Lei nos
termos que o Conselho considerar apropriados.

O Conselho podera exercer todos os poderes da Sociedade para comprar ou

adquirir a totalidade ou qualquer parte de suas préprias agoes de acordo com a
Lei.

Direitos Vinculados as Agdes

4.1

4.2

4.3

4.4

Na data em que este Estatuto Social for adotado, o capital social da Sociedade
consistira as Acoes, sendo de acdes ordinarias de uma unica classe.

Os Sécios, sujeito as disposi¢coes deste Estatuto Social:

(a) terao direito a um voto por acao em todas as questoes submetidas para
voto dos Sécios;

(b) terdo direito aos dividendos que o Conselho possa de tempos em
tempos declarar segundo a Clausula 15 do Estatuto Social;

() no caso de liquidacio ou dissolucio da Sociedade, seja voluntaria ou
involuntaria ou para os fins de uma reestruturacao ou de outro modo
ou mediante qualquer distribuicio de capital, terdo direito aos ativos
excedentes da Sociedade; e

(d) de modo geral terdo o direito de gozar de todos os direitos relativos as
acoes que lhes tenham sido conferidos neste este Estatuto Social.

Sujeito a este Estatuto Social, a critério do Conselho, seja ou nao com relacao a
emissao e venda de quaisquer agoes ou outras participacoes da Sociedade, a
Sociedade podera emitir participagdes, contratos, garantias ou  OUtros
instrumentos que evidenciem quaisquer Agoes, direitos de opc¢ao, valores
mobiliarios com direitos de op¢ao ou conversao ou obriga¢des nos termos,
condi¢oes ou outras disposi¢oes que sejam determinados pelo Conselho.

Todos os direitos relativos a A¢ao de Tesouraria serdao suspensos e Nao serao
exercidos pela Sociedade enquanto ela detiver essa A¢ao de Tesouraria e,
exceto se exigido pela Lei, todas as Acoes de Tesouraria serdo excluidas do
calculo de qualquer porcentagem ou fragao do capital acionario ou das a¢des da

Sociedade.

Chamadas de Capital das Agdes

5.1

O Conselho podera fazer as chamadas de capital que considerar adequadas aos
Sécios com relagdo a quaisquer valores (seja com relagao a valor nominal ou
prémio) nao pagos sobre as a¢oes distribuidas ou detidas por tais Socios (e nao
pagavels em ocasides especificas pelos termos e condi¢cdes de emissio) e, se
uma chamada de capital nao for paga no dia especificado para seu pagamento
ou antes de tal dia, o Sécio podera a critério do Conselho ser responsavel pelo
pagamento de juros a Sociedade sobre o valor de tal chamada a uma taxa e
prazo de pagamento que o Conselho possa razoavelmente determinar, a contar
da data de vencimento de tal chamada até a data de pagamento efetiva.



5.2  Qualquer valor que pelos termos de distribuicio de uma acio se tornar pagavel
mediante emissao ou a um preco fixo, seja por conta do valor nominal da acao
ou através de prémio, sera para todos os fins deste Estatuto Social considerado
uma integralizacao feita e pagavel, na data em que pelos termos de emissao se
tornar pagavel, e no caso de niao pagamento todas as disposicOes pertinentes
deste Estatuto Social quanto ao pagamento de juros, custos, encargos e
despesas, multas ou outros se aplicardo como se tal valor tivesse se tornado
pagavel em virtude de uma chamada devidamente feita e notificada.

5.3  Os detentores conjuntos de uma acio serdo isoladamente e em conjunto
responsaveis pelo pagamento de todas as chamadas de capital relativas a eles.

54 A Sociedade podera aceitar de qualquer Sécio a totalidade ou parte do valor
restante nao pago sobre quaisquer agoes detidas por esse Socio, apesar de que
nenhuma parte de tal valor tenha sido chamada para integralizacao.

Proibi¢ao de Assisténcia Financeira

A Sociedade nao dara, seja direta ou indiretamente, seja através de empréstimo, fianca,
fornecimento de garantia ou de outro modo, nenhuma assisténcia financeira para os
fins da aquisicio ou aquisicao proposta por qualquer pessoa de quaisquer acdes, mas
nada neste Estatuto Social proibira operacoes permitidas nos termos da Lei.

Certificados de Agoes

7.1  Cada Sécio tera direito a um certificado sob o selo social da Sociedade ou que
tenha uma assinatura (ou um fac-simile dela) de um Conselheiro ou Secretario
ou uma pessoa expressamente autorizada a assinar, especificando o nimero de
acoes detidas por tal Socio e se elas estao plenamente integralizadas e, caso nao
estejam, especificando o valor pago por tais acoes. O Conselho podera por
deliberacao determinar, seja de modo geral ou em um caso especifico, que
todas e quaisquer assinaturas em certificados poderdo ser neles impressas ou
afixadas por meios mecanicos ou em forma de fac-simile.

7.2 A Sociedade nio tera nenhuma obrigacio de preencher e entregar um
certificado de agao a menos que especificamente convocada a fazé-lo pela
pessoa a quem as a¢oes foram distribuidas.

7.3 Se for comprovado a critério do Conselho que qualquer certificado de agao foi
gasto, perdido, extraviado ou destruido, o Conselho podera fazer com que um
novo certificado seja emitido e solicitar indenizacao pelo certificado perdido se
considerar adequado.

Agdes Fracionarias

A Sociedade podera emitir A¢oes em denominacoes fracionarias e negociar tais fragoes
na mesma medida que suas agoes inteiras, sendo que as acOes em denominacoes
fracionarias terdo em proporcao as respectivas fracoes representadas por elas todos os
direitos das a¢oes inteiras, inclusive (mas sem limitar a generalidade do acima) o direito
a voto, de receber dividendos e distribui¢oes e participar em uma liquidacao.

REGISTRO DE ACOES
Livro de Registro de Sécios

9.1 O Conselho fard com que seja mantido em um ou mais livros um Livro de
Registro de Sécios e lancara em tal registro os dados exigidos pela Lei.



10.

11.

9.2

O Livro de Registro de Sécios permanecera aberto para inspecao sem encargo
na sede social da Sociedade todos os dias uteis, sujeito as restri¢Oes razoaveis
que o Conselho possa impor, de modo que no minimo duas horas em cada dia
util seja dedicada a inspecao. O Livro de Registro de Sécios podera, apos
notificagao ter sido entregue de acordo com a Lei, ser fechado a qualquer
momento ou momentos a nao exceder no total trinta dias em cada ano.

Proprietario Absoluto de Detentor Registrado

A Sociedade tera o direito de tratar o Sécio ou detentor registrado de qualquer agdao
como seu proprietario absoluto e conseqiientemente nao estara obrigado a reconhecer
nenhuma demanda em eqiiidade ou outra demanda, ou participagao em, tal a¢io por
parte de qualquer outra pessoa.

Transferéncia de A¢des Nominativas

111

11.2

11.3

114

O Conselho registrara qualquer transferéncia de uma Ac¢ao ou Agdes, a menos
que a transferéncia nao seja permitida e nido cumpra este Estatuto Social ou
qualquer consentimento, autorizagao, permissio ou decisao aplicavel de
qualquer agéncia ou 6rgao regulador ou governamental competente ou nao seja
acompanhada por um certificado das acoes as quais ele se relaciona ou outra
comprovacao que o Conselho possa razoavelmente exigir para demonstrar o
direito da transferéncia para realizar a transferéncia.

Um instrumento de transferéncia sera por escrito de acordo com o seguinte
modelo, ou o mais proximo possivel dele conforme as circunstancias
admitirem, ou na forma que o Conselho possa aceitar:

Transferéncia de Acdo ou A¢des
Wilson Sons Limited (a “Sociedade”)

POR VALOR RECEBIDO.................... [valot], Eu, [nome do cedente]
pelo presente vendo, cedo e transfiro ao [cessionario], com endereco em
[endereco], [numero] a¢oes da Sociedade.

DATADO em [ ] de [] de 200[ ]

Assinado por: Na

1
PLCDCII\IA LU lon

Cedente
Testemunha

Cessionario
Testemunha

Tal instrumento de transferéncia sera assinado por ou em nome do cedente e
do cessionario, ficando estabelecido que, no caso de uma acao totalmente
integralizada, o Conselho podera aceitar o instrumento assinado por ou em
nome do cedente sozinho. O cedente serd considerado o detentor de tal acio
até que ela tenha sido transferida ao cessionario no Livro de Registro de Sécios.

Os detentores conjuntos de qualquer a¢ao poderao transferir tal acio a um ou
mais de tais detentores conjuntos, e o detentor ou detentores subsistentes de
qualquer acao anteriormente detida por eles em conjunto com um Soécio
falecido poderao transferir tal acio aos testamenteiros ou administradores de
tal Socio falecido.
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11.6

O Conselho podera a seu critério absoluto e sem motivo para tal recusar a
transferéncia de uma agao que nao esteja plenamente integralizada. O Conselho
se recusara a registrar uma transferéncia a menos que todos os consentimentos,
autorizagcdes e permissdes aplicaveis de qualquer o6rgao ou agéncia
governamental competente das Ilhas Bermudas tenham sido obtidos. Se o
Conselho se recusar a registrar uma transferéncia de qualquer acgdo, o
Secretario, dentro de 60 (sessenta) dias apds a data em que a transferéncia tiver
sido registrada na Sociedade, enviara ao cedente e ao cessionario uma
notificacdo da recusa.

As Agoes poderido ser transferidas sem um instrumento por escrito se
transferidas por um agente nomeado ou de outro modo de acordo com a Lei.

12. Transmissio de A¢des Nominativas

121

12.2

No caso de morte de um Sécio, o sobrevivente ou sobreviventes, quando o
Sécio falecido tiver sido um detentor conjunto, e os representantes pessoais
legais do Sécio falecido, quando o Sécio falecido tiver sido um detentor
exclusivo, serdo as unicas pessoas reconhecidas pela Sociedade como tendo
titularidade a participacao do Sécio falecido nas acoes. Nada contido neste
instrumento liberara o espdlio de um detentor conjunto falecido de qualquer
responsabilidade com relagio a qualquer acio que tenha sido detida em
conjunto por tal Socio falecido com outras pessoas. Sujeito as disposicoes da
Lei, para os fins deste Estatuto Social, representante pessoal legal significa o
testamenteiro ou administrador de um Sécio falecido ou tal outra pessoa que o
Conselho possa, a seu critério absoluto, decidir que esta apropriadamente
autorizada a negociar as a¢oes de um Socio falecido.

Qualquer Pessoa que adquirir direito a uma a¢ao em consequéncia da morte ou
faléncia de um Sécio podera ser registrada como Sécio mediante comprovagao
que o Conselho considere suficiente ou possa eleger para nomear tal Pessoa
para que se registre como cessionaria de tal acdo e, nesse caso, a Pessoa que
adquirir tal direito assinara em favor de tal nomeado um instrumento de
transferéncia por escrito de acordo com o seguinte modelo, ou 0 mais proximo
possivel dele conforme admitirem as circunstancias:

Transferéncia por uma Pessoa que Adquire Direito por Morte/Faléncia de um Sécio
[Wilson Sons Limited] (a “Sociedade”)

Eu/Nos, tendo adquirido o direito em conseqiiéncia da [morte/faléncia] de [nome e
endereco do Sécio falecido/falido] de [nimero] acido(acdes) constantes do Livro de
Registro de Sécios da Sociedade em nome de tal [nome e endereco do Sécio
falecido/falido] em vez de registrar eu mesmo/nds mesmos, opto(optamos) por
registrar [nome do cessionario] (o “Cessionario”) como cessiondrio de tal(is)
acio(acdes), e eu/nds pelo presente conseqientemente transfiro(transferimos) tal(is)
acdo(acoes) ao Cessionario para que as detenha para o Cessionario, seus
testamenteiros, administradores e cessionarios, sujeito as condicdes em que elas foram
detidas na ocasido de assinatura deste instrumento; e o Cessionario pelo presente
concorda em aceitar tal(tais) acio(acoes) sujeito as mesmas condi¢des.

DATADO em [ ] de [] de 200[ ]

Assinado por: Na
presenca de:



13.

14.

15.

12.3

12.4

Cedente
Testemunha

Cessionario
Testemunha

Na apresentacao dos materiais acima ao Conselho, acompanhados pela prova
que o Conselho possa exigir para comprovar a titularidade do cedente, o
cessionario sera registrado como Soécio. Nao obstante o acima, o Conselho, em
cada caso, tera o mesmo direito de recusar ou suspender o registro como o
teria feito no caso de uma transferéncia da agao por tal Sécio antes da morte ou
faléncia, conforme o caso, de tal Sécio.

Quando duas ou mais Pessoas forem registradas como detentores conjuntos de
uma ag¢ao ou ag¢des, entio no caso de morte de qualquer detentor ou detentores
conjuntos, o detentor ou detentores conjuntos restantes terao direito absoluto a
tal acdo ou acdes, e a Sociedade nao reconhecera nenhuma demanda com
relagao ao espolio de qualquer detentor conjunto, exceto no caso do ultimo
sobrevivente de tais detentores conjuntos.

ALTERACAO DO CAPITAL SOCIAL

Poder de Alterar o Capital

131

13.2

Se autorizada por deliberacao dos Sécios, a Sociedade podera aumentar, dividir,
agrupar, subdividir, alterar a denominacao monetaria, diminuir ou de outro
modo alterar ou reduzir seu capital social de qualquer forma permitida pela Lei.

Quando em qualquer alteracao ou reducao do capital social surgir fracées de
acoes ou alguma outra dificuldade, o Conselho podera lidar ou resolvé-la da
maneira que considerar adequada.

Classe Unica de A¢des

O capital social da Sociedade sera composto de uma classe unica de agdes ordinarias
com direito de voto com direitos iguais.

DIVIDENDOS E CAPITALIZACAO

Dividendos

151

152

O Conselho podera, sujeito a este Estatuto Social e de acordo com a Lei,
declarar que um dividendo seja pago aos Sécios, em propor¢ao ao numero de
acoes detidas por eles a partir de recursos da Sociedade e que os Sécios de
tempos em tempos poderao decidir disponibilizar para pagamento como
dividendos de acordo com as Clausulas 15.2 e 15.3 do Estatuto Social, e tal
dividendo podera ser pago a vista no todo ou em parte em espécie, sendo que
nesse caso o Conselho podera determinar o valor para distribuicio em espécie
de quaisquer ativos. Nenhum dividendo nao pago acumulara juros contra a

Sociedade.

Um valor de no minimo 25% do Lucro Liquido Ajustado da Sociedade relativo
ao exercicio atual, conforme aumentado pelo valor do lucro liquido nio
alocado de outro modo segundo a Clausula 16 do Estatuto Social, sera
declarado pelo Conselho como dividendo a ser pago aos Socios em uma ou



16.

17.

15.3

154

155

mais parcelas antes da assembléia geral imediatamente seguinte, ressalvado que
o dividendo sera obrigatério a menos que o Conselho considerar que o
pagamento desse dividendo nao seria interessante para a Sociedade caso em
que o valor dos dividendos nao distribuidos dessa forma sera registrado em
uma conta de reserva de lucro especial denominada “Dividendos Retidos” e, se
nao forem compensados contra futuras perdas, deverao ser pagos assim que o
Conselho considerar esse pagamento como sendo de interesse para a
Sociedade.

Os Sécios em cada assembléia geral ordinaria destacarao:

() um valor equivalente a 5% do lucro liquido da Sociedade para o atual
exercicio sera creditado em uma conta de lucros retidos denominada “Reserva
Legal” até que tal conta atinja 20% do capital social integralizacao da
Sociedade;

(b) as quantias que possam considerar apropriadas como reserva a ser
usada para atender as contingéncias, denominada “Reserva de Contingencia”,
desde que, entretanto, quando da aprova¢ao do Conselho, todos ou uma parte
dos valores alocados para a Reserva de Contingéncia sejam reservados no
exercicio fiscal no qual os motivos que justificaram essa alocacao deixaram de
existir ou quando da ocorréncia da contingéncia antecipada reservada (em cada
caso, conforme esse evento possa ser determinado pelo Conselho, a seu
exclusivo critério, como tendo ocorrido), desde que, ainda, nesse dltimo caso, o
valor da contingéncia efetiva nao ultrapasse o valor reservado para ele; e

(©) apos as alocacoes obrigatorias para a Reserva Legal e para a Reserva de
Contingéncia, o valor disponivel para pagamento como dividendo a critério do
Conselho, porém sujeito a Clausula 15.2 do Estatuto Social.

O Conselho fixara a data de registro para determinar os Sécios que terdo o
direito de receber qualquer dividendo como sendo a data em que os dividendos
torem declarados pelo Conselho.

O Conselho podera, periodicamente, com base nas demonstracoes financeiras
intermediarias da Sociedade, declarar e fazer os demais dividendos e/ou
distribuicGes (a vista ou em espécie) aos Soécios em proporcao ao nimero de
acoes detidas por eles conforme possa ser feito nos termos da lei utilizando-se
ativos da Sociedade, dividendos intermediatios e/ou distribuicdes esses que
serdo compensados contra quaisquer valores futuros que os Sécios poderio de
tempos em tempos decidir disponibilizar para distribuicio. Nenhuma
distribuicao acumulara juros contra a Sociedade.

Poder de Resetrvar Lucros

Ap6s a alocagiao estabelecida na Clausula 15.3, os Socios poderao reservar a partir dos
lucros excedentes da Sociedade o valor que possam determinar apropriados como
reserva a ser utilizado para atender as contingéncias ou equalizar dividendos ou para
qualquer outra finalidade.

Método de Pagamento

17.1

Qualquer dividendo ou outros valores pagaveis com relacio a uma a¢iao podera
ser pago por cheque ou ordem de pagamento enviada por correio no endereco
do Sécio constante no Livro de Registro de Sécios (no caso de Soécios
conjuntos, o detentor conjunto sénior, sendo que sua senioridade sera
determinada pela ordem em que os nomes aparecem no Livro de Registro de
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19.

Sécios), ou por transferéncia direta para a conta bancaria que tal Sécio
informar. Cada cheque sera emitido a ordem da pessoa a quem for enviado ou
as pessoas que o Soclo possa instruir, e o pagamento do cheque ou ordem de
pagamento constituira quitacao valida para a Sociedade. Cada tal cheque ou
ordem de pagamento sera enviado a risco da pessoa com direito ao valor
representado por ele. Caso duas ou mais Pessoas sejam registradas como
detentores conjuntos de quaisquer a¢oes, qualquer uma podera entregar um
recibo valido para qualquer dividendo pago com relagao a tais A¢oes.

17.2 O Conselho podera deduzir dos dividendos ou distribuicdes pagaveis a
qualquer Sécio todos os valores devidos de tal Sécio a Sociedade por conta de
chamadas de capital ou de outro modo.

17.3  Qualquer dividendo ou outros valores pagaveis com telacao a uma a¢io que
nao tenha sido reivindicado pelo periodo de trés anos a contar da data de
vencimento do seu pagamento, caso o Conselho dessa forma decida, perdera
os direitos e ndo mais sera devido pela Sociedade. O pagamento de qualquer
dividendo nao reivindicado ou outros valores pagaveis com relagao a uma agao
podera (mas nao precisara) ser pago pela Sociedade em uma conta separada da
conta propria da Sociedade. Tal pagamento nao constituira a Sociedade como
fiduciaria com relacio a ele.

174 A Sociedade tera o direito de cancelar o envio de cheques de dividendos e
ordens de pagamento por correio ou de outro modo a um Soécio se tais
instrumento forem devolvidos ou nao forem descontados por tal Sécio em
pelo menos duas ocasides consecutivas ou, apos uma ocasido, pesquisas
razoaveis nao consigam determinar o novo endere¢co do Sécio. O direito
conferido a Sociedade por esta clausula 17.4 do Estatuto Social com relacao a
qualquer Sécio cessara se o Socio reivindicar um dividendo ou descontar um
cheque de dividendo ou ordem de pagamento.

Capitalizagao

18.1 Com a aprovacio prévia dos Socios em uma assembléia geral, o Conselho
podera decidir capitalizar qualquer valor na ocasiao disponivel para o crédito de
qualquer prémio de acbes da Sociedade ou outras contas de reserva ou para o
crédito da conta de lucros e prejuizos ou de outro modo disponivel para
distribuicao através de aplicagao de tal valor na integralizacio de ag¢des nao
emitidas a serem distribuidas como a¢oes bonificadas plenamente integralizadas
proporcionalmente (exceto com relacao a conversao de agoes de uma classe
para a¢oes de uma outra classe) aos Socios.

18.2 O Conselho podera decidir capitalizar qualquer valor na ocasido disponivel
para o crédito de uma conta de reserva ou valores de outro modo disponiveis
para dividendo ou distribuicao por aplicacao de tais valores na integralizacao de
acoes parcial ou plenamente integralizadas ou acdes nao integralizadas de tais
Sécios que teriam direito a tais valores se tivessem sido distribuidas por meio
de dividendos ou distribuicio.

ASSEMBLEIAS DE SOCIOS
Assembléias Gerais Ordinarias

A assembléia geral ordinaria de Sécios da Sociedade sera realizada em cada ano (exceto
no ano de constituicao) dentro de quatro meses imediatamente apos o final do
exercicio fiscal da Sociedade, na ocasiao e local que o Conselho possa determinar.
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23.

Assembléias Gerais Extraordinarias

O Conselho podera convocar uma assembléia geral extraordinaria de Soécios da
Sociedade sempre que a seu critério tal assembléia for necessaria.

Assembléias Gerais Solicitadas

A pedido dos Soécios que detém na data de depésito do pedido no minimo um décimo
do capital social integralizado da Sociedade com direito de votar nessa data, o
Conselho imediatamente convocara uma assembléia geral extraordinaria da Sociedade,
e as disposicoes da Lei serdo aplicaveis.

Notificagao

221

222

223

224

225

Uma notificacao com pelo menos 30 dias de antecedéncia sobre a assembléia
geral ordinaria sera entregue a cada Socio que tiver o direito de votar em tal
assembléia, informando a data, local e horario em que a assembléia devera ser
realizada, que nela ocorrera ou nao a eleicio de Conselheiros e os demais
assuntos a serem discutidos em tal assembléia. Todos os documentos a ser
analisados ou discutidos na assembléia geral ordinaria serao colocados a
disposicao dos Sécios no momento da notificacao da referida assembléia.

Uma notificagdo com pelo menos 30 dias de antecedéncia sobre uma
assembléia geral extraordinaria sera entregue a cada Sécio que tiver o direito de
comparecer e votar em tal assembléia, informando a data, horario, local e os
assuntos a ser tratados na assembléia. Todos os documentos a ser analisados ou
discutidos na assembléia geral extraordinaria serdo colocados a disposicao dos
Sécios no momento da notificacio da referida assembléia.

Sujeito a Clausula 15.4 deste instrumento, o Conselho podera determinar
qualquer data como data de registro para determinar os Soécios que terdo o
direito de receber notificacdo de e votar em qualquer assembléia geral da
Sociedade, ressalvado que essa data de registro nao sera fixada em uma data
anterior a 5 dias da data em que a notificacao da assembléia geral for entregue.

Uma assembléia geral de Soécios, nao obstante que seja convocada com
notificagdo com menor antecedéncia do que a especificada neste Estatuto
Social, sera considerada apropriadamente convocada caso assim seja acordado
por (1) todos os Socios que tém o direito de votar em tal assembléia no caso de
uma assembléia geral ordinaria; e (ii) pela maioria em numero dos Socios que
tém o direito de votar na assembléia, sendo que a maioria detera em conjunto
nao menos que 95% em valor nominal das a¢oes que conferem o direito de
votar em tal assembléia no caso de uma assembléia geral.

A omissdao acidental em enviar notificagao da assembléia geral de Socios a
qualquer pessoa com direito de receber notificacao, ou o niao recebimento de
uma notificagdo de uma assembléia geral ndo invalidara os respectivos
trabalhos.

Entrega de Notificagdo

231

Uma notificagdo podera ser entregue pela Sociedade a qualquer Sécio por
entrega da notificacao a tal Socio pessoalmente ou por envio da notificagao no
endereco de tal Sécio constante no Livro de Registro de Sécios ou em outro
endereco informado para tal finalidade. Para os fins deste Estatuto Social, uma
notificacao sera validamente enviada se enviada por correio, servico de courzer,
cabograma, telex, fax, correio eletronico, publicacio em jornal de grande
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232

233

234

235

distribuicao nas Bermudas e em qualquer outra jurisdicao na qual as Agoes
estiverem listadas (ou Ag¢oes Depositarias ou outra participacao beneficiaria
representativa de Acgoes), jornais esses que poderdo ser periodicamente
escolhidos pelo Conselho, ou outro modo de representacao de palavras em
forma legivel.

Qualquer notificagado que deva ser entregue a um Sbécio com relacio a
quaisquer acoes detidas em conjunto por duas ou mais Pessoas sera entregue a
qualquer das Pessoas cujo nome aparecer primeiro no Livro de Registro de
Sécios, e uma notificagao desse modo entregue sera notificacao suficiente para
todos os detentores de tais acOes.

A menos que estabelecido na clausula 23.4 do Estatuto Social, qualquer
notificagdo sera considerada entregue na ocasiao em que for entregue no curso
normal de transmissao e, mediante comprovacao de tal servico, sera prova
suficiente de que a notificaciao foi devidamente enderecada, caso enviada por
correlo, na ocasido em que foi postada, entregue ao servigo coxrier ou a empresa
de cabograma, ou transmitida por fax, correio eletrénico ou outro método,
conforme o caso.

A notificagdo por correio sera considerada entregue sete dias apds a data em
que for depositada, com postagem pré-paga, no correio.

A Sociedade nio tera nenhuma obrigacio de enviar notificagdo ou outro
documento ao endereco constante para qualquer Sécio especifico no Livro de
Registro de Sécios se o Conselho considerar que os problemas legais ou
praticos nos termos da lei de, ou exigéncias de qualquer 6rgao regulador ou
bolsa de valores no territério em que tal endereco esta situado sejam de
natureza que exija ou seja apropriado que nao se envie notificagio ou
documento a tal Sécio em tal endereco e podera exigir que um Sécio com tal
endereco forneca a Sociedade um endereco alternativo aceitavel para entrega de
notificacoes pela Sociedade.

Transferéncia ou Cancelamento de Assembléias Gerais

O Presidente do Conselho ou o Vice-presidente do Conselho podera, e o Secretario
mediante instrucao do Presidente do Conselho ou do Vice-presidente do Conselho
devera transferir ou cancelar qualquer assembléia geral de Sécios convocada de acordo
com as disposi¢oes deste Estatuto Social (exceto uma assembléia solicitada nos termos
deste Estatuto Social) ficando estabelecido que a notificagdo de transferéncia ou
cancelamento seja entregue a cada Socio antes da ocasiao de tal assembléia. Uma
notificacao atual sobre a data, horario e local da assembléia transferida ou cancelada
sera entregue aos Soécios de acordo com as disposicoes deste Estatuto Social.

Comparecimento e Seguranca em Assembléias Gerais

251

Os Sécios poderao participar de quaisquer assembléias gerais pessoalmente ou
poderao nomear procuradores para participar de qualquer assembléia e votar na
mesma em seu nome. Se o Conselho assim deliberar, a assembléia geral podera
ser realizada por meio de equipamentos telefonicos, eletronicos ou outros
equipamentos de comunica¢dao que permitam que todos os Socios participantes
da assembléia se comuniquem uns com os outros simultanea e
Instantaneamente, e a participacdo nessa assembléia constituira presenca
pessoal.
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252 O Conselho poderi, ¢ em qualquer assembléia geral, o presidente de tal
assembléia podera fazer um acordo e impor qualquer exigéncia ou restricio que
considere apropriada para garantir a seguranca de uma assembléia geral,
inclusive, sem limitacdao, exigéncias de comprovacao de identidade a ser
fornecidas pelas pessoas que comparecem a assembléia, revista de seus bens
pessoais e restricao de itens que possam ser conduzidos a sala da assembléia. O
Conselho e, em qualquer assembléia geral, o presidente de tal assembléia terao
o direito de recusar a entrada de qualquer Pessoa que se recuse a cumprir tais
acordos, exigéencias ou restri¢oes.

Quorum em Assembléias Gerais

26.1 Em qualquer assembléia geral dos Socios, um ou mais Sécios que estiverem
representando pessoalmente ou por procuracio no minimo 25% do total de
Acoes emitidas constituirdo quorum para a deliberacao de assuntos.

26.2 Se dentro de meia hora a contar da data estabelecida para a assembléia nio
houver quorum, entdo, no caso de assembléia convocada mediante solicitacao,
a assembléia sera considerada cancelada e, em qualquer outro caso, a
assembléia permanecera adiada para outro dia, local e horario que o Presidente
do Conselho, Vice-Presidente do Conselho ou Secretario possa determinar.
Notificagio com antecedéncia de no minimo sete dias do reinicio da assembléia
sera entregue a cada Sécio que tiver o direito de comparecer e votar em tal
assembléia de acordo com as disposicoes deste Estatuto Social.

26.3 Em qualquer assembléia geral que tiver sido suspensa de acordo com a
qualq g q p
Clausula 26.2 do Estatuto Social, os Sécios representando pessoalmente ou por
procuracao qualquer porcentagem do total de Ag¢des emitidas constituirao
quorum para a deliberacdo dos assuntos.

Presidente do Conselho

A menos que de outro modo acordado pela maioria dos Sécios que comparecam e
tenham o direito de votar na assembléia, o Vice-Presidente do Conselho, e na sua
auséncia, o Presidente da Sociedade agira como presidente em todas as assembléias dos
Sécios em que tal pessoa estiver presente. Na auséncia de ambos, qualquer membro do
Conselho, caso esteja presente, agira como presidente e na auséncia de todos eles um
presidente sera nomeado ou eleito pelos Sécios que comparecem e com direito a voto
na assembléia. Se o Secretario estiver presente, o Secretario agira como secretario da
reunido, de outro modo, o presidente de uma assembléia geral nomeara um secretario
da assembléia que registrara em uma ata os eventos da assembléia e todas as
deliberagoes e votos depositados.

Votagao em Deliberacoes

28.1 Sujeito as disposicdes da Lei e deste Estatuto Social, qualquer questdo proposta
para a consideracao dos Soécios em uma assembléia geral (inclusive, sem
limitagao, a amalgamacao da Sociedade em uma outra sociedade ou empresa)
sera decidida pelos votos afirmativos da maioria dos votos depositados de
acordo com as disposicoes deste Estatuto Social e no caso de igualdade de
votos a deliberacao nao tera valor.

28.2 Ap6s a Data de Oferta, a aprovacao dos seguintes atos exigira os votos a favor
de no minimo 66 2/3% (sessenta e seis e dois ter¢os por cento) dos votos que
podem ser proferidos daqueles Socios presentes pessoalmente ou por



28.3
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285

28.6

28.7

procuragao em assembléia geral de acordo com o disposto neste Estatuto
Social:

(i) a criagao de quaisquer novas classes de acoes da Sociedade;

(if) qualquer reducao do dividendo minimo previsto nas Clausulas 15.2 e 15.3
do Estatuto Social;

(i) quaisquer alteragoes substanciais nos negoécios da Sociedade daquelas
permitidas por este memorando de;

(iv) a liquidacao ou dissolucao da Sociedade;

(v) o cancelamento do registro das a¢oes da Sociedade, conforme descrito na
Clausula 74 do Estatuto Social; e

(vi) as alteracGes deste Estatuto Social.

Nenhum Sécio tera direito a voto em uma assembléia geral a menos que tal
Sécio tenha pagado todas as chamadas de capital com relacio a todas as agoes
detidas por tal Sécio.

Em uma assembléia geral uma deliberacao colocada para voto da reunido sera,
em primeira instancia, votada por levantamento de maos e, sujeito aos direitos
ou restri¢oes entao legalmente vinculados a qualquer classe de a¢oes e sujeito as
disposicoes deste Estatuto Social, cada Soécio presente pessoalmente e cada
pessoa que detiver uma procuracao valida em tal assembléia terdo direito a um
voto e depositarao tal voto por meio de levantamento de maos.

No caso de um Sécio participar de uma assembléia geral por telefone ou meios
eletronicos, o presidente da assembléia instruira a maneira na qual o referido
Sécio podera proferir seu voto em levantamento de maos.

Em uma assembléia geral uma declaracao do presidente da assembléia de que
uma questao proposta para consideracao foi aprovada em um levantamento de
maos, ou aprovada por unanimidade de votos, ou por uma maioria especifica,
ou recusada, sendo que um registro para tal efeito em um livro que contém as
atas dos trabalhos da Sociedade, sujeito as disposi¢oes deste Estatuto Social,
sera prova conclusiva de tal fato.

Nao obstante o acima exposto, um escrutinio podera ser exigido por qualquer
das seguintes pessoas:

() o presidente da referida assembléia; ou

(b) no minimo trés Socios presentes pessoalmente ou representados por
procurador; ou

(©) qualquer Sécio ou Sécios presentes pessoalmente ou por procurador e
que detenham entre eles no minimo um décimo do total de direitos a
voto de todos os Sécios que tenham direito a voto na referida
assembléia; ou

(d) qualquer Sécio ou Soécios presentes pessoalmente ou por procurador
que detenham ac¢des na Sociedade que confiram o direito a voto na
referida assembléia, acOes nas quais o valor total tenha sido
integralizado igualmente mas niao menos do que um décimo do valor
total integralizado em todas as acSes que confiram o referido direito.



28.8 Se um escrutinio for exigido, sujeito a este Estatuto Social, cada pessoa
presente na referida assembléia tera um voto para cada acao da qual essa pessoa
seja detentora ou da qual essa pessoa seja procuradora e esse voto sera contado
por cédula de votacdao, conforme descrito neste Contrato ou, em caso de
assembléia geral na qual um ou mais Sécios estejam presentes por telefone ou
meio eletronico, da maneira que o presidente da assembléia possa determinar, e
o resultado do escrutinio sera considerado a deliberacao da assembléia na qual
o escrutinio foi exigido e substituira qualquer deliberacao anterior sobre a
mesma questao que tenha sido objeto de levantamento de maos. Uma pessoa
com direito a mais de um voto nao necessita usar todos os seus votos ou
proferir todos os votos que ele utiliza da mesma maneira.

28.9 Um escrutinio exigido para o fim de eleger um presidente da assembléia ou em
uma questio de suspensio de assembléia sera realizado de imediato. Um
escrutinio exigido sobre qualquer outra questdo sera realizado no horario, da
maneira e durante a assembléia que o presidente (ou presidente em exercicio)
da assembléia possa determinar. Qualquer negocio que nao aquele sobre o qual
um escrutinio tenha sido exigido podera ser conduzido até a realizacdo do
escrutinio.

28.10 Se uma votagio for realizada por escrutinio, serd entregue a cada pessoa
fisicamente presente e com direito a voto uma cédula de votagao na qual essa
pessoa registrara seu voto da maneira que for determinada na assembléia que
tenha relacdo com a natureza da questdo na qual a votacao sera realizada, e cada
cédula de votacio sera assinada ou rubricada ou de outra forma marcada de
forma a identificar o eleitor e o detentor registrado, no caso de um procurador.
Cada pessoa presente por telefone ou meios eletronicos proferira seu voto da
maneira que o presidente da assembléia determinar. Na conclusio do
escrutinio, as cédulas de votacao e os votos proferidos de acordo com as
referidas instrucdes serao examinados e contados por um comité de no minimo
dois Sécios ou procuradores nomeados pelo presidente da assembléia para esse
fim, e os resultados do escrutinio serao anunciados pelo presidente da
assembléia.

28.11 No caso de detentores conjuntos, o voto do mais sénior que oferecer um voto
(seja pessoalmente ou por procuracdo) sera aceito para a exclusao dos votos dos
demais detentores conjuntos, e para essa finalidade a senioridade sera determinada pela
ordem em que os nomes constam no Livro de Registro de Socios.

29.  Deliberagdes Esctitas

29.1 Sujeito a este Estatuto Social, qualquer ato que possa ser praticado por deliberagiao da
Sociedade em assembléia geral ou por deliberacio de reunido de qualquer classe dos Socios
podera, sem reunido, ser praticado por deliberacido escrita de acordo com este Estatuto Social.

29.2 Notificacao de deliberacao escrita sera enviada, e uma copia da deliberacao sera circulada
a todos os Soécios que teriam direito de comparecer na reunido e nela votar. A omissao
acidental de envio de notificagao, ou o nao recebimento de notificagao por qualquer Sécio nao
invalidara a aprovagao da deliberacao.

29.3 A deliberacgao escrita sera aprovada quando for assinada, ou no caso de um Sécio que for
pessoa juridica, em nome dos Sécios os quals, na data em que a notificacio for enviada,
representarem a maioria dos votos que seria necessaria se a deliberacao tivesse sido aprovada
em reuniao dos Soécios na qual todos os Socios com direito de comparecer e votar estivessem
presentes e votando.



29.4 As deliberagoes escritas poderao ser assinadas em qualquer numero de vias.

29.5 As deliberacoes escritas feitas de acordo com este Estatuto Social serdo validas como se
tivessem sido aprovadas pela Sociedade em assembléia geral ou por reunido da respectiva
classe de Sécios, conforme o caso, e qualquer referéncia em qualquer Clausula a uma reunido
na qual a deliberacao for aprovada ou a Socios votando em favor de uma deliberacao sera
interpretada de maneira correspondente.

29.6 As deliberagoes escritas feitas de acordo com esta Clausula constituirao atas para os fins
da Lei e serdo notificadas aos Sécios o quanto antes possivel posteriormente.

29.7 Esta Clausula nao sera aplicavel a:

(a) uma deliberacao aprovada para destituir um Auditor do cargo antes do término de seu
mandato segundo o artigo 89(5) da Lei; ou

(b) a deliberacao aprovada para fins de destituicao de um Conselheiro antes do término de seu
mandato segundo o artigo 93 da Lei.

29.8 Para fins deste Estatuto Social, a data de vigéncia da deliberacao sera a data em que a
deliberacao for assinada, ou no caso de um Sécio que for pessoa juridica, quer ou nao a pessoa
juridica seja uma sociedade dentro do significado da Lei, em nome do ulimo Sécio cuja
assinatura resultar na vota¢ao majoritaria necessaria ser atingida, e qualquer referéncia em
qualquer Clausula a data da aprovacao da deliberaciao sera, com relacao a deliberacao feita de
acordo com esta Clausula, uma referéncia a essa data.

30. Insttumento de Procuragio

30.1 Um Sécio podera nomear um procurador por um instrumento que nomeie um
procurador por escrito substancialmente de acordo com o seguinte modelo ou
outro modelo que o Conselho possa determinar de tempos em tempos:

Procuracao
[Wilson Sons Limited] (a “Sociedade™)

Eu/No6s, [inserit nomes aqui], na qualidade de Sécio(s) da Sociedade com [nimero]
acdes, PELO PRESENTE NOMEIO/NOMEAMOS [nome] com endeteco em
[endereco], ou na sua auséncia, [nome], com endereco em [endereco| para ser
meu/nosso procurador para votar por mim/nds na assembléia dos Sdcios a ser
realizada em [ ] de [ ] de 200[ | e em qualquer de seus adiamentos. (Quaisquer
restricoes sobre votacdo deverdo ser inseridas aqui.)

Assinado em [] de [] de 200[ ]

Sécio(s)

30.2 A nomeagio de um procurador devera ser recebida pela Sociedade no minimo
2 Dias Uteis antes de qualquer Assembléia na sede social ou em outro local ou
maneira que possa ser especificado na notificacio de convocac¢ao da assembléia
ou em qualquer instrumento de procuracio enviado pela Sociedade com
relacao a assembléia em que a pessoa nomeada propdoe votar, sendo que uma
nomeac¢ao de procurador que nao for recebida da maneira desse modo
permitida sera invalida.

30.3 Um Sécio que for detentor de duas ou mais a¢gdes podera nomear mais de um
procurador para representa-lo e votar em seu nome.
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32.

33.

34.

304 A decisio do presidente de qualquer assembléia geral quanto a validade de
qualquer nomeacao de um procurador sera definitiva.

Representacido de Socio Pessoa Juridica

311 Uma empresa que for um Sécio poderd, através de instrumento pot esctito,
autorizar a pessoa ou pessoas que considerar apropriadas para agir como seu
representante em qualquer assembléia de Socios, e qualquer pessoa desse modo
autorizada tera o direito de exercer os mesmos poderes em nome da sociedade
que tal pessoa representa como se tal empresa pudesse exercer se fosse um
Sécio pessoa fisica, e o Socio sera considerado presente pessoalmente em
qualquer tal assembléia em que compareceu seu representante ou
representantes autorizados.

31.2 Naio obstante o acima, o presidente da assembléia podera aceitar as garantias
que considerar apropriadas quanto ao direito de qualquer Pessoa de
comparecer e votar em assembléias gerais em nome de uma empresa que seja
um Socio.

Adiamento de Assembléia Geral

321 O presidente de qualquer assembléia geral em que haja quorum poderd, com o
consentimento dos Sécios que detém a maioria dos direitos de voto de tais
Sécios presentes pessoalmente ou por procuracao (e o fara se desse modo
instruido pelos Socios que detiverem a maioria dos direitos de voto de tais
Sécios presentes pessoalmente ou por procuracao), adiar a assembléia.

32.2 Além disso, o presidente podera adiar a assembléia para um outro local e
horario sem tal consentimento ou instrucoes se lhe parecer que:

() provavelmente sera impossivel realizar ou continuar tal assembléia
devido ao nimero de Soécios que deseja comparecer que nao esta
presente; ou

(b) a conduta indevida de pessoas presentes na assembléia impedira, ou
provavelmente impedira, a continuacio normal dos trabalhos da
assembléia; ou

(©) um adiamento sera de outro modo necessario de modo que o negocio
da assembléia seja apropriadamente conduzido.

A menos que a assembléia seja adiada para uma data, local e horario especifico
anunciado na assembléia que esta sendo adiada, uma nova notificacao da data, local e
horario para a retomada da assembléia adiada sera entregue a cada Sécio com direito a
comparecer e votar em tal assembléia de acordo com as disposicoes deste Estatuto
Social.

Participagao de Conselheiros em Assembléias Gerais

Os Conselheiros da Sociedade terdo o direito de receber notificacao de, comparecer e
ser ouvidos em qualquer assembléia geral de Socios.

CONSELHEIROS E DIRETORES
Elei¢io e Mandato dos Conselheiros

34.1 O Conselho consistira em pelo menos 5 (cinco) Conselheiros; tal nimero serd
determinado de tempos em tempos pelos Socios, pelo menos 20% dos quais
em todas as ocasides serao Conselheiros Independentes. Caso 20% do



Conselho constituam uma fraciao, tal nimero sera arredondado para um
numero inteiro: (a) para o nimero imediatamente acima, quando a fracao for
igual ou superior a 0,5, ou (b) para o nimero imediatamente abaixo, quando a
fracao for menor que 0,5.

34.2 Os Consclheiros serdo eleitos pelos Socios em cada assembléia geral em
qualquer ano em que uma vaga estiver programada na composicao do
Conselho devido ao vencimento do mandato dos conselheiros titulares.

34.3 Todos os Conselheiros eleitos para o Conselho petmanecerdo no cargo
por um prazo com inicio em sua eleicdo e com vencimento na
assembléia geral ordinaria no segundo ano apds sua eleicio. Um
Conselheiro que se retira devido ao vencimento de seu mandato em
uma assembléia geral ordinaria podera ser reeleito pelo mesmo prazo.
Mediante a adocdo deste Estatuto Social, os Conselheiros titulares
permanecerao no cargo por um prazo que vencera na assembléia geral
ordinaria da Sociedade de 2009. O mandato de todos os Conselheiros
expirara na mesma assembléia geral ordinaria.

34.4 (a) Somente pessoas que sejam propostas ou nomeadas de acordo com este
Estatuto Social poderio ser eleitos Conselheiros. O Conselho podera nomear
pessoas que o Conselho (ou um comité autorizado do Conselho) considere
adequadas para atuar como Conselheiros, considerando essas questdes como
conflitos de interesse potenciais e concorréncia efetiva e potencial com a
Sociedade para eleicio como Conselheiros pelos Sécios em  qualquer
assembléia geral.

(b) Qualquer Sécio ou grupo de Sécios que estiver representando no minimo 10% do capital
social integralizado da Sociedade, seja individualmente ou com Associadas, tera o direito de
eleger um tunico Conselheiro em qualquer assembléia geral ordinaria, em uma deliberagao
separada que excluira o voto dos Acionistas Controladores (um “Conselheiro Minoritario”),
desde que esse(s) Socio(s) ofereca(m) a Sociedade notificagdo por escrito com 10 dias de
antecedéncia a respeito de sua intencdo de realizar a elei¢do de um Conselheiro Minoritario
antes de tal assembléia geral, notificacao essa que incluira a identidade do candidato a ser eleito
como Conselheiro Minoritario, e desde que, ainda, o Conselho de Administracao, atuando de
forma razoavel nos interesses da Sociedade e de seus Socios, considerar que essa pessoa seja
adequada para atuar nessa qualidade e ndo concorra com os negocios da Sociedade e de suas
Afiliadas e que nio represente interesses que conflitem com os da Sociedade e de suas
Afiliadas. Em hipétese alguma havera mais do que 1 (um) Diretor Minoritario.

(c) Na medida em que os socios do Grupo OWHL tenham ou controlem o direito de exercer
um terco ou mais dos votos que possam ser exercidos na assembléia geral da Sociedade, a
OWHL tera o direito de nomear a maioria de membros para o Conselho e destitui-los ou
qualquer um deles de seus cargos. Qualquer nomeacdo ou destituicao sera realizada pelo
OWHL mediante o envido de notificagao a Sociedade, especificando a pessoa fisica, se ele
deve ser nomeado ou destituido do cargo de Conselheiro, a data dessa nomeacio ou
destituicao (que podera nao ser inferior a data na qual a notificacdo em questao fol entregue) e
que a nomeagao ou destituicao foi realizada de acordo com esta Clausula 34.4 (c). Nenhuma
nomeac¢ao de uma pessoa para Conselheiro segundo esta Clausula 34.4(c) podera ser realizada
de qualquer pessoa que ja seja um Conselheiro, e a nomeacao de qualquer Conselheiro
nomeado de acordo com esta Clausula 34.4(c) podera ser rescindida pela OWHL segundo esta
Clausula 34.4(c), a menos que o Grupo OWHL tenha deixado de ter ou controlar o direito do
exercicio do voto conforme especificado acima (quando qualquer nomeacio puder ser

rescindida segundo a Clausula 35.1).
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34.5

34.6

34.7

34.8

34.9

Quando o numero de pessoas validamente propostas para reeleicao ou eleicao
como Conselheiro ou como Conselheiro Minoritario for maior que o numero
de Conselheiros a ser eleito (que, no caso do Conselheiro Minoritario, nao sera
superior a 1 (um)), os Sécios poderdo, a seu critério, aumentar o numero total
de Conselheiros; ou de outro modo as pessoas que receberem mais votos (até o
numero de Conselheiros a ser eleito) serao eleitas como Conselheiros, e a
maioria absoluta dos votos depositados nao sera um pré-requisito para a elei¢ao
de tais Conselheiros.

Quando o numero de pessoas validamente propostas para reeleicao ou eleicao
na qualidade de Conselheiro Minoritario for superior a 1 (um), a pessoa que
recebeu a maioria dos votos sera eleita Conselheiro Minotritario, € a maiotia
absoluta dos votos proferidos nao contara como pré-requisito para eleicao
desse Conselheiro Minoritario.

Qualquer assembléia geral da Sociedade podera eleger uma pessoa ou pessoas
para atuar como Conselheiro em substituicdo a qualquer um ou mais
conselheiros da Sociedade que nao um Conselheiro Minoritario ou podera
autorizar o Conselho a nomear os referidos Conselheiros Substitutos. A menos
que os Sécios deliberem de outra forma, qualquer Conselheiro podera nomear
uma pessoa ou pessoas para atuar como Conselheiro em seu lugar mediante
notificacao por escrito depositada com o Secretario. Qualquer pessoa nomeada
dessa forma tera todos os direitos e poderes do Conselheiro ou Conselheiros
para o(s) qual(is) a referida pessoa foi nomeada como substituta, ressalvado que
a referida pessoa nio sera contada mais de uma vez na determinagao de
quorum.

Um Conselheiro Substituto tera direito de teceber notificacio de todas as
reunides do Conselho e de comparecer e votar em qualquer dessas reunides na
qual um Conselheiro para o qual o referido Conselheiro Substituto foi
nomeado nio esteja presente e, de forma geral, de praticar na referida reuniao
todas as fungoes do referido Conselheiro para o qual o Conselheiro Substituto
foi nomeado.

Um Conselheiro Substituto deixara de sé-lo se o Conselheiro para o qual o
referido Conselheiro Substituto foi nomeado deixar de ser um Conselheiro por
qualquer razao, mas podera ser renomeado pelo Conselho como substituto
para a pessoa nomeada para preencher a vaga, de acordo com este Contrato
Social.

Destitui¢io de Conselheiros

351

Sujeito a Clausula 34.4 (c) e a qualquer disposicao em sentido contrario neste
Estatuto Social, os Sécios poderdo, em qualquer assembléia geral convocada e
realizada de acordo com este Estatuto Social, destituir um Conselheiro, ficando
estabelecido que a notificacao de qualquer tal assembléia convocada para os
fins de destituir um Conselheiro contera uma declaracio da intencio de fazé-lo
e sera entregue a tal Conselheiro no minimo 14 dias antes da assembléia, sendo
que em tal assembléia o Conselheiro tera o direito de ser ouvido com relacao
ao pedido de destituicao de tal Conselheiro. Nao obstante o acima exposto,
nenhum Conselheiro Minoritario sera destituido sem o voto a favor de no
minimo a maioria dos Sécios que o elegeu que esteja presente e vote na
assembléia geral, a menos que esse Conselheiro Minoritario, a critério razoavel
do Conselho, (i) deixe de ser adequado para atuar nessa qualidade, (if) esteja
concorrendo com os negocios da Sociedade e de suas Afiliadas ou (iif) fique
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determinado que esta representando os interesses conflitantes com os da
Sociedade e de suas Afiliadas; circunstancias em que o Conselheiro Minoritario
podera ser destituido pelo voto a favor de no minimo 2/3 (dois tercos) dos
Conselheiros da Sociedade, excluindo para esse fim o voto do Conselheiro
Minoritario.

35.2 Se um Conselheiro for destituido do Conselho pelos Socios nos termos das
disposicoes da Clausula 35.1 em uma assembléia geral, os Sécios com direito a
votar em tal assembléia geral poderdo preencher a vaga na assembléia em que
tal Conselheiro for destituido. Na auséncia de tal eleicio ou nomeacio, o
Conselho podera preencher a vaga.

Vaga no Cargo de Conselheiro
36.1 O cargo de Conselheiro ficara vago se o Conselheiro:

(a) for destituido do cargo nos termos deste Estatuto Social ou seja proibido
por lei de ser Conselheiro;

(b) estiver ou se tornar falido ou entrar em concordata de maneira geral;
(c) for ou se tornar insano ou morrer; ou
(d) renunciar a seu cargo por meio de notificacao por escrito a Sociedade.

36.2 O Consclho tera o poder de nomear qualquer pessoa como Conselheiro para
preencher uma vaga no Conselho que surja como resultado de morte,
incapacidade, desqualificacao ou rentncia de qualquer Conselheiro, sendo que
tal nomeacao sera pelo restante do mandato do Conselheiro que deixou seu
cargo.

Remuneragiao de Conselheiros

A remunera¢ao (se houver) dos Conselheiros e do Comité Executivo, bem como de
qualquer outro comité do Conselho sera determinada pelo Conselho.Os Conselheiros e
os membros de tal comité poderio também receber reembolso de despesas com
viagem, hotel e outras apropriadamente incorridas por eles para comparecimento e
retorno das assembléias do Conselho, de qualquer comité nomeado pelo Conselho,
assembléias gerais da Sociedade, ou com relagdo ao negécio da Sociedade ou de suas
atribuicoes como Conselheiro ou membros de comités de modo geral.

Defeito na Nomeagao de um Conselheiro

Todos os atos praticados de boa-fé pelo Conselho ou pelo Comité Executivo ou
qualquer outro comité do Conselho, nao obstante o fato de posteriormente ser
descoberto que houve um defeito em tal nomeacao de qualquer Conselheiro ou pessoa
agindo conforme mencionado acima, ou que eles ou qualquer um deles foi
desqualificado, serao tio validos como se cada tal pessoa tivesse sido nomeada e
estivesse habilitada para ser Conselheiro.

Conselheiros para Administragio do Negodcio

39.1 O negdécio da Sociedade serd administrado e conduzido pelo Conselho. Ao
administrar o negdcio da Sociedade, o Conselho podera exercer todos tais
poderes da Sociedade que, por lei ou de acordo com este Estatuto Social,
devam ser exercidos pelos Sécios em assembléia geral, sujeito, contudo, a este
Estatuto Social e as disposicoes de qualquer lei.
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39.2

Sujeito a este Estatuto Social, o Conselho podera delegar a qualquer sociedade,
empresa, pessoa, comité ou 6rgio de pessoas qualquer poder do Conselho
(inclusive o poder de subdelegar).

Comité Executivo

40.1

40.2

40.3

Se os Conselheiros assim deliberatem, a Sociedade podera ter um comité
executivo do Conselho, consistindo de pessoas (o "Comité Executivo"), sejam
ou nao Conselheiros; e o Comité Executivo estara autorizado a exercer todos e
quaisquer poderes e autoridades do Conselho, exceto quando o Conselho for
devidamente convocado em uma assembléia em que haja quorum.

As disposicoes deste Hstatuto Social com relacao a convocagao, procedimentos
e assembléias do Conselho se aplicarao, com igual efeito, a todas as assembléias
do Comité Executivo.

Quaisquer documentos assinados mediante autorizacio do Comité Executivo
exigirdo a assinatura de no minimo 2 de seus membros.

Podetes do Conselho de Administragao

Sujeito a este Estatuto Social, o Conselho podera:

(a) nomear, suspender ou destituir qualquer administrador, secretario,
funcionario, agente ou empregado da Sociedade e podera estabelecer sua
remuneracio e determinar suas atribuicoes;

(b) exercer os poderes da Sociedade de tomar dinheiro emprestado e hipotecar
ou onerar seu empreendimento, bens e capital nao chamado, ou qualquer parte
deles, e podera emitir debéntures, debéntures conversiveis em acdes e outros
titulos, seja sem reservas ou como garantia para qualquer divida, passivo ou
obrigacao da Sociedade ou qualquer terceiro;

(c) nomear um ou mais Conselheiros para o cargo de conselheiro
administrativo ou diretor-presidente da Sociedade, que, sujeito ao controle do
Conselho, supervisionardo e administrarao todos os negbcios e assuntos gerais

da Sociedade;

(d) nomear uma pessoa para agir como administrador dos negbcios cotidianos
da Sociedade e podera incumbir e conferir a tal administrador os poderes e
atribuicdes que considerar apropriados para a operacao ou conducao de tais
negdbcios;

(e) por procura¢ao, nomear qualquer sociedade, empresa, Pessoa ou 6rgao de
pessoas, sejam nomeados direta ou indiretamente pelo Conselho, para agir
como procurador da Sociedade para os fins e com os poderes, autoridades e
direitos (que nao excederao aqueles investidos em ou exerciveis pelo Conselho)
e pelo periodo e sujeito as condicoes que considerar apropriados, sendo que
qualquer tal procuragio podera conter as disposicdes para a protecao ou
conveniéncia das pessoas que negociam com qualquer tal procurador que o
Conselho possa considerar apropriadas, e podera ainda autorizar qualquer tal
procurador a substabelecer a totalidade ou qualquer dos poderes, autoridades
ou direitos desse modo investidos no procurador. Tal procurador podera, caso
desse modo autorizado sob o selo da Sociedade, assinar qualquer escritura ou
instrumento sob o selo pessoal do procurador com o mesmo efeito que a
afixacao do selo da Sociedade;
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(f) fazer com que a Sociedade pague todas as despesas incorridas na promogao
e constituicdo da Sociedade;

() delegar qualquer dos seus poderes (inclusive o poder de substabelecer) a um
comité (a menos que de outro modo estabelecido neste Estatuto Soc1al)
nomeado pelo Conselho que podera consistir parcial ou totalmente de nao-
Conselheiros, ficando estabelecido que todo tal comité estara de acordo com as
instrucdes que o Conselho impuser a ele, ficando estabelecido ainda que as
assembléias e trabalhos de qualquer tal comité serdo regidos pelas disposicoes
deste Estatuto Social relativas a assembléias e trabalhos do Conselho, na
medida em que se apliquem e nido tenham sido substituidas por instrucoes
impostas pelo Conselho;

(h) delegar qualquer dos seus poderes (inclusive o poder de subdelegar) a
qualquer pessoa nos termos e da maneira que o Conselho possa considerar
apropriada;

@) apresentar qualquer pedido e fazer qualquer requerimento com relacio
a liquidacao ou reestruturacao da Sociedade;

(j) com relacao a emissao de qualquer agao, pagar a comissao e corretagem que
possa ser permitida por lei; e

(k) autorizar qualquer sociedade, empresa, Pessoa ou 6rgao de pessoas a agir
em nome da Sociedade para qualquer finalidade especifica e com relagao a cla

assinar qualquer escritura, contrato, documento ou instrumento em nome da
Sociedade.

41.1 Quaisquer documentos assinados mediante autorizacao do Conselho exigirdo a
assinatura de no minimo 2 de seus membros.

Livro de Registro de Conselheiros e Diretores

O Conselho fara com que seja mantido em um ou mais livros na sede social da
Sociedade um Livro de Registro de Conselheiros e Diretores e langara em tais livros os
dados exigidos pela Lei.

Nomeagao de Diretores

Os Diretores da Sociedade incluirao um Presidente do Conselho (“Presidente do
Conselho”) e o Vice-Presidente do Conselho (“Vice-Presidente do Conselho”), um
Secretario e os Diretores adicionais que o Conselho possa determinar, todos os quais
serdo considerados Diretores para os fins deste Estatuto Social. O Diretor sera
nomeado pelo Conselho, a menos que os Sécios, em cada assembléia geral ordinaria,
nomeiem as pessoas para servir como Presidente do Conselho e Vice-presidente do
Conselho. Quando o cargo de Presidente do Conselho ou Vice-presidente do
Conselho ficarem vagos, o Secretario, dentro de 10 dias de ser notificado sobre tal
vaga, convocara uma assembléia geral extraordinaria para preencher tal vaga.

Atribui¢des dos Diretores

Os Diretores terao os poderes e cumprirao as atribuicdes na administracao, negocios e
questoes da Sociedade que possam ser delegados a eles pelo Conselho de tempos em
tempos.

Remuneragio de Diretores
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Os Diretores receberao a remunera¢ao que o Conselho possa determinar.

Conflitos de Intetresse

46.1

46.2

Um Conselheiro que estiver direta ou indiretamente interessado em um
contrato ou contrato ou acordo proposto com a Sociedade declarara a natureza
de tal interesse conforme exigido pela Lei.

Um Conselheiro nao podera votar com relacio a nenhum contrato ou acordo
proposto em que tal Conselheiro esteja interessado e nao podera comparecer
nem ser contado no quorum de tal assembléia. Uma determinacao do Conselho
de que um Conselheiro esta desse modo interessado sera definitiva e
conclusiva.

Indenizagio de Conselheiros e Diretores e Rentncia a Direitos

47.1

47.2

Os Conselheiros, Secretario e outros Diretores (tais termos deverdo incluir
qualquer pessoa nomeada para qualquer comité pelo Conselho) que na ocasiao
estiverem agindo com relacdo a qualquer das questdes da Sociedade, qualquer
subsidiaria dela e o liquidante ou comissarios (se houver) que estiverem na
ocasiao agindo com relacdo a qualquer dos assuntos da Sociedade ou de
qualquer subsidiaria dela, bem como cada um deles e seus herdeiros,
testamenteiros e inventatiantes, serdo indenizados e isentados com relacio aos
ativos da Sociedade de e contra todas as agOes, custos, encargos, prejuizos,
danos e despesas que eles e qualquer dos seus herdeiros, testamenteiros ou
inventariantes incorram ou possam incorrer ou sustentar em virtude de
qualquer medida tomada, autorizada ou omitida com relacao a execucao de
suas atribuicdes, ou supostas atribuicoes, ou nas suas respectivas atribui¢oes e
deveres, e nenhum deles sera questionado por atos, recebimento, negligéncias
ou inadimplementos dos outros ou por envolvimento em quaisquer
recebimentos para fins de conformidade, nem por quaisquer bancos ou outras
pessoas com quem quaisquer quantias ou bens pertencentes a Sociedade sejam
ou possam ser guardados ou depositados para custddia segura, nem por
insuficiéncia ou deficiéncia de qualquer garantia mediante a qual quaisquer
quantias de ou pertencentes a Sociedade sejam colocadas ou investidas, nem
por qualquer prejuizo, infortinio ou dano que possa ocorrer na execu¢ao das
suas respectivas atribuicdes ou deveres, ou com relagao a eles, FICANDO
ESTABELECIDO QUE esta indeniza¢ao nao se estendera a nenhuma questao
de qualquer fraude ou desonestidade que possa vincular quaisquer tais pessoas.
Cada Sécio concorda em renunciar a qualquer demanda ou direito de agir que
tal Socio possa ter, seja individualmente ou por ou no direito da Sociedade,
contra qualquer Conselheiro ou Diretor por conta de qualquer medida tomada
por tal Conselheiro ou Diretor, ou a omissao de tal Conselheiro ou Diretor em
tomar qualquer medida no cumprimento de seus deveres com ou para a
Sociedade ou qualquer subsidiaria dela, FICANDO ESTABELECIDO que tal
renuncia nao se estendera a nenhuma questio com relacao a qualquer fraude ou
desonestidade que possa vincular qualquer tal Conselheiro ou Diretor.

A Sociedade podera comprar e manter seguro para o beneficio de qualquer
Conselheiro ou Diretor da Sociedade contra qualquer responsabilidade
incorrida por ele nos termos da Lei e sua qualidade de Conselheiro ou Diretor
da Sociedade ou indenizacao de tal Conselheiro ou Diretor com relacio a
qualquer prejuizo resultante de ou responsabilidade vinculada a ele em virtude
de qualquer regra juridica com relacio a qualquer negligéncia, inadimplemento,
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violag¢ao de dever ou violagao de confianca de que o Conselheiro ou Diretor
possam ser culpados com relaciao a Sociedade ou qualquer subsidiaria dela.

47.3 A Sociedade poderi efetuar adiantamentos de valores para um Conselheiro ou
Diretor pelos custos, encargos e despesas incorridas pelo Conselheiro ou
Diretor na defesa de quaisquer processos civis ou criminais contra ele com
relacdo ao exercicio de seu cargo como Conselheiro ou Diretor da Sociedade,
mediante a condicilo de que o Conselheiro ou Diretor devolvera o
adiantamento se qualquer alegacao de fraude ou desonestidade for provada
contra ele.

REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO
Reunides do Conselho

48.1 O Conselho podera se reunir para a discussao de negocios, adiar e de outro modo
regulamentar suas reunides conforme considerar adequado. Sujeito as disposi¢coes deste
Estatuto Social e qualquer deliberacio aprovada pelo Conselho, uma deliberagao
colocada em votacdo em uma reuniao do Conselho sera aprovada pelos votos
afirmativos da maioria dos votos depositados e no caso de igualdade de votos o
Presidente do Conselho tera o voto de Minerva.

48.2 Apds a Data de Oferta, o voto a favor de uma maioria dos Conselheiros
Independentes, se houver, sera exigido para a aprovacao de quaisquer Operagoes de
Parte Relacionada, a menos que essa Operacio de Parte Relacionada (i) seja
corroborada por um parecer de avaliagio ou analise econdmico-financeira de um
terceiro independente, ou (if) nao ultrapasse US$ 500.000 em uma tnica operagao ou
série de operacdes relacionadas; ou (iii) refira-se a venda, compra ou revenda, pela
Sociedade, dos produtos, mercadorias ou servicos de suporte no curso normal dos
negocios, mediante termos que seriam razoavelmente esperados em operagdes entre
partes nao relacionadas.

Notificagao das Reunides do Conselho

O Conselho se reunira regularmente no final de cada trimestre, ¢ o Presidente do
Conselho ou Vice-presidente do Conselho podera, a qualquer momento, notificar uma
reunido do Conselho. A notificacio de uma reunido do Conselho sera considerada
devidamente entregue a um Conselheiro se for comunicada ou enviada a tal
Conselheiro por correio, cabograma, telex, fax, meios eletronicos ou outro modo de
representacdo de palavras em forma legfvel no ultimo endereco informado por tal
Conselheiro ou quaisquer outras instrucoes fornecidas por tal Conselheiro a Sociedade

para tal finalidade.
Participagao em Reunides

Os Conselheiros poderiao participar de qualquer reuniao do Conselho por meio de
telefone, comunicac¢ao eletronica ou de outro modo que permita que todas as pessoas
que participam da reunido se comuniquem com as outras simultdnea e
Instantaneamente, e a participacao em tal reunido constituira presenca em pessoa em tal
reuniio.

Quorum nas Reunides do Conselho

O quorum necessario para a operac¢ao dos negocios em uma reuniao do Conselho sera
a maioria dos Conselheiros.
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Conselho Continuara no Caso de Vaga

O Conselho podera agir nao obstante qualquer vaga em seu nimero, mas, se e na
medida em que seu numero for reduzido abaixo do nimero determinado por este
Estatuto Social como o quorum necessario para a realizacao dos trabalhos nas reunides
do Conselho, o Conselheiro ou Conselheiros que continuarem poderao agir para os
fins exclusivos de (i) notificar uma assembléia geral da Sociedade; ou (ii) preservar a
Sociedade e seus ativos.

Presidente do Conselho

O Presidente do Conselho agira como o presidente em todas as reunides do Conselho
em que tal pessoa esteja presente, e o Presidente do Conselho podera designar uma
pessoa substituta, por notificacao por escrito depositada perante o Secretario na sede
social da Sociedade, a partir dos demais Conselheiros titulares para agir como
presidente de uma reunido do Conselho em que o Presidente do Conselho nao esteja
presente ou, na auséncia de tal pessoa sem nomeagao de tal substituto, um presidente
sera nomeado ou eleito pelos Conselheiros presentes na assembléia pertinente.

Deliberagdes por Escrito

Uma deliberacido assinada por todos os Conselheiros, que podera ser em vias, sera tao
valida quanto se tivesse sido aprovada em uma reunido do Conselho devidamente
convocada e constituida, sendo que tal deliberacao tera validade na data em que o
altimo Conselheiro assinar a deliberacao.

Validade de Atos Anteriores do Conselho

Nenhum regulamento ou alteragao deste Estatuto Social feito pela Sociedade em uma
assembléia geral invalidara qualquer ato anterior do Conselho que teria sido valido se
tal regulamento ou alteracao nao tivesse sido feito.

REGISTROS SOCIETARIOS
Atas

O Conselho fara com que atas sejam devidamente lancadas nos livros estabelecidos

para tal finalidade:
(a) de todas as elei¢oes e nomeagdes do Comité Executivo e de Diretores;

(b) dos nomes dos Conselheiros presentes em cada reuniao do Conselho, do
Comité Executivo ou de qualquer comité nomeado pelo Conselho; e

(c) de todas as deliberacdes e trabalhos das assembléias gerais dos Socios,
reunides do Conselho e reunides do Comité Executivo, ou de quaisquer outros
comités nomeados pelo Conselho.

Local em que os Registros Societarios sio Mantidos

As atas elaboradas de acordo com a Lei e este Estatuto Social serdao mantidas pelo
Secretario na sede social da Sociedade.

Forma e Uso do Selo

58.1 O selo da Sociedade serd da forma que o Conselho possa determinar. O
Conselho podera adotar uma ou mais cépias do selo para uso fora das Ilhas
Bermudas.

58.2 O selo da Sociedade poderd, mas nio precisara ser afixado em nenhum
instrumento, certificado de acao ou documento e se o selo tiver que ser
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afixado, sera atestado pela assinatura (1) de qualquer Conselheiro ou (i) de
qualquer Diretor ou (iif) do Secretario ou (iv) de qualquer pessoa autorizada
pelo Conselho para tal finalidade.

58.3 Um Representante Residente poderd, mas nio necessitard afixar o selo da
Sociedade para certificar a autenticidade de quaisquer copias dos documentos.

CONTAS
Livros Contabeis

59.1 O Conselho fard com que sejam mantidos registros contabeis apropriados com
relagio a todas as operacoes da Sociedade e em particular com relacio a:

(a) todos os valores em dinheiro recebidos e gastos pela Sociedade e as
questoes com relacao as quais se relacione o recebimento e gasto;

(b) todas as vendas e compras de mercadorias pela Sociedade; e
(c) todos os ativos e passivos da Sociedade.

59.2  Tais registros contabeis serio mantidos na sede social da Sociedade, ou sujeito
as disposi¢oes da Lei, em outro local que o Conselho considerar adequado e
estardo disponiveis para inspe¢io pelos Conselheiros durante o horario
comercial.

59.3 O Conselho sera responsavel por garantit o cumptimento tempestivo, pot
parte da Sociedade, de todos e quaisquer relatérios e demais exigéncias
aplicaveis impostas em cada jurisdicao (e pelas autoridades governamentais
pertinentes, inclusive pela comissao de bolsas e valores mobiliarios) em que as
Acdes (ou suas participacOes depositarias) estejam registradas para negocia¢ao
ou listagem.

Encerramento do Exercicio Financeiro

O encerramento do exercicio financeiro da Sociedade podera ser determinado por
deliberacio do Conselho e, na falta de tal deliberacdo, sera em 31 de dezembro de cada
ano.

AUDITORIAS
Auditoria Anual

Sujeito a quaisquer direitos de renuncia a elaboracao de contas ou nomeagao de um
Auditor nos termos da Lei, as contas da Sociedade serdo auditadas pelo menos uma
vez por ano.

Nomeagao de Auditores

62.1 Sujeito as disposicoes da Lei, na assembléia geral ordiniria dos Sécios ou em
uma assembléia geral dos Socios subseqiiente em cada ano, um escritério de
auditoria independente e qualificado sera nomeado pelos Socios como Auditor
das contas da Sociedade.

62.2 O Auditor podera ser um Soécio, mas nenhum Conselheiro, Ditetor ou
funcionario da Sociedade sera, durante seu mandato, elegivel para agir como

Auditor da Sociedade.

Remuneracao de Auditotes
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A remuneraciao do Auditor sera determinada pela Sociedade em uma assembléia geral
ou da maneira que os Sécios possam determinar.

Atribui¢des dos Auditores

As demonstra¢oes financeiras estabelecidas neste Estatuto Social serdo auditadas pelo Auditor
de acordo com os Padroes Internacionais de Auditoria desenvolvidos pela Federagao
Internacional de Contadores e o Auditor elaborara um relatério por escrito sobre ela de acordo
com os referidos padroes
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Acesso a Registros

Em todas as ocasides razoaveis o Auditor tera acesso a todos os livros mantidos pela
Sociedade e todas as contas e recibos relativos a elas, e o Auditor podera convocar os
Conselheiros ou Diretores da Sociedade para prestarem quaisquer informagdes que
possuam com relagao aos livros ou questoes da Sociedade.

Demonstragdes Financeiras

Sujeito a quaisquer direitos de rendincia a elaboracao de contas nos termos das
disposicoes da Lei, demonstracdes financeiras, conforme exigido pela Lei, serao
elaboradas perante os Sécios em assembléia geral.

Distribui¢ao do Relatorio dos Auditores
O relatério do Auditor sera enviado aos Socios em uma assembléia geral.
Vaga no Cargo de Auditor

Se o cargo de Auditor se tornar vago por rentincia ou morte do Auditor ou pelo fato
de o Auditor se tornar incapaz de agir em uma ocasido em que os servicos do Auditor
forem necessarios, a vaga assim criada sera preenchida de acordo com a Lei.

LIQUIDAGCAO E DISSOLUGAO VOLUNTARIAS

Liquidagao

Se a Sociedade for liquidada, o liquidante podera, com a san¢ao de uma deliberacao dos
Sécios, dividir entre os Sécios em espécie a totalidade ou parte dos ativos da Sociedade
(consistindo de bens do mesmo tipo ou nao) e podera, para tal finalidade, designar o
valor que considerar justo a qualquer bem a ser dividido conforme mencionado acima
e podera determinar como tal divisao sera realizada entre os Soécios ou diferentes
classes de Socios. O liquidante podera, com sancao similar, investir a totalidade ou
parte de quaisquer ativos em fiduciarios para o beneficio dos Sécios que o liquidante
considerar adequados, mas de modo que nenhum Sécio seja obrigado a aceitar
quaisquer agdes ou outros titulos ou ativos sobre os quais haja qualquer

responsabilidade.
ALTERACOES NA CONSTITUICAO
Alteragdes no Estatuto Social

Nenhum Estatuto Social sera trescindido, alterado ou modificado e nenhum novo
Estatuto Social sera feito até que tenha sido aprovado por uma deliberacio do

Conselho e por uma deliberagao da assembléia geral dos Sécios, de acordo com a
Clausula 28.2 do Estatuto Social.

Transferéncia

O Conselho podera exercer todos os poderes da Sociedade de transferir a Sociedade
para uma jurisdicao fora das Bermudas nos termos da Lei.
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OFERTA PUBLICA OBRIGATORIA

Ofertas Obrigatorias

72.1 Se a qualquer momento a Pessoa, que nao seja socia do Grupo OWHL, adquirir

participacdo em Ages ou Ac¢bes Depositarias que, quando agrupadas com
quaisquer outras A¢oes ou A¢des Depositarias na qual a Pessoa ou qualquer
Associado daquela Pessoa tiver participacdo, juntamente com o direito de
exercicio de 20 por cento ou mais dos votos que possam ser proferidos em
uma deliberagao proposta em uma assembléia geral da Sociedade, que aquela
Pessoa ou o referido Associado (ou, mediante aprovacao prévia do Conselho,
qualquer uma ou mais, mas nao todos eles) devera, a menos que (i) os direitos
totais daquela pessoa e qualquer Associado daquela Pessoa de exercer esses
votos seja reduzido para menos de 20 por cento dos referidos votos dentro de
30 dias dessa aquisicao e permanecer abaixo de 20 por cento pelo periodo
continuo de 12 meses posteriormente ou (i) o Conselho, a seu critério,
deliberar renunciar a opera(;ao desta Clausula 72.1 (rentncia essa que podera
ser geral, seja em qualquer nimero de ocasides e com relacio a uma aquisicao
e/ou uma Pessoa e¢/ou qualquer um ou mais dos Associados dessa Pessoa,
conforme possa ser decidido pelo Conselho a seu absoluto critério e registrado
na respectiva deliberacao), ser obrigada, dentro de 60 dias da referida aquisicao,
conjunta e isoladamente (quando houver mais de uma parte), a oferecer para
adquirir a participag¢ao beneficiaria de todas as Acdes e Acdes Depositarias
emitidas e em circula¢ao que nao forem de propriedade daquela Pessoa ou de
qualquer de seus Associados por um preco pagavel em dinheiro dentro de 20
dias da oferta ter sido aceita (ou em um periodo maior e nos termos que possa
ser exigido para cumprir com quaisquer leis, normas ou regulamentos
aplicaveis, inclusive com as normas de qualquer investimento pertinente ou
bolsa de valores), no minimo o Preco Minimo aplicavel a essa oferta. Para este
fim, “Preco Minimo” significa, com relacio a uma oferta de A¢des ou A¢oes
Depositarias, o preco por A¢ao ou, conforme o caso, A¢ao Depositaria
especificada pelos Conselheiros, que sera de um dos seguintes itens escolhidos
pelos Conselheiros, a seu critério:

(1) o valor determinado pelos Conselheiros como sendo equivalente ao
maior preco relativo a qualquer das A¢des ou o nimero equivalente
de Ages Depositatias pago por essa Pessoa ou qualquer Associado
durante os 12 meses imediatamente anterior a respectiva aquisicao;

(2) o valor determinado pelos Conselheiros como sendo equivalente ao
Valor Econdmico de uma Acio ou, conforme o caso, da Acido
Depositaria;

(3) o valor determinado pelos Conselheiros como sendo equivalente a
120 por cento do preco de subscricio aplicavel a qualquer oferta
publica de acgoes, acbes depositarias ou outros titulos ou
Instrumentos representativos de a¢oes da Sociedade e efetuada pela
Sociedade nos 24 meses imediatamente anteriores da aquisicao
anterior, ajustada para cima de forma a refletir qualquer aumento no
respectivo indice de inflacado ou alteracoes nas respectivas taxas de
cambio entre a data dessa oferta publica e a respectiva aquisi¢ao; e

(4) o valor determinado pelos Conselheiros como sendo equivalente a
120 por cento da média das cota¢oes de middle market referentes a
uma Acao ou a quantidade equivalente de Acoes Depositarias na



bolsa de valores na qual Ag¢des ou Ac¢oes Depositarias sejam
negociadas de maneira mais abrangente durante os 90 dias
imediatamente anteriores a respectiva aquisi¢ao.

O Conselho tera poderes, a qualquer momento enquanto o direito de exercer 20 por cento ou
mais dos votos elegivels para serem proferidos em uma deliberacao proposta em assembléia
geral da Sociedade permanecer assim detido ou controlado por uma Pessoa, nao sendo um
membro do Grupo OWHL, e qualquer Associado daquela pessoa de enviar uma ou mais
notificacdes (cada uma doravante designada “Notificacao de Restricao”) aquela Pessoa que
possa determinar que, com relagdo a todas as A¢oes nas quais a Pessoa ou qualquer Associado
tenha interesse, a referida Pessoa e/ou cada Associado pertinente (ou qualquer Pessoa atuando
em seu nome ou mediante suas instru¢oes) nao tera direito de votar em assembléias gerais
e/ou reunides de classe da Sociedade.

72.3 Sujeito as disposi¢oes deste Contrato Social, o Conselho tera, a menos que
qualquer Conselheiro tenha razao para acreditar de outra forma, direito de
supor, sem indagacdo, que nenhuma das A¢oes seja detida de tal forma a dar
direito ao Conselho de enviar Notificacao de Restricido com relacdo a elas. O
Conselho podera, entretanto, a qualquer momento e periodicamente, convocar
qualquer detentor (ou qualquer um dos detentores conjuntos) de Ag¢des ou
qualquer pessoa especificada como tendo participagao em ag¢oes por um Socio
em resposta a uma Notificagao de Divulgacao entregue nos termos da Clausula
73.1 mediante notificagdo por escrito para fornecer as informacdes e
comprovagoes que ele possa exigir com relacio a propriedade dessas A¢oes e
suas respectivas participagoes. No caso de essas informacoes ou comprovagoes
nao terem sido fornecidas dentro do periodo razoavel (nao inferior a 21 dias
apos a entrega da notificagdo que as exija) que possa ser especificado pelo
Conselho na referida notificacao, o Conselho podera, a seu absoluto critério,
tratar qualquer A¢ao detida pelo referido detentor ou detentores conjuntos (ou
com relagao aos quais essa pessoa for uma parte interessada) como detida de tal
forma a dar direito a envio de Notificacao de Restricao nesse sentido.

72.4 Apés a Data de Oferta, dentro de 60 dias ap6s uma Pessoa se tornar um Acionista
Controlador (e desde que essa Pessoa niao tenha sido um Acionista Controlador
anteriormente a essa data), essa Pessoa sera obrigada a fazer uma oferta publica para
aquisicao da propriedade beneficiaria da totalidade das A¢oes emitidas e em circulagdo
(inclusive A¢oes Depositarias ou outras participacoes beneficiarias representativas de
Acgbes) a0 mesmo preco e condicdes pagas pela aquisicio por essa Pessoa da
participacao controladora na Sociedade. A obrigacdo de efetuar uma oferta publica nos
termos desta Clausula 72.4 sera uma obrigacdo separada e independente de qualquer
obrigacio de efetuar uma oferta de aquisicio de Ac¢des segundo qualquer outra
disposicao desta Clausula 72 e deste Estatuto Social.

72.5 O Conselho nao precisara informar quaisquer razoes para qualquer decisio,
determina¢ao ou declaracao tomada ou prestada de acordo com este Estatuto Social. O
exercicio dos poderes conferidos pelas Clausulas acima nio serao questionados ou
invalidados em qualquer caso que se fundamente no fato de nao haver comprovagao
suficiente de participacdo beneficidria ou direta de A¢Ses ou qualquer participacao em
Agbes por qualquer pessoa ou de que o proprietario direto ou beneficiario de quaisquer
Acgdes ou qualquer participacdo em AcOes compareceu, entdo, de outra forma aos
Conselheiros na data pertinente, ressalvado que os referidos poderes deverao ter sido
exercidos de boa-fé.



72.6 Para fins desta Clausula 72, a participagao em agoes sera considerada como
existente se ela fosse considerada como existente para os fins da Clausula 73.1, ¢ a
pessoa sera considerada como tendo uma participa¢ao em agoes se essa pessoa fosse
considerada como tendo uma participacao em agoes para o fim da Clausula 73.1.

EXIGENCIA DE FORNECER INFORMACOES E NOTIFICACAO

73. Exigéncia de Fornecer Informagdes e Notificagao

73.1  Os Conselheiros terao poderes para, mediante notificagdo por escrito, exigir de
qualquer Sécio (expressao essa que inclui, para o fim desta Clausula 73 ¢ a
menos que o contexto exija o contrario, qualquer pessoa especificada como
tendo participacao em Agoes por um Sécio ou outra pessoa em resposta a uma
Notificagao de Divulgacio entregue nos termos da Clausula 73.1) que divulgue
para a Sociedade a identidade de qualquer pessoa que nio esse Socio (uma
“parte interessada”) que tenha, salvo melhor juizo do Sécio que tiver feito
indagagao razoavel, qualquer participagao nas acoes da Sociedade detidas pelo
Sécio e a natureza dessa participagao (uma “Notificacao de Divulgacao”). Para
esse fim e para o fim da Clausula 72:

©)

2

€)

Q)

®)

uma referéncia a uma participagao nas agdes inclui participacao nas
Agoes Depositarias e a participacao de qualquer outro tipo em Agbes e
quaisquer limitagdes ou restricGes ao qual o exercicio de qualsquer
direitos concernentes a participagao seja ou possa estar sujeito serao
desconsideradas;

quando uma participa¢ao nas Ac¢des for composta de bens detidos em
fidiicia, cada beneficiatio do truste sera tratado como tendo
participacao nas acoes;

uma pessoa sera tratada como tendo participacao nas A¢oes se:-

(a) ela celebrar um contrato para adquiri-las; ou
(b) nao sendo um detentor registrado, ele tera direito de:-
@) exercer quaisquer direitos  conferidos  pela

participacao das agoes, ou
(it) controlar o exercicio de quaisquer direitos;

uma pessoa tera direito de exercer ou controlar o exercicio de um
direito conferido pela detencao de Acdes se ela:-

(a) tiver um direito (seja sujeito a condi¢cbes ou nao), cujo
exercicio lhe daria esse direito; ou

(b) estiver sob a obrigacdo (seja sujeita a condi¢des ou nao),
cujo cumprimento lhe daria esse direito;

uma pessoa sera tratada como tendo participacao nas A¢oes se:-

() ela tiver o direito de solicitar a entrega das A¢oes para ela
mesma ou a sua ordem; ou

(b) cla tiver o direito de adquirir uma participagao nas A¢oes ou
este]a sob a obrigacdo de assumir uma participacao em
agoes;

seja o direito ou a obrigacao condicional ou absoluto;



©)
U
®)

&)

tenha participagao;
(10)

(11)

(12)

(13)

pessoas que tenham um interesse conjunto serdao tratadas como cada
uma tendo aquela participacao;

¢ irrelevante que as Ac¢Oes na qual uma pessoa tenha participagao niao
sejam identificaveis;

esta Clausula 73 aplica-se com relagio a pessoa que tenha, ou
anteriormente possuia, ou seja ou tenha sido qualificada para adquirir
um direito de subscrever Acdes conforme aplicavel com relacio a
pessoa que tenha ou tinha participagao nas A¢oes e as referéncias neste
Estatuto Social a uma participacao nas agOes sera interpretado de
acordo;

uma pessoa sera considerada como tendo participacao nas Ag¢oes na

qual;-
(a) seu conjuge ou parceiro civil; ou

(b) qualquer crianca ou enteado

uma pessoa sera considerada como tento participagao nas Ag¢oes se
uma pessoa juridica tenha participacdo nelas e:-

(a) a pessoa juridica ou seus conselheiros estiverem
acostumados a atuar de acordo com as suas instrucoes; ou

(b) ela tiver direito ao exercicio ou controle do exercicio de um
terco ou mais dos poderes de voto em assembléias gerais da
pessoa juridica

uma pessoa sera tratada como tendo direito ao exercicio ou controle
dos poderes de voto se:-

() outra pessoa juridica tiver direito ao exercicio ou controle
do exercicio daqueles poderes de voto; e

(b) ela tiver direito ao exercicio ou controle do exercicio de um
ter¢co ou mais dos poderes de voto em assembléias gerais
daquela pessoa juridica;

uma pessoa sera tratada como tendo direito ao exercicio ou controle
dos poderes de voto se:-

(a) ela tiver um direito (seja sujeito a condi¢cbes ou nao) cujo
exercicio lhe daria esse direito;

(b) estiver sob uma obrigacido (seja sujeita a condi¢oes ou nao),
cujo cumprimento lhe daria esse direito;

uma participa¢ao nas Ac¢des podera surgir de um contrato entre duas ou
mais pessoas que inclui disposicoes de aquisicao por qualquer uma ou
mais delas das participacSes em A¢oes se:-

(a) o contrato incluir disposi¢oes que imponham obriga¢oes ou
restricGes sobre qualquer uma ou mais das partes com
relacio ao seu uso, retencao ou alienacado de sua
participacao nas AcOes adquiridas de acordo com o



(14

(15)

contrato (seja ou ndao juntamente com outras participacoes
suas nas A¢oes as quals o contrato se relaciona); e

(b) uma participacio nas Acodes for de fato adquirida por
qualquer das partes, de acordo com o contrato;

a referéncia no paragrafo (13) com relacao ao uso das participagoes nas
Acbes sera com relagio ao exercicio de quaisquer direitos ou de
qualquer controle ou influéncia que surjam daquelas participacoes
(inclusive o direito de celebrar um contrato com relagao ao exercicio ou
controle do exercicio de qualquer daqueles direitos por outra pessoa);

quando uma participa¢ao nas A¢oes tiver sido adquirida de acordo com
um contrato, os paragrafos (12) a (17) continuardo a ser aplicaveis, na
medida em que o contrato continuar a incluir as disposicoes de
qualquer descricio mencionada no paragrafo (13), ndo obstante:-

(a) se quaisquer outras aquisicOes de participacdo nas Agoes
ocorrer de acordo com o contrato;

(b) qualquer alteragdo nas pessoas que sejam partes na ¢poca;
ou

(©) qualquer alteracao do contrato;

e as referéncias neste paragrafo ao contrato incluem qualquer contrato com entrada em vigor
(seja direta ou indiretamente) em substituicdo ao contrato original.

(16)

(a) “contrato” inclui qualquer contrato ou acordo; e
(b) referéncias as disposi¢oes de um contrato incluem:-

@) compromissos, expectativas ou entendimentos em
vigor segundo um acordo; e

(it) qualquer disposicio, seja expressa ou tacita, absoluta
ou nao, mas exclui:

um contrato que nao seja legalmente vinculativo, a menos que envolva mutualidade de
compromissos, expectativas ou entendimentos das partes ou um contrato para subscrever ou
sub-subscrever uma oferta de a¢oes na sociedade, ressalvado que o contrato devera estar
restrito aquela finalidade e a quaisquer questoes inerentes a ela;

17

cada parte de um contrato ao qual se aplicam os paragrafos (13) a (16)
sera tratada como interessada em todas as AcOes na qual uma outra
parte do contrato esteja interessada separadamente do contrato (tenha
sido ou nao a participagao da outra parte adquirida ou inclua qualquer
participacao que tenha sido adquirida de acordo com o contrato). Para
aquelas finalidades, a participacao de uma parte no referido contrato em
Acbes ¢ uma participagao separada do contrato, se ele tiver
participacdes naquelas Ac¢oes de outra forma que nao em virtude da
aplicacao dos paragrafos (13) a (16) com relagao ao contrato. De forma
correspondente, qualquer participacao da pessoa (separada do contrato)
inclui, para esses fins qualquer participacao tratada segundo os
paragrafos (9) a (10) (participacao familiar ou socletaria) ou pela
aplicacao dos paragrafos (13) a (16) com relacio a qualquer outro
contrato relativo as A¢des do qual ele é parte; e



73.2

73.3

(18)  uma notificacdo com relacao a suas participacoes nas A¢oes enviada a
sociedade segundo a Clausula 73.1 pela pessoa que for, na época, parte
de um contrato ao qual se devem aplicar os paragrafos (13) a (16):-

(a) declarara que a pessoa que envia a notificacao ¢ parte desse
contrato;

(b) incluira os nomes e (na medida conhecida por ela) os
enderecos das outras partes do contrato, identificando-as
como tal; e

(©) declarara se qualquer das Agdes as quais a notificacio se

relaciona siao ag¢oes nas quais ele tem interesse em virtude
dos paragrafos (13) a (10) e, se assim for, a quantidade
dessas Ac¢des.

Qualquer dessas notificacoes exigira que qualquer informacao em resposta a
essa notificacdo seja dada por escrito dentro do prazo razoavel que os
Conselheiros determinarem.

Se qualquer Sécio tiver recebido devidamente notificacio enviada pelos
Conselheiros de acordo com a Clausula 73.1 e estiver em inadimplemento por
90 dias ou mais no fornecimento a Sociedade das informagdes nele exigidas,
entao os Conselheiros poderdo, a seu absoluto critério, a qualquer momento
posteriormente enviar uma notificacao (uma “Notificacdo de Determinacao”)
aos Sécios, como segue:

(a) a Notificacio de Determinacao podera determinar que, com relacao:

(i) as Agdes que incluem a conta de acionistas no Livro de Registro
compreendendo ou incluindo as Acbes com relagdo as quais houve o
inadimplemento (a totalidade ou a quantidade apropriada dessas acoes sendo as
“Acoes Inadimplidas™); e

(if) quaisquer outras Ac¢oes detidas pelo Sécio;

o Sécio (e quaisquer pessoas atuando em seu nome ou mediante sua instrucao)
ndo tera direito algum de votar em assembléias gerais e/ou reunides de classes;
e

(b) se as Acgdes Inadimplidas representarem no minimo 0,25 por cento da
classe de Ac¢oes em questao, entdo a Notificacaio de Determinagao podera
designar adicionalmente que nenhuma transferéncia que nao uma transferéncia
aprovada (conforme estabelecido na Clausula 73.6(c) de qualquer das Acgoes
detidas por esse Socio sera registrada a menos que:

(1) o Sécio nao esteja ele proprio em inadimplemento no tocante a prestagao
das informacdes solicitadas; e

(2) a transferéncia seja parte somente da detencio do Sécio e quando
apresentada para registro, seja acompanhada de um certificado do Sécio em
forma satisfatéria aos Conselheiros no sentido de que apods a devida e
cuidadosa investigacao, o Socio esteja convencido de que nenhuma pessoa em
inadimplemento com relacio ao fornecimento dessas informacdes esta
interessada em qualquer das A¢oes objeto da transferéncia.

A Sociedade enviara a cada outra pessoa que parecer estar interessada nas
AcOes sujeitas a qualquer Notificacgdo de Determinacio uma copia da
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73.5

73.6

73.7

notificacao, porém a falha ou omissao pela Sociedade em assim atuar nao
invalidara a referida notificacio.

Se Acgobes forem emitidas a um Sécio como resultado da detengdo por esse
Sécio de outras Ac¢oes e se A¢des com relacdo as quais novas Ac¢des sejam
emitidas forem Acodes Inadimplidas, com relagdo as quais o Sécio esteja na
época sujeito a restricoes especificas, as novas Acdes estardao, mediante
emissao, sujeitas as mesmas restricoes, enquanto estiverem detidas por aquele
Sécio, que as AcOes Inadimplidas. Para esse fim, as Ac¢oes que a Sociedade
adquirir para serem oferecidas aos Sécios proporcionalmente serdo tratadas
como A¢oes emitidas como resultado da detencgao de outras A¢oes pelo Socio.

Qualquer Notificagao de Determinacao tera efeito de acordo com seus termos
enquanto o inadimplemento, com relacio ao qual a Notificacio de
Determinacao foi emitida, continuar, porém deixara de ter efeito com relacao a
quaisquer Ac¢bes que forem transferidas por esse Soécio por meio de uma
transferéncia aprovada conforme estabelecido na Clausula 73.6(c). Assim que
possivel apos a Notificacao de Determinacao ter deixado de ter efeito (e em
qualquer caso dentro de sete dias posteriormente), os Conselheiros
providenciardo para que as restricoes impostas pelas Clausulas 73.3 e 73.4
acima sejam retiradas.

Para fins deste Estatuto Social:

(a) uma pessoa sera tratada como estando interessada em quaisquer Ac¢oes se o
Sécio que as detiver tiver enviado a Sociedade uma notificacao (a) designando
essa pessoa como estando assim interessada, ou (b) deixando de estabelecer as
identidades daqueles interessados nas Ag¢oes e (apds levar em consideracio a
referida notificacao e qualquer outra notificacao correspondente) a Sociedade
souber ou tiver motivos razoavels para acreditar que a pessoa em questdo esta
ou podera estar interessada nas Ac¢oes;

(b) o periodo prescrito com relacao a qualquer Socio especifico sera de
quatorze dias a contar da data da entrega da referida notificacao de acordo com

a Clausula 73.1;
(c) a transferéncia de A¢odes for uma transferéncia aprovada se e somente se:

(i) for uma transferéncia de Ac¢des a um cedente por meio ou em busca de
aceitacao de uma oferta publica feita para adquirir todas as A¢oes emitidas no
capital da Sociedade que niao sejam de propriedade desse cedente ou um
Associado do cedente com relacdo a Sociedade; ou

(ii) os Conselheiros estiverem convencidos de que a transferéncia sera efetuada
segundo a venda da totalidade da propriedade beneficiaria das Ac¢des a uma
patte que nao for um Associado do Sécio e/ou Associado de outras pessoas
que parecerem estar interessadas nessas A¢oes; ou

(iii) a transferéncia resultar de uma venda efetuada por meio da Bovespa ou
qualquer bolsa de valores na qual A¢des estejam listadas ou sejam normalmente
negociadas.

Qualquer acionista que tiver enviado notificacio de uma parte interessada de
acordo com a Clausula 73.2 e que posteriormente deixar de ter qualquer parte
interessada em suas A¢oes ou tiver qualquer outra pessoa interessada em suas
Acoes devera notificar a Sociedade por escrito do término ou alteracio desse
interesse.



73.8 (a) O Sécio sera obrigado a notificar a Sociedade dentro de 2 Dias Uteis se
ele:

(i) conscientemente adquirir participacao ou deixar de ter interesse nas Acoes
de forma que essa alteracao resultaria no Sécio se tornar (ou conforme o caso) deixar de ser
detentor de 3 por cento ou mais das A¢oes; ou

(i) tomar conhecimento de que esse Socio adquiriu participacao ou deixou de
ter participacao em Acoes de forma que resultaria em ele se tornar (ou conforme o caso) deixar
de ser detentor de 3 por cento ou mais das Ac¢oes.

(b) O detentor de 3 por cento ou mais das A¢oes também sera obrigado a
notificar a Sociedade dentro de 2 dias uteis apds esse detentor tomar conhecimento de uma
alteracao importante.

(c) A notificacio a ser enviada segundo a Clausula 73.8 acima (“Notificacao de
Altera¢ao”) sera por escrito e devera:

(i) especificar a quantidade de A¢des na qual o Sécio que fizer a notificacio
saiba que tinha uma participagao apds a obrigacao ter surgido; ou

(i)no caso de o Socio ndo mais ter participagao passivel de notificacio nas
Acoes, declarar que ele ndo mais possul essa participagao.

(d) A Notificacao de Alteracao devera incluir os seguintes detalhes:
(1) identificar o Sécio ao qual essa Notificagao de Alteracao se referir;
(i) a quantidade de Acoes detidas pelo Socio.

73.9 Ao administrar as disposi¢coes desta clausula 73 do Estatuto Social, inclusive,
sem limitacdo, ao fazer qualquer determinagdo prevista neste instrumento, os
Conselheiros poderao agir honestamente e de boa-fé. Ficando estabelecido que
os Conselheiros ajam desse modo, na auséncia de fraude ou desonestidade por
parte dos Conselheiros, os Conselheiros nao serao responsavels perante a
Sociedade, e nem os Conselheiros nem a Sociedade serdo responsaveis perante
qualquer detentor beneficiario das Ag¢oes (inclusive Ag¢des Depositarias ou
outras participagoes beneficiarias representativas de Ac¢oes) ou qualquer outra
pessoa por, nem com relacio a qualquer questio oriunda de ou relativa a
qualquer ato ou omissao com rela¢ao a esta clausula 73 do Estatuto Social.

73.10 Qualquer determinacao do Conselho exigida ou prevista neste Estatuto Social
sera expressa e conclusivamente comprovada por uma deliberacao devidamente
adotada.

CANCELAMENTO DE REGISTRO

74.  Ap6s a Data de Oferta, se os Socios aprovarem uma deliberacio segundo a Clausula
28.2 do Estatuto Social para fazer com que o registro de Ag¢oes (ou suas participagoes
depositarias) seja cancelado na Bovespa, a Sociedade ou os Socios que votarem a favor desse
cancelamento serao, no prazo de 60 dias da data em que essa deliberacao foi aprovada,
obrigados a fazer uma oferta de compra de todas as A¢oes (inclusive as A¢oes Depositarias),
excluindo-se, porém, as A¢oes (inclusive Acdes Depositarias) dos Socios que votaram a favor
da deliberacao de cancelamento, pelo preco igual ao Valor Economico dessas Ac¢oes (ou Ac¢des
Depositarias); (as A¢oes a ser assim compradas, as “Acoes Minoritarias”.

Essa oferta de compra seguira, na medida nao incompativel com este Estatuto Social, as
normas e regulamentos aplicaveis em cada uma das jurisdicoes em que as A¢oes (ou suas
participacoes depositarias) sao negociadas ou estao listadas, inclusive as normas e regulamentos



das bolsas de valores e comissdes de valores mobiliarios pertinentes, desde que, no caso de
uma oferta feita pelos Socios, cada Sécio que for obrigado a participar da compra das Ag¢oes
Minoritarias seja responsavel por comprar a quantidade de A¢des Minoritarias proporcional a
sua detencio existente das Ac¢des emitidas, excluindo-se as A¢des Minoritarias.

AUMENTO DA PARTICIPACAO DO ACIONISTA CONTROLADOR

75. Ap6s a Data de Oferta, se um Acionista Controlador ou sua Afiliada, individualmente
ou em conjunto, adquirit Ac¢des (ou A¢des Depositarias) representativas de mais de 1/3 das
Acoes em Circulagdo atuais, esse Acionista Controlador sera obrigado a fazer uma oferta de
compra de todas as A¢oes em Circulacao (inclusive A¢des Depositarias) pelo preco igual ao
Valor Economico de tais A¢des e A¢oes Depositarias.

Essa oferta de compra seguira as normas e regulamentos aplicaveis em cada uma das
jurisdi¢oes em que as Agdes (ou suas participagdes depositarias) sao negociadas ou estdo
listadas, inclusive as normas e regulamentos das bolsas de valores e comissoes de valores
mobiliarios pertinentes.

ARBITRAGEM
76. Consentimento para Arbitragem

Qualquer controvérsia oriunda de ou com relacao a este Estatuto Social, inclusive
qualquer questao com relagdo a sua existéncia, validade ou rescisdo, sera encaminhada e
resolvida de maneira definitiva por arbitragem nos termos do Tribunal de Arbitragem
Internacional de Londres, sendo que tais regras serdao consideradas incorporadas por
referéncia neste Hstatuto Social. O local da arbitragem sera a Cidade de Londres. O
idioma da arbitragem sera o inglés. As leis aplicaveis a este Estatuto Social serdo as leis
substantivas das Bermudas. O tribunal consistira de trés arbitros. A decisao do tribunal
de arbitragem sera por escrito e estabelecera os motivos da decisio. Na medida em que
haja necessidade de recurso aos Tribunais para assisténcia com relacio a qualquer
arbitragem que possa ocorrer nos termos deste Estatuto Social, tal aplicacdo sera
exclusivamente aos Tribunais ingleses. HEsta disposicao nao se aplica com relagio a
nenhum requerimento para execucao ou reconhecimento de uma decisio arbitral. Se
qualquer das citadas controvérsias nao puder ser arbitrada, ela estara sujeita a solugao
exclusivamente pelos Tribunais das Bermudas.
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SAVEIROS, CAMUYRANO SERV MARITIMOS LTDA

19.09.03 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2006 A 31/12/2006 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL

4 - RESERVAS DE
CAPITAL

5 - RESERVAS DE
REAVALIACAO

6 - RESERVAS DE
LUCRO

7 - LUCROS/ PREJUIZOS
ACUMULADOS

8 - AJUSTES DE
AVALIAGAO
PATRIMONIAL

9 - TOTAL PATRIMONIO
LIQUIDO
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgagéo Externa

Legislagé@o Societéaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999.999/9999-99

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL

SOBRARE - SERVEMAR LTDA

19.09.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/2008 A 31/12/2008 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO

3 - CAPITAL SOCIAL

4 - RESERVAS DE
CAPITAL

5 - RESERVAS DE
REAVALIACAO

6 - RESERVAS DE
LUCRO

7 - LUCROS/ PREJUIZOS
ACUMULADOS

8 - AJUSTES DE
AVALIAGAO
PATRIMONIAL

9 - TOTAL PATRIMONIO
LIQUIDO
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgagéo Externa

Legislagé@o Societéaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999.999/9999-99

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL

SOBRARE - SERVEMAR LTDA

19.09.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO

3 - CAPITAL SOCIAL

4 - RESERVAS DE
CAPITAL

5 - RESERVAS DE
REAVALIACAO

6 - RESERVAS DE
LUCRO

7 - LUCROS/ PREJUIZOS
ACUMULADOS

8 - AJUSTES DE
AVALIAGAO
PATRIMONIAL

9 - TOTAL PATRIMONIO
LIQUIDO
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgagéo Externa

Legislagé@o Societéaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999.999/9999-99

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL

SOBRARE - SERVEMAR LTDA

19.09.03 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2006 A 31/12/2006 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO

3 - CAPITAL SOCIAL

4 - RESERVAS DE
CAPITAL

5 - RESERVAS DE
REAVALIACAO

6 - RESERVAS DE
LUCRO

7 - LUCROS/ PREJUIZOS
ACUMULADOS

8 - AJUSTES DE
AVALIAGAO
PATRIMONIAL

9 - TOTAL PATRIMONIO
LIQUIDO
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

BDR

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgagéo Externa

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999.999/9999-99

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
TECON RIO GRANDE S.A.

19.06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 -31/12/2008 4 - 31/12/2007 5 - 31/12/2006

1 Ativo Total 302.417 211.360 187.734
1.01 Ativo Circulante 80.821 50.502 44,713
1.01.01 Disponibilidades 52.091 37.272 32.427
1.01.02 Créditos 28.730 12.645 7.993
1.01.02.01 Clientes 0 0 0
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Outros 0 585 4.293
1.02 Ativo N&o Circulante 221.596 160.858 143.021
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 16.764 4.247 3.462
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 0 4.247 3.462
1.02.02 Ativo Permanente 204.832 156.611 139.559
1.02.02.01 Investimentos 0 0 0
1.02.02.01.01 ParticipacBes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participacdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 ParticipacGes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.04 Participacdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 200.265 151.697 130.959
1.02.02.03 Intangivel 4,567 0 0
1.02.02.04 Diferido 0 4914 8.600
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
Data-Base - 31/12/2008

IAN - INFORMAGOES ANUAIS
BDR
Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999.999/9999-99

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
TECON RIO GRANDE S.A.

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 -31/12/2008 4 - 31/12/2007 5 - 31/12/2006

2 Passivo Total 302.417 211.360 187.734
2.01 Passivo Circulante 55.119 40.692 31.811
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 15.126 12.202 14.197
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 6.292 5.224 4.934
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuicdes 3.593 2.266 2.754
2.01.05 Dividendos a Pagar 23.967 16.527 6.865
2.01.06 Provisdes 5.117 3.363 2.031
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 982
2.01.08 Outros 1.024 1.110 48
2.02 Passivo N&o Circulante 33.875 30.268 44.745
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 33.875 30.268 44.745
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 16.826 23.651 41.511
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 6.528 2.224 1.752
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 10.521 4.393 1.482
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.05 Patriménio Liquido 213.423 140.400 111.178
2.05.01 Capital Social Realizado 43.746 43.746 43.746
2.05.02 Reservas de Capital 7.371 7.371 9.214
2.05.03 Reservas de Reavaliagcéo 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Proprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 103.227 8.675 6.208
2.05.04.01 Legal 0 0 0
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.05 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 59.079 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Conversao 59.079 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008
BDR

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
08004-7 WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999.999/9999-99

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
TECON RIO GRANDE S.A.

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2008 4-31/12/2007 5 -31/12/2006

2.05.05.03 Ajustes de Combinacéo de Negécios 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados 80.608 52.010
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008
BDR

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999.999/9999-99

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
TECON RIO GRANDE S.A.

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CcODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2008 a 31/12/2008 4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 - 01/01/2006 a 31/12/2006
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 213.003 179.651 175.911
3.02 Deducdes da Receita Bruta (20.092) (17.129) (14.180)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 192.911 162.522 161.731
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (101.044) (94.133) (103.416)
3.05 Resultado Bruto 91.867 68.389 58.315
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (14.949) (14.179) (14.734)
3.06.01 Com Vendas (907) (284) (320)
3.06.02 Gerais e Administrativas (20.345) (19.099) (13.631)
3.06.03 Financeiras (7.770) 5.204 (783)
3.06.03.01 Receitas Financeiras (7.770) 9.230 2.658
3.06.03.02 Despesas Financeiras 0 (4.026) (3.441)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 14.073 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 76.918 54.210 43.581
3.08 Resultado N&o Operacional 0 5.782 (321)
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagdo/Participacdes 76.918 59.992 43.260
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢do Social (41.210) 0 0
3.11 IR Diferido 0 (18.882) (14.048)
3.12 ParticipacGes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 ParticipacGes 0 0 0
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reversao dos Juros sobre Capital Préprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 35.708 41.110 29.212
NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Mil) 25.583 25.583 25.853
LUCRO POR AGAO (Reais) 1,39577 1,60693 1,12993
PREJUIZO POR AGAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgagéo Externa

Legislagé@o Societéaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999.999/9999-99

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL

TECON RIO GRANDE S.A.

19.09.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/2008 A 31/12/2008 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO

3 - CAPITAL SOCIAL

4 - RESERVAS DE
CAPITAL

5 - RESERVAS DE
REAVALIACAO

6 - RESERVAS DE
LUCRO

7 - LUCROS/ PREJUIZOS
ACUMULADOS

8 - AJUSTES DE
AVALIAGAO
PATRIMONIAL

9 - TOTAL PATRIMONIO
LIQUIDO
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgagéo Externa

Legislagé@o Societéaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999.999/9999-99

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL

TECON RIO GRANDE S.A.

19.09.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO

3 - CAPITAL SOCIAL

4 - RESERVAS DE
CAPITAL

5 - RESERVAS DE
REAVALIACAO

6 - RESERVAS DE
LUCRO

7 - LUCROS/ PREJUIZOS
ACUMULADOS

8 - AJUSTES DE
AVALIAGAO
PATRIMONIAL

9 - TOTAL PATRIMONIO
LIQUIDO
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgagéo Externa

Legislagé@o Societéaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999.999/9999-99

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL

TECON RIO GRANDE S.A.

19.09.03 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2006 A 31/12/2006 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO

3 - CAPITAL SOCIAL

4 - RESERVAS DE
CAPITAL

5 - RESERVAS DE
REAVALIACAO

6 - RESERVAS DE
LUCRO

7 - LUCROS/ PREJUIZOS
ACUMULADOS

8 - AJUSTES DE
AVALIAGAO
PATRIMONIAL

9 - TOTAL PATRIMONIO
LIQUIDO
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

BDR

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgagéo Externa

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999.999/9999-99

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
TECON SALVADOR S.A.

19.06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 -31/12/2008 4 - 31/12/2007 5 - 31/12/2006

1 Ativo Total 102.102 71.640 0
1.01 Ativo Circulante 47.495 23.650 0
1.01.01 Disponibilidades 36.310 16.647 0
1.01.01.01 Disponibilidades 767 582 0
1.01.01.02 Titulos e Valores Mobiliarios 35.543 16.065 0
1.01.02 Créditos 3.714 4.729 0
1.01.02.01 Clientes 3.714 4729 0
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 1.995 670 0
1.01.04 Outros 5.476 1.604 0
1.01.04.01 Imposto a Recuperar 4.431 276 0
1.01.04.02 Indenizagdo Seguros a Receber 493 375 0
1.01.04.03 Outros 552 953 0
1.02 Ativo N&o Circulante 54.607 47.990 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.665 825 0
1.02.01.01 Créditos Diversos 3.665 825 0
1.02.01.01.01 IR e CS Diferidos 2.520 0 0
1.02.01.01.02 Depésitos Judiciais 1.072 817 0
1.02.01.01.03 Contas a Receber de Partes Relacionadas 73 8 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 0 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 50.942 47.165 0
1.02.02.01 Investimentos 0 0 0
1.02.02.01.01 ParticipacBes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participacdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 ParticipacGes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.04 Participacdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 46.980 42.609 0
1.02.02.03 Intangivel 3.962 3.918 0
1.02.02.04 Diferido 0 638 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008
BDR

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéo Externa

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
08004-7 WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999.999/9999-99

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
TECON SALVADOR S.A.

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3 -31/12/2008 4 - 31/12/2007 5 - 31/12/2006

2 Passivo Total 102.102 71.640 0
2.01 Passivo Circulante 13.528 14.549 0
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.660 2.522 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 2.796 3.346 0
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.007 2.233 0
2.01.04.01 IR e Contrib. Social Diferidos 0 1.357 0
2.01.04.02 Impostos a Recolher 1.007 876 0
2.01.05 Dividendos a Pagar 2.099 3.319 0
2.01.06 Provisdes 3.887 2.372 0
2.01.06.01 Salarios ProvisBes e Contrib Sociais 1.862 1.601 0
2.01.06.02 Provisdes diversas 2.025 771 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 1.079 757 0
2.02 Passivo N&o Circulante 26.916 4.326 0
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 26.916 4.326 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 24.708 3.578 0
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 1.691 66 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 234 298 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 283 384 0
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.05 Patrimonio Liquido 61.658 52.765 0
2.05.01 Capital Social Realizado 25.383 25.383 0
2.05.02 Reservas de Capital 9.283 9.283 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagcao 84 125 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 27.857 1.706 0
2.05.04.01 Legal 0 0 0
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.05.04.05 Retengao de Lucros 0 0 0
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

BDR

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Data-Base - 31/12/2008

Divulgagéo Externa

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
99.999.999/9999-99

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
TECON SALVADOR S.A.

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2008 4-31/12/2007 5 -31/12/2006

2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.05 Ajustes de Avaliagao Patrimonial (949) 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinagéo de Neg6cios 0 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 16.268 0
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2008
BDR

Reapresentagao Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

Divulgagéao

Externa

Legislagé@o Societéaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
08004-7 WILSON, SONS

3-CNPJ

99.999.999/9999-99

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
TECON SALVADOR S.A.

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CcODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2008 a 31/12/2008 4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 - 01/01/2006 a 31/12/2006
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 87.290 84.388 0
3.02 Deducdes da Receita Bruta (10.414) (9.792) 0
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 76.876 74.596 0
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (47.064) (46.231) 0
3.05 Resultado Bruto 29.812 28.365 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (17.432) (7.259) 0
3.06.01 Com Vendas (1.128) (501) 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (14.458) (9.271) 0
3.06.03 Financeiras (2.191) 1.966 0
3.06.03.01 Receitas Financeiras 0 0 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras 0 0 0
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 345 547 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 12.380 21.106 0
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagdo/Participacdes 12.380 21.106 0
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢do Social (439) (7.129) 0
3.11 IR Diferido 0 0 0
3.12 ParticipacGes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 ParticipacGes 0 0 0
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reversao dos Juros sobre Capital Préprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 11.941 13.977 0
NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Mil) 27.616.948 27.616.948 27.616.948
LUCRO POR AGAO (Reais) 0,00043 0,00051 0,00000
PREJUIZO POR AGAO (Reais)
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Ainda que a Wilson, Sons nao possa aderir ao Nowcdllo da BM&F Bovespa, ou aos Niveis
Diferenciados de Governanga Corporativa, pelo emegociar suas a¢bes na Bolsa paulista por neeio d
BDRs, comprometeu-se a aderir a importantes aspdoregulamentos que os regem.

A Wilson, Sons € uma companhia de capital abeettiasda em Bermudas e listada na Bolsa de Luxemburgo
Suas ag¢fes sdo negociadas na BM&F Bovespa pordedioazilian Depositary Receipts (BDRs) desde abril
de 2007.

Praticas diferenciadas de governanca corporativanbiéos anos fazem parte do modelo de atuagdo da
Companhia. Gestdo ética e transparéncia nos reluoientos que mantém com funciondrios, investidores,
clientes e fornecedores sdo premissas fortes no @N\Wilson, Sons.

A cultura de companhia aberta, com rotinas voltad&mansparéncia ao mercado e aos publicos consejue
relaciona, é uma caracteristica que marca a atwailson, Sons. Isso se deve ao fato de seralad&

pela Ocean Wilsons Holdings Limited, que é listadaBolsa de Londres ha mais de 100 anos. Nessa
condicdo, a Wilson, Sons ja se subordinava, irafinente, as exigéncias regulamentares daquele mezcad
supervisdo da London Court of International Artlitna. Suas rotinas também j& estavam alinhadasasom
mais modernas praticas internacionais de Governaagzaorativa.

Isso se evidencia com 0s compromissos assumidasWitgdon, Sons quando foi a mercado, em 2007. Pelo
fato de negociar suas ac¢des por meio de BDRs, soWilSons ndo pode aderir ao Novo Mercado e aos
Niveis Diferenciados de Governanga Corporativa 8&&B Bovespa (Nivel 1 e Nivel 2), segmentos de
listagem que contam com exigéncias adicionais &lé&gio societaria vigente, aos quais as companhias
aderem de forma espontanea. Ainda assim, a Empegs@ importantes regras exigidas por esses seggnent
de mercado, o que refor¢a sua preocupacgédo de tegspeidireitos e interesses de seus diferentdgcpsille
relacionamento.

Uma das praticas previstas em seu estatuto, parpaeé o direito ao tag along de 100% oferecido saus
acionistas minoritarios, uma das exigéncias praviabs regulamentos da Bolsa para companhiasdsstanl
Novo Mercado. Também sdo observadas as mesmassratim divulgacéo praticadas pelas companhias
listadas em bolsa com sede no Brasil. Tanto asagléter obrigatério, como o calendario de eventos
corporativos periodicamente divulgado, como as Ifattvas, que inclui iniciativas para aproximar a
Companhia do mercado e de seus investidores. Btg@mdes sdo desenvolvidas pela area de Relagdes
Investidores. A Wilson, Sons adota ainda uma Ralidie Divulgacdo de Informacdes, documento obrigatd
de acordo com a legislagéo brasileira, e uma Palite Negociacdo de Valores Mobiliarios, cuja adata
facultativa.

Conselho de Administracéo

Com o intuito de agregar valor a Companhia e zsbarsua perenidade, o Conselho de Administragatered
profissionais com sélida experiéncia em diferentrapos de atuagdo. Conforme previsto em seu Estatut
6rgdo deve ser composto por, no minimo, cinco mesabktualmente, o Conselho de Administracdo da
Wilson, Sons conta com sete integrantes, com mand@ataté trés anos, permitida a reeleicdo. Desses
membros, um é independente.

Diretoria Executiva

As atividades da Wilson, Sons sao conduzidas perenpipe de executivos altamente qualificada, guee
profissionais com profundo conhecimento ndo sé siisres em que a Companhia atua, mas da prépria
Wilson, Sons. Esses diretores acumulam, em mégliands de atuacao no Grupo.
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No nivel corporativo, a Companhia conta com um CEGQ e trés diretores corporativos — de Terminais
Portuarios, de Rebocadores, Logistica, de Agencitoridaritimo, Offshore e Estaleiros. No nivel exeay

h& a diretoria de desenvolvimento humano e orgeioizal, e a diretoria de novos negécios. As areas d
tecnologia da informacgao auditoria interna e segtaameio ambiente e salde sdo geréncias e, pelacfu
chave que desempenham, reportamse diretamente@o CE

Além disso, cada subsidiaria possui uma diretaseeifica para a conducdo do negécio, que se aspart
diretoria corporativa.

Cédigo de Etica

Os padrdes de conduta ética, a serem observadédsdasros funcionarios da Companhia, estao reurddos
um Cadigo especifico. A adeséo a essas praticasnalizada por meio de um documento assinado ploisto
os funcionérios no momento da contratacdo. Baseamosspeito a vida, ao ser humano, ao meio anghiant
cultura e a legislacdo, os principios abordadosen&ddigo de Etica visam reforcar o compromisso da
Wilson, Sons com todos os publicos com os quagsage, perseguindo a perenidade dos negdcios por me
da prestagdo de servigos com qualidade, confiaidideficiéncia, disponibilidade e seguranca.

A integra do documento esté disponivel no websit€ampanhiavfww.wilsonsons.com
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DIVIDENDOS E POLITICA DE DIVIDENDOS

O nosso Conselho de Administragédo poderd, na folorartigo 15 de nosso Estatuto Social e de acaydoalei

de sociedades de Bermuda, declarar que um dividsgjedgpago aos acionistas, em propor¢cao ao nlneeagdks
detidas por eles a partir de recursos da Sociedagee os acionistas de tempos em tempos poderddirdec
disponibilizar para pagamento como dividendos @edaccom os artigos 15.2 e 15.3 do nosso Estanti@lSe tal
dividendo podera ser pago a vista no todo ou erte gan espécie, sendo que nesse caso 0 Conselhd pode
determinar o valor para distribuicdo em espécigudasquer ativos. Nenhum dividendo ndo pago acudjlaos
contra a Sociedade.

De acordo com o artigo 15.2 de nosso Estatuto Socmvalor de no minimo 25% do nosso lucro liquadlastado
(conforme definido em nosso Estatuto Social) nete#io exercicio corrente, sera declarado pelo nGesselho de
Administragdo como dividendo a ser pago aos ad@siem uma ou mais parcelas antes da assembléb ger
imediatamente seguinte, ressalvado que o dividsedd obrigatério a menos que o Conselho de Admagid
considere que o pagamento desse dividendo ndoistriassante para a Companhia, caso em que o dador
dividendos néo distribuidos dessa forma sera ragistem uma conta de reserva de lucro especiahdeada
“Dividendos Retidos” e, se néo forem compensadosraduturas perdas, deverdo ser pagos assim Qoaselho
considerar esse pagamento como sendo de interessentpanhia.

A Lei brasileira permite que os dividendos né&o reeghistribuidos no caso de incompatibilidade conit@asédo
econdmica. As regras de nosso Estatuto Socialedifeda Lei brasileira, a medida que permite que ssmo
Conselho determine que ndo sejam distribuidos elidds, caso entenda que esta seja contra 0s nioEsesses.
N&o obstante a Lei de S.A. ter a mesma permissétisposi¢oes do artigo 15.2 de nosso Estatut@Ssfn mais
amplas, razdo pela qual os critérios para a digpdlo de nossos dividendos sdo mais discricion&eios
comparacdo as companhias submetidas a jurisdigigildira, para maiores informacdes ver “Descricas d
BDRs”, e “Fatores de Risco — Risco Riscos Relatv@ferta, as nossas Ac¢des e BDRs”.

De acordo com o artigo 15.3 de nosso Estatuto Seciecada assembléia geral ordinaria, os acienéatacarao:

« um valor equivalente a 5% do nosso lucro liguddoexercicio corrente sera creditado em uma comtaidos
retidos denominada “Reserva Legal” até que talecatihja 20% do nosso capital social integralizado;

e as quantias que possam considerar apropriade®) sdocadas como reserva a ser usada para atasder
contingéncias, denominada “Reserva de Contingénab3ervado que, entretanto, mediante a aprovagao d
Conselho, todos ou uma parte dos valores alocad@s @ Reserva de Contingéncia poderdo ser reventido
exercicio fiscal no qual os motivos que justificarel alocacao deixarem de existir ou medianteadsréncia da
contingéncia antecipada reservada (em cada casioro® esse evento possa ser determinado pelo lBonaeseu
exclusivo critério, como tendo ocorrido), desde,cuieda, nesse ultimo caso, o valor da contingéefegitiva ndo
ultrapasse o valor reservado para ele; e

» apos as alocag8es obrigatorias para a Resenal equara a Reserva de Contingéncia, o valor dispbpara
pagamento como dividendo a critério do Conselhmémpaujeito ao artigo 15.2 do Estatuto Social.

O nosso Conselho poderd, periodicamente, com lzsseassas demonstragdes financeiras intermedideelsrar
e fazer os demais dividendos e/ou distribuicGesdsta ou em espécie) aos acionistas em proporcédimero de
acoes detidas por eles, os quais serdo compensaigioa quaisquer valores futuros que os acionmiderdo de
tempos em tempos decidir disponibilizar para distgdo. Nenhuma distribuicdo acumulard juros comtra
Sociedade.

Na forma do artigo 16 do nosso Estatuto Socials @palocacéo estabelecida no artigo 15.3, os atisnpoderdo
reservar a partir dos lucros excedentes da Compankalor que possam determinar apropriados coserva a
ser utilizado para atender as contingéncias ouliegudividendos ou para qualquer outra finalidade.
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Os titulares dos BDRs terdo o direito a recebeiddidos da mesma forma que os titulares de nosg@ssA
sujeitos a deducgdo das taxas devidas ao Custodiaate Depositario, aos custos da conversao carebiels
tributos, se houver.

De acordo com o artigo 17.3 do nosso Estatuto Sagialquer dividendo ou outros valores pagaveis pelacdo a
uma acdo que ndo tenha sido reivindicado pelo gerée trés anos a contar da data de vencimentceulo s
pagamento, caso o Conselho dessa forma decidarpersl direitos e ndo mais sera devido pela Conganh

Politica de Dividendos

Pretendemos declarar e pagar dividendos e jura® sploapital em valores equivalentes a 25% de nlgso
liquido ajustado (conforme definido em nosso EstaBocial). O valor de qualquer distribuicdo deidbwndos e
juros sobre o capital dependera da analise do r@sseelho acerca do interesse da Companhia, baseadana
série de fatores, como nossa situacdo financegesppctivas, situacdes macroecondmicas, ajustearites,
mudancas regulatérias, estratégias de crescimeottras questdes que nosso Conselho de Administiagssa
considerar pertinentes.

Titulares de A¢bes

Considerando que no nosso registro de acionistastardo como acionistas somente OWHL e o Custaiaat
capacidade de representante dos investidores aguéremt Acdes na Oferta, tais investidores teradreitd a
recebimento aos dividendos que distribuirmos, ofaslrs os termos e condi¢cdes do Contrato de CustDaia
acordo com o Contrato de Custddia, o Custodiamiedad mantera em seus livros uma ou mais contadimeiro
em nome do Depositario e demais investidores detete A¢des. O Custodiante creditard nestassctodas as
distribuicdes em dinheiro e valores recebidos daZmhia por conta do Depositario e demais investglo
detentores de Ac¢des.

A distribuicdo de dividendos da Companhia para eterdores de nossas ag¢des, bem como outros didesos
detentores de nossas acoes, €é regida pelo nosgot&Social, em conjunto com o Contrato de Cuatodi

Antes da realizagdo de uma distribuicdo, o Custoelideduzira as retengdes de impostos que devepagas nos
termos da lei aplicavel.

De acordo com o artigo 17.3 do nosso Estatuto Sagialquer dividendo ou outros valores pagaveis pelacdo a
uma acdo que ndo tenha sido reivindicado pelo gerée trés anos a contar da data de vencimentceulo s
pagamento, caso o Conselho assim decida, perdeliged@ss a receber tais dividendos que ndo ma&osgevidos
pela Companhia.

Titulares de BDRs
Os detentores das BDRs terdo o direito de recebemneio do Depositario, dividendos na mesma piggmdos
titulares de nossas acdes, que estardo sujeitasisios de conversdo de moeda estrangeira.

De acordo como o Contrato de Depdsito, a Compatehiara divulgar ao mercado, simultaneamente ndlRBrae
exterior, a informacédo de pagamento de dividendmgras distribuicdes em dinheiro.

Tendo havido uma distribuicdo de dividendos ouasuttistribuicdes em dinheiro, o Custodiante infoemao
Depositario sobre a disponibilidade dos respectixasres e o Depositario, por sua vez, mediantebcatdo de
contrato de cambio, ird transferi-los a CBLC naligade de proprietaria fiduciaria dos BDRs e detemt
registrada do livro de registro das BDR, nos terdm€ontrato de Deposito.

A CBLC, por sua vez, distribuird os dividendos tibdares de BDRs inscritos em seus registros. idsibuicdes
serdo feitas proporcionalmente ao nimero de a@mesentadas pelos BDRs. Para os fins de distiibuigs
montantes em reais e centavos serdo arredondacm® gadximo centavo inteiro de valor inferior. N&erdo
devidos pela Companhia juros ou qualquer outra nemagéo pelo periodo compreendido entre a datauenos
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dividendos e outras distribuicdes em dinheiro forgmgas no exterior e a da data em que os recuoses f
creditados aos titulares dos BDRS no Brasil.

Antes da realizag8o de uma distribuicdo, deverBdestuzidas as retengdes de impostos que devepagas nos
termos da lei aplicavel.

De acordo com o artigo 17.3 do nosso Estatuto Sagialquer dividendo ou outros valores pagaveis pelacdo a
uma acdo que ndo tenha sido reivindicado pelo geréte trés anos a contar da data de vencimentcewo s
pagamento, caso o Conselho assim decida, perdelitedss a receber tais dividendos que ndo ma&osgevidos
pela Companhia.

Contrato de Custodia e Contrato de Dep0sito
O Contrato de Custodia e o Contrato de Depositocniam direitos para os titulares de A¢des ou BOR$0ssa
emissdo. Todos os direitos dos titulares de A¢cGeBRS séo oriundos do Estatuto Social da Companhia

Legislagdo da Bermuda
O nosso Estatuto foi revisado pelo escritorio deadcia Conyers Dill & Pearman a luz da lei de Beden

Assembléia Geral de Acionistas

A tabela a seguir apresenta uma lista de acdesdguacordo com o Companies Act 1981, conforme aalter
dependem necessariamente de aprovagdo por resalogdacionistas da companhia, independente de ugralg
previsdo de seu estatuto social, a menos de awimafacordado. A lista indica ainda o tipo de qoogue é
necessario para cada aprovagao:

Companies Act Descri¢éo do Ato Quorum necessario
1981 (artigo)
10 Alteragdo da razao social Maioria simples
12 Alteragdo do Memorando de Constituicdo Maiarigptes
13 Alteragdo no Estatuto Social (apds aprovacao lgl% iofia sim

ples

Conselha
Retifica¢do de registro de uma companhia de
responsabilidade limitada (limited liability

0,
14(A) company) como companhia de responsabilidade 100%
ilimitada (unlimited liability company
14(B) Retificacdo de registro de uma companhia de Lo
. 2> Maioria simples
responsabilidade ilimitad
39(B) Pre_st_ar~a35|stenc~|a financeira com relagéo a Maioria simples
aquisicdo das agbes da companhia.
43 Converséo de a¢des preferenciais em acdes Lo
g P Maioria simples
preferenciais resgataveis.
Alteracdo no capital social Incluindo o aumento e a
diminui¢d@o do capital social autorizado, o Lo
45 ~ Maioria simples
desdobramento e agrupamento e alteracdo da moeda
de denominaca
46 Reducéo de capital Maioria simples
Alteracdo dos direitos dos acionistas de classes 75% da classe de acionistas, se
47 especiais de agbes por resolucdo escrita, ou maioria
simples da classe em assembléia
geral da classe.
88 Autorizagdo para nédo prestacéo de contas ou ndo 100% dos acionistas (e 100%

indicacdo de auditor dos conselheiro
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Nomeacéo e demisséo do auditor — nomeacéo inicial
89(1) Se 0s acionistas ndo nomearem um auditor, o0s  Maioria simples
conselheiros fardo a nomea
Nomeacéo e demisséo do auditor — reconducéao.
89(2) Se uma nenhuma nomeacéo for feita o auditor entdnioria simples
atual deve continuar na fungéo.
Nomeacéo e demissdo do auditor — remocgéo fﬁ

89(5) auditor

91 Eleicdo de Conselheiros Maioria simples
91(1A) Eleicdo de Conselheir— nidmero maxim Maioria simple
91(2) Um nimero méaximo de conselheiros deve ser detedmina

pelos acionistas em assembléia geral.
Destituicdo de Conselheiros

93 Os acionistas podem, em uma assembléia geral especi
convocada para este fim (ou de alguma outra maneira
prevista na norma especifica), remover um conselhei

Maioria simples

9€ Concessao de Empréstimos aos Conselt Mais de 909
99 Compromissos entre a companhia e seus acionistd$% do valor dos acionistas
presente

Contrato de Fusé&o/Incorporagéo
Secdo 106 (4A) afirma que no caso de fusao/incagiar
(outra que ndo entre uma holding ou sua subsidiatientre
duas companhias irmas), a resolugdo dos membros que
aprovar a fuséo/incorporagao devera ser aprovadia pe
maioria de trés quartos das agdes emitidas. SeQad3)
afirma que cada agdo de uma companhia fundida/jpo@da
possui direito de voto em relagdo a fusdo/incorgém
106 mesmo se ndo possuir direito de voto. Alem dissegéo 106 75%
(4) estabelece que detentores de a¢bes de uma dass;6es
de companhia fundida/incorporada séo legitimadatar
separadamente como uma classe em relagéo a
fusdol/incorporagdo se o contrato contiver uma psawique
poderia constituir uma variedade de direitos atdga a
gualquer classe de agdo para o prop6sito da segad\dsim
como a disposicado da segdo 47, o estatuto socie paigir
para aprovagao da fusao/incorporagéo por maiorimples
ou maioria especificada.
161 Liquidacéo judicial de companhia Maioria sinsple
201 Liquidacéo voluntaria de companhia voluntaria por
resolucéo.

Eleicdo de liquidante de companhia com prazo de

Maioria simples

201(A) d = . Maioria simples
uragdo determinado.

20¢ Eleicdo e fixagdo da remuneracéo dos liquidi Maioria simple

20¢ Eleicdo de liquidante no caso de vacal Maioria simple
Concesséo ao liquidante do poder de receber acdes,

210 etc., como consideracéo pela venda das propriedalizsoria simples
da companhia.

218 Dissolugéo voluntaria de compan Maioria simple

229 Acordo entre companhia liquidada e credores oN&asimples

264 Investimentos de recursos sobressalentes no Casol\ﬁaeioria sim

ples

liquidacéo voluntari

Conselho de Administracéo
Independentemente de qualquer disposicdo do estdaial ou de qualquer resolu¢cédo em contraricodepdos
conselheiros ndo podera ser cerceado para:
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 convocar uma assembléia geral,

* preencher vacancia eventual de auditores (pangie no caso de renlncia do auditor até a proxissg@mbléia
geral ordinéria);

* aprovar o estatuto social em adigdo a aprovagé@donistas; e

« administrar os negocios da companhia, que serégentada por ao menos dois conselheiros (embestatuto
social possa estabelecer para determinados assafeos dos mencionados acima, a necessidade deagfmo
pelos acionistas).

Distribuicdes Recentes

Em 2005, 2006 e 2007, nosso Conselho de Admin&iraprovou a distribuicdo de US$8,8 milhdes, US$8,3
milhdes e US$16,0 milhdes, equivalentes a US$1,G6 grdo, US$1,65 por acdo e US$0,23 por acdo,
respectivamente.

DESCRIGAO DOS BRAZILIAN DEPOSITARY RECEIPTS

Os direitos dos titulares de BDRs estardo estaldelecio Contrato de Depdsito entre a Companhi@anco Itad
S.A., na qualidade de Depositario do Programa de.BfA diferencas entre ser titular de BDRs e desi¢cd

Brazilian Depositary Receipts

Cada BDR representard uma agdo de emissdo da Chimpanantidas em custodia pelo Custodiante em
Luxemburgo, nos escritérios do The Bank of New Ynxembourg) S.A., em Aerogolf Center 1A, Hoehdhho
L-1736 Senningerberg, Luxemburgo. Cada BDR tambgpresentara outros valores mobiliarios, ativos winos
bens que poderdo ser detidos pelo Depositario.cét@s do Depositario no qual os BDRs serdo adstiados
esta localizado na Av. Engenheiro Armando de Arieeeeira, 707, 9° andar.

Na condigdo de titular de BDR, o investidor ndcdeatado como um de nossos acionistas e, condeqimrte,

néo tera direitos de acionistas. Os direitos dendtias sdo disciplinados pelas leis da Bermudgas mlisposicdes
de nosso Estatuto. Vide “Descricdo do Capital $odizs direitos dos titulares de BDRs séo regidelag leis do

Brasil e pelas disposi¢Ges do Contrato de Depdsito.

A seguir apresentamos um resumo das disposictegantés do Contrato de Depdsito. Por ser um sujrgrio
descricdo a seguir ndo contém todas as informagfiespossam ser importantes ao investidor. Para obte
informacgdes mais completas o investidor deveraderormas e regulamentos aplicaveis a BDRs, eifispp®ente

as Instru¢cdes CVM 331 e 332, conforme alteradasCentrato de Depdsito.

Contrato de Depésito

O Contrato de Dep0sito rege a relacéo entre a Quimgpa@ o Depositario em relagdo a emisséo, caneatane
registro, no Brasil, dos BDRs representativas dges ordinarias emitidas pela Companhia e detidds p
Custodiante. O Contrato de Deposito rege tambéatassdo Depositario com relagdo a administraca®rdgrama
de BDR e dos servicos a serem executados pelossams para os titulares de BDRs.

O Contrato de Deposito vigorara por prazo indeteaohd, podendo ser denunciado, sem 6nus, por quaqtte,
mediante aviso escrito com 60 dias de antecedémmsagermos de sua clausula 10.

Livro de Registro dos BDRs; Titularidade e Negocig&o de BDRs

De acordo com a clausula 3 do Contrato de Depds#tdBDRs serdo sempre criados e cancelados, canform
caso, mediante lancamentos no livro de registiBRIgs, que serd mantido pelo Depositario. O livraeatgstro de
BDRs registrard a quantidade total de BDRs emite&tasnome da CBLC, na qualidade de proprietériaciédia
dos BDRs, que ficardo bloqueados para depositocsrta ae custdédia na CBLC e, ap6s a Oferta, negiciag
BOVESPA.
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A propriedade dos BDRs presume-se pela inscricdwod® do titular dos BDRs nos registros da CBLCo@g-se
por meio do extrato de custddia por ela emitidfonaa da clausula 3.4 do Contrato de Depdésito.

Emisséo e Cancelamento dos BDRs

O Depositario emitira os BDRs no Brasil ap0s condicdo pelo Custodiante de que um ndmero corresptnde
acoes foi depositado junto ao Custodiante e apdiirc@mcao de que todas as taxas e impostos derétits/os a
esses servicos foram devidamente pagos, conforipelasos no Anexo I, item Il do Contrato de Deipdhs

Para tanto, um investidor podera a qualquer momdatoinstrugdes a uma corretora para comprar agées
mercado Euro MTF, para serem subsequientementeideassjunto ao Custodiante para que Depositargsgo
emitir BDRs.

Para a liquidagédo financeira da aquisicdo de ndsgdss a serem adquiridas na Bolsa de Valores gerburgo
para o fim de integrar o Programa de BDRs, o idestdevera realizar contrato de cambio, cujo fewdao
devera ser efetuado em conformidade com a regutag@ndo Banco Central, apresentando a nota detagem
gue comprova a compra de nossas A¢des no exterior.

Os detentores de BDR poderdo a qualquer momeniwitaob cancelamento da totalidade ou de partseales
BDRs, mediante instrucéo a corretora brasileiramqtera qual se encontram custodiados seus BDRsasd Bara
que ela providencie o cancelamento dos BDRs pemitepositario, bem como mediante a comprovacaguee
foram pagas as taxas devidas pela prestacao dectiespservico e eventuais tributos, conforme mtevho Anexo
I, item IV do Contrato de Deposito.

O cancelamento de BDRs somente sera admitido pevalé alienacdo das nossas Acdes na Bolsa deegaler
Luxemburgo, implicando o ingresso dos respectieasinsos no Brasil, no prazo maximo de sete dids aps a
data do cancelamento, vedada a transferéncia efguguahipotese, dos correspondentes recursos pdra o
modalidade de investimento no exterior, exceto stular dos BDRs cancelados for um Investidor Nsidente
de acordo com a Resolugdo CMN 2.689, mas, aindsriggotese, € imposto o registro da operacaois@ssas
do Banco Central.

Emisséo de BDRs a Descoberto
Em nenhuma circunstancia o Depositario podera eB@DRs sem a confirmacdo pelo Custodiante de que um
namero correspondente de acdes foi depositado amn€ustodiante.

Dividendos e Outras Distribuicdes em Dinheiro

Na forma da clausula 4.2 do Contrato de Depdsidepositario distribuira os dividendos ou outrastribuicdes
em dinheiro que forem pagos pela Companhia. Osletidos seréo pagos ao Depositario que iré trafiefed
CBLC, na qualidade de proprietaria fiduciaria dd3RB e detentora registrada do livro de registroBRR. A
CBLC, por sua vez, distribuird os dividendos atddies de BDRs inscritos em seus registros. Asildiscdes
serdo feitas proporcionalmente ao nimero de a@mesentadas pelos BDRs. Para os fins de distiibuigs
montantes em reais e centavos serdo arredonda@dos pedximo centavo inteiro de valor inferior.

Antes da realizacdo de uma distribuicdo, deverBdesduzidas as retencdes de impostos que devepagas nos
termos da lei aplicavel.

Distribuicdes de Ac¢des

Conforme clausula 4.4 e 45 do Contrato de Deposito,caso de distribuices de acdes ou desdobramento
grupamento de acdes, o Depositario emitira novaBRB&brrespondentes a essas novas acdes depopitadaao
Custodiante e entdo as creditard na conta da CBICBLC, por sua vez, creditard os novos BDRs dafates de
BDRs inscritos em seus registros. O Depositaritidisra apenas BDRs integrais. Se quaisquer frag@BDRs
resultantes forem insuficientes para comprar um& Bidegral, o Depositario empregaré todos os sefs@s
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para somar essas fracdes e vendé-las em leila@N&EBPA, e os recursos da venda serdo creditadditidases
das BDR, proporcionalmente as suas detencdesreetgistnos livros da CBLC.

Outras Distribui¢cdes
Na forma da clausula 4.8 do Contrato de Dep0siidepositario envidara esforcos para distribuir totares de
BDR qualquer outra distribuicdo paga associad@&@ssadepositadas junto ao Custodiante.

O Depositario ndo sera responsabilizado caso cemesiticito ou inviavel estender uma distribuicaoealquer
detentor de BDR. N&o temos nenhuma obrigacdo dstnaagBDRs, acdes, direitos ou outros valores tiésins

nos termos da legislacdo brasileira. Nao temos éambenhuma obrigagdo de praticar qualquer outrogqao
permita a distribuicdo de BDRs, agbes, direitoswimos valores a titulares de BDR. Isso signifioa q investidor
podera ndo receber distribuicdes feitas pela Cohipasobre nossas acgdes ou receber qualquer vdiy pghes
caso seja ilicito ou inviavel para a Companhiarelteao investidor tal pagamento.

Direitos de Preferéncia

Se oferecermos aos titulares de nossas ac¢des weradigeitos de subscrever novas agdes ou outregodi, 0os
mesmos direitos serdo oferecidos aos titularesi® Bor meio do Depositario, que exercera essegatirdireta
ou indiretamente, em nome dos titulares de BDR igaguiram o Depositario para assim proceder comdor
clausula 4.3 do Contrato de Depdsito. O titulaB&¥R € livre para exercer ou negociar esses dirgitoservada a
legislacao aplicavel.

Mudancgas que Afetam as Ac¢des Depositadas

Se a Companhia entio:
Aprovar o desdobramento de quaisquer acdes Cada BDR automaticamente refletira seu valor
depositadas. equivalente das novas acdes depositadas. (clausula

4.4 do Contrato de Depdsito).

Aprovar o grupamento das agoes. O Depositario @féto imediato cancelamento dos
BDRs necessarias para refletir o novo montante de
acOes depositadas junto ao Custodiante. (claushla 4
do Contrato de Dep6sito).

Direito de Voto dos Valores Mobiliarios Depositados

Na forma da clausula 4.7 do Contrato de Dep0stditolares de BDRs terdo o direito de instruir epDsitario a
votar o numero de acdes representado por seus BOdRs:‘Descri¢cdo do Capital Social”. Entretantatitalar de
BDRs pode ndo tomar conhecimento de uma reunido aot@cedéncia suficiente que lhe permita instruir
tempestivamente o Depositario para exercer seitalde voto em relacédo as agOes detidas pelo Gasted

Na forma do artigo 22 de nosso Estatuto Social, natdicacdo com pelo menos 30 dias de anteced&otiee a
assembléia geral ordinaria e extraordinaria setrégure a cada acionista, informando a data, lobak&rio em que

a assembléia devera ser realizada, que nela ozawendo a eleigdo de conselheiros, no caso dmblgse geral
ordinéria, e 0os demais assuntos a serem discutisiotal assembléia. Todos os documentos a ser a@diu
discutidos na assembléia geral ordinaria serdacadits & disposi¢do dos Acionistas no momento dficagéio da
referida assembléia. A omissao acidental em ematificacdo da assembléia geral de Acionistas &geapessoa
com direito de receber notificagdo, ou o ndo renehio de uma notificacdo de uma assembléia geml na
invalidara os respectivos trabalhos.

O Custodiante, na qualidade de acionista, ao receba notificagdo tempestiva de uma assembléid getimaria
e extraordinaria devera envidar seus melhoresgsfgrara notificar o Depositario sobre tal asseiablé
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Em adicdo a obrigacdo do Custodiante acima, a Cumgaao convocar uma assembléia geral de acienista
deverd encaminhar a convocacgdo ao Depositaricgdéazida para o portugués, para que este proviaened mala
direta aos titulares de BDRs, contendo as matéariserem votadas. As correspondéncias serdo encdasios
titulares de BDRs nos enderecos mantidos perabtepositério e as respectivas corretora ou ageetesistodia.

O Depositario devera informar os titulares de BZRodorréncia de uma assembléia com pelo menosa30ddi
antecedéncia. E os titulares de BDRs deverao rdsp@o Depositario até 5 dias Uteis antes da datssembléia,
na forma do paragrafo primeiro do artigo quintdrdarucao CVM 331.

O Depositario ao receber as respectivas instrugéesoto, far4 a tabulacdo e encaminhard a inforonagé
Custodiante. O Custodiante, ao receber as inforesaglevera votar ou constituir procurador pararvat
respectiva assembléia de acionistas, de acord@sonstru¢des de voto recebidas do Depositario.

Se a Companhia encaminhar ao Depositario convoaga@ssembléia geral para que este solicite asigdss de

voto do titular de BDRs em tempo habil e o Deposithdo receber essas instrucbes de voto até a data
especificada, o Depositario considerara que némstfucdes de voto a serem seguidas e nao seratdeeeos
direitos de voto correspondentes aos valores naoioidi depositados perante o Custodiante.

N&o podemos assegurar que o titular de BDRs tonmrhecimento de uma assembléia e recebera as anatéri
voto com a antecedéncia necessaria para lhe peemiaminhar e fazer chegar a tempo ao Deposaéaristrucéo
de voto. O Depositario e seus agentes ndo serfionsabilizados por falha decorrente do nédo recetiongas
instrucdes de voto ou ndo recebimento dessas ¢dssuem tempo habil. Isso significa que o titularBDR
eventualmente ndo possa votar e ndo possa reserevoto ndo for exercido da maneira solicitadderfais, sua
capacidade de mover uma acéo contra a Companhgasgodimitada.

Relatérios e Outras Comunicacdes

Conforme clausula 5.1 do Contrato de Dep0sito, poBiario colocara a disposicao do titular paraisspecao
quaisquer relatérios ou comunicados por parte dapaahia ou que foram disponibilizados & Companiiseu

escritorio principal. O Depositario, mediante sitdicAo por escrito da Companhia, enviara aos tésleegistrados
de BDRs cOpias desses relatorios e comunicadosdiolos pela Companhia nos termos do Contrato déditep

Esses relatérios e comunicados fornecidos ao Didpiespela Companhia serdo fornecidos em portuguésdo
assim exigido nos termos da legislacao brasileira.

Aditamento e Rescisdo do Contrato de Depdsito

Na forma da clausula 13 do Contrato de Depoésitdepms acordar com o Depositario a alteragdo dor&ornde
Deposito e dos direitos dos BDRs sem o consentondos titulares de BDRs. Caso a alteracdo adicmne
aumente taxas ou encargos (exceto com relagdoasioge outros encargos governamentais ou taefasgistro,
ou custos de transmisséo por cabo, por SWIFT, eaudax, despesas de correio ou quaisquer despisiares),
ou prejudique um direito importante dos titulares 8DRs, tal alteracdo somente entrara em vigali@&)apos o
Depositério notificar os titulares de BDRs por #sa respeito da alteracéo.

No momento em que uma alteracdo entra em vigosidera-se que os titulares de BDRs, ao continuande os
BDRs, concordaram com a alteragdo e em se vinadarnovos termos do Contrato de BDRs e aceitaram a
alteracéo dos direitos dos BDRs.

De acordo com a clausula 11 do Contrato de Depdsi@ontrato de Depdsito podera ser resolvido patquer

uma das partes se a outra parte descumprir obgggirévistas no Contrato de Depdsito, e, apdsdemstificada

por escrito, deixar de, no prazo de cinco diasamog do recebimento da aludida notificacéo (i)aress corrigir a
infracdo cometida, sem prejuizo da indenizagdorte gaejudicada pelos danos comprovadamente casisado

(iii) indenizar a parte prejudicada dos danos cawgdamente causados quando ndo for mais possivel o
cumprimento da obrigagdo ou seu cumprimento nése sadisfizer os interesses da parte prejudicada.
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O Depositério poderé resolver unilateralmente otadm de Depdsito se a Companhia (i) exigir do Bépdo a
prética de operacéo ilegal ou de natureza duvidasdace das normas vigentes nos mercados finaneei®
capitais ou dos usos e costumes desses mercad@ tiver faléncia decretada, ou pedido de recag&o judicial,
ou extrajudicial deferido.

A Companhia podera resolver unilateralmente o Gémirle Depdsito se (i) o Depositario tiver faléragaretada,
(i) for submetido a intervencdo extrajudicial, ¢iii) for submetido a liquidacdo ou dissolugdo pidi ou
extrajudicial.

Na forma da clausula 12 do Contrato de Depésitogeaiquer hipotese de dissolugcdo do Contrato deé&iep o

Depositario continuaré responsavel pela manutedgdaegistros no livro de registro de BDRs e dersaisicos
correlatos, pelo prazo de 10 dias subseqiiente&smmb do Contrato de Depdsito. O Depositario sepromete a
fornecer a Companhia, ou a instituicdo financeira g Companhia designar, todas as informagdes leraotos
gue possua em razéo dos servigos previstos nodfote Depdsito. Em caso de nomeagédo de novo tipmsa
Companhia devera notificar o Depositario, que dievenediatamente apos o recebimento desta nofificag)

transferir ao novo depositario to cadastro dodatiass de BDRs e todos os direitos e poderes defpeds
Depositario, em virtude da posicdo de instituic@pasitaria, (ii) fornecer imediatamente & Compaehé&o novo
depositario todas as informacdes e documentos epugava possuir em razdo dos servigos prestadp&adilitar a

transferéncia dos BDRs, dos livros, registros eaieimformacoes relativos a Companhia ou ao nopwosi#rio,

colocando inclusive seu pessoal qualificado a dig@o para realizar tal transferéncia; e (iv) @ress servigos
aqui estipulados até a sua efetiva transferéncieao depositario.

Encargos relativos ao Depositario
O anexo lll ao Contrato de Depdsito estipula osegas relativos aos BDRs, conforme demonstradoxabai

A Companhia pagara: por:

R$0,1200 por BDR Cada BDR emitida. A Companhiardrcam os
custos iniciais de emissdo por BDR. Cada BDR
cancelad

R$1,1798 (por cliente do Depositario) ou

R$2,3996 (por clientes de outros bancos) por Qualquer distribuicdo em caixa.

detento

R$0,7181 por detentor Todo dividendo de agdes, desdobramento,

desdobramento reverso, cisdo, incorporagédo, fusdo.

R$1,2928 por transferéncia Transferéncia, implantacéo, alteracéo cadastral ou
movimentag&o de conta.

R$0,4368 por notificacdo ou extrato Toda notificagao, informes ou extrato de conta
Custos de envio de correspondéncia Toda correspondéncia entre um detentor e o
Depositéric

Impostos e outros encargos governamentais que o
Depositario ou o Custodiante devera pagar sobre
qualquer BDR ou acéo subjacente a BDR, (ou seja,
impostos de transferéncia de a¢fes, impostos sobre
0 selo ou impostos retidos).

Conforme necessario.

Responsabilidade do Titular pelos Impostos
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De acordo com a clausula 4.8 do Contrato de Depdasititular de BDRs sera responséavel por quaistpeostos
ou outros encargos governamentais lancados soB®Bs ou sobre as agbes depositadas junto ao Carsted
Vide “Consideragfes Fiscais”

Limitagdes de ObrigagBes e Responsabilidades dogulares dos BDRs

O Contrato de Depoésito limita, expressamente, agafbes da Companhia e do Depositério, assim cesidnge
nossa responsabilidade e a responsabilidade dosBépm conforme clausula 4.7, 5 e 15 do Contr&ddposito.
Sao clausulas de limitagdo de responsabilidade:

* O Depositario e seus agentes nédo serdo resphirsahs por falha decorrente do ndo recebimento das
instrugBes de voto ou ndo recebimento dessas ¢gdssLem tempo habil. Isso significa que o titumBDR
eventualmente ndo possa votar e ndo possa reseroevoto ndo for exercido da maneira solicitada;

» A Companhia ndo pode assegurar que o titularRirRsBtomara conhecimento de uma assembléia e réceber
as matérias de voto com a antecedéncia necess@iddhe permitir encaminhar e fazer chegar a teagpo
Depositério a instrugdo de voto;

« O Depositario ndo tem obrigacédo de se envolveprroesso judicial ou em outras medidas legaisivata

aos BDRs ou ao Contrato de Depdsito, em nome tidards dos BDRs, ou em nome de qualquer outra
pessoa;

» O Depositario responsabiliza-se por atos ou desgjue lhe forem exclusivamente imputaveis e que
provogquem a deterioriza¢do ou perecimento dos BRie direitos a eles inerente;

» O Depositario ndo podera ser responsabilizadogpafquer divulgagdo de informacédo que deixar de se
feita no Brasil, caso a Companhia ndo o tenhanmddo previamente;

« Em nenhuma hipétese o Depositario assumira daliélativa aos pagamentos de dividendos, bon@fesac

ou outras distribuicbes em dinheiro, nem adiaraarémprestara recursos para Companhia; e

» A Companhia e o Depositario ndo se responsabiligar qualquer agdo ou omissao de qualquer titddar
BDRs com relagdo as obrigacdes do referido titulas termos das leis ou regulamentagBes brasileiras
relativas a investimentos estrangeiros no Brasihcionadas ao resgate e venda dos Valores Mabdliar
depositados pelo custodiante, incluindo, mas nabngeando a quaisquer falhas no cumprimento de um
requisito de registro do investimento em conform&aom os termos de quaisquer normas brasileiras
aplicaveis, ou quaisquer falhas em relatar as a@ies em moeda estrangeira no Banco Central dd,Bras
conforme o caso. Cada titular de BDRs sera respehgélo fornecimento de quaisquer informac¢desafals
referentes a transacdes em moeda estrangeira, @siZeio, a CVM ou ao Banco Central do Brasil, com
relacdo a depositos e resgates de valores motilidepositados perante o custodiante.

No Contrato de Depdsito, a Companhia e o Depaositggi obrigam a indenizar um ao outro sob deterramad
circunstancias

Geral

Segundo a clausula 15 do Contrato de Depdsitonap@ohia e o Depositario ndo se responsabilizangpaiguer
acado ou omissdo de qualquer titular de BDRs coatédel as obrigagbes do referido titular, nos terdassleis ou
regulamentagfes brasileiras relativas a investioseastrangeiros no Brasil, relacionadas ao resgaenda dos
Valores Mobiliarios depositados pelo custodiantggluindo, mas ndo se limitando a quaisquer falhas n
cumprimento de um requisito de registro do investitn em conformidade com os termos de quaisquenasor
brasileiras aplicaveis, ou quaisquer falhas enmtaelas transagfes em moeda estrangeira no BandoalCeén
Brasil, conforme o caso. Cada titular de BDRs sesgonséavel pelo fornecimento de quaisquer infodesgalsas,
referentes a transac¢des em moeda estrangeira pasitZeio, a CVM ou ao Banco Central do Brasil, aetacédo a
depdsitos e resgates de valores mobilidrios deglusitperante o custodiante.

Solicitagfes de Servicos ao Depositéario
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Segundo a clausula 5 do Anexo 1 ao Contrato de $tepduaisquer solicitacbes por servicos previstos
Contrato de Deposito a serem executados pelo Déposipoderdo ser feitas a uma das agéncias abaixo
relacionadas:

S0 Paulo (SP) ...cceevvviviiienennn. Rua Boa&/i$80, subsolo fone: (11) 3247-3138
Rio de Janeiro (RJ) .......cceeee... Rua Seteeaterbro, 99, subsolo, Centro fone: (21) 2202-2592
Curitiba (PR) .., Rua Jodeghiio, 65 fone: (41) 320-4128
Porto Alegre (RS) .....ccccveeneee. Rua Sete d=®bro, 746 fone: (51) 3210-9150
Belo Horizonte (MG).............. Rua Jodo Pinhei®5, Térreo fone: (31) 3249-3524
Salvador (BA).........cccvveeeeeeenns Avenida Eta Unidos, 50, 2° andar fone: (71) 319-8067
Brasilia (DF) .....vvvveeiiiiiienaenn. SC Suldua 3, Ed. Dona Angela, s/ loja fone: (61) 228833

CONSIDERAGOES FISCAIS

Brasil

A discusséo a seguir resume as principais conseigi$éfiscais, no Brasil, decorrentes da aquisigfidaridade e
alienacé@o das A¢Oes e BDRs por investidores quemsegsidentes ou domiciliados no Brasil para figsafs,
conforme definido pela legislacdo Brasileira apleda(“Residentes no Brasil’) e que sejam pessosisaf
(“Pessoas Fisicas Residentes”) ou pessoas juridit®sssoas Juridicas Residentes”). Outros Invessdo
Residentes no Brasil ndo qualificados como PesB&asas Residentes ou como Pessoas Juridicas Reside
devem recorrer aos seus assessores a fim de as®egise quanto a tributacdo especifica que Ihascabjvel em
decorréncia dos investimentos e operacdes relatismzom as A¢des ou BDRs.

A discusséo estad baseada na legislagcéo brasilgeate na data deste Prospecto. Qualquer mudanegiskacao
aplicavel pode alterar as conseqiéncias fiscaideseritas. A discussé@o a seguir ndo trata de gtiéeeias fiscais
decorrentes da propriedade das acdes pelos ResidemBrasil sob as leis de qualquer outro Paisaioda, sob
especificas leis de determinado estado ou muni@fasileiro, nem pretende constituir uma anélisegeta de
todas as consequéncias fiscais relacionadas dgqyititularidade e alienacdo das A¢des e BDRs.

Recomenda-se aos investidores interessados nass A¢fdBDRs que consultem seus proprios advogados e
assessores fiscais, que poderéo lhes prestar@isespecifica levando em conta sua situacaaphati

Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o LuorLiquido

Rendimentos Distribuidos aos Residentes no Brasil

Rendimentos oriundos das A¢fes ou BDRs, tais conideshdos distribuidos a Pessoas Fisicas Residsétes
tributados pelo imposto de renda de acordo comeggas aplicdveis a investimentos no exterior. FRidsr
rendimentos estédo sujeitos a incidéncia mensahgmsto de Renda da Pessoa Fisica (“IRPF”) de acmnioa
tabela progressiva, cuja aliquota varia entre 2e®7,5% conforme o valor do rendimento e sdo suboxto
ajuste anual na respectiva declaracéo de rendisiento

No caso de Pessoas Juridicas Residentes, os renosmeuferidos com relagdo ao investimento nas #\¢ie
BDRs serdo, via de regra, computados na deternandggdmposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPdg e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL"ncidentes sobre o lucro tributavel apurado canéor
disposto na legislacdo aplicavel as Pessoas JasiBesidentes. Sobre este lucro incide (i) o IR&jaota basica
de 15% e adicional de 10% sobre o lucro tributguel exceder a R$240.000,00 por ano; bem como @$lal a
aliquota de 9%.

Ganhos Auferidos por Residentes no Brasil
Os ganhos auferidos por Pessoas Fisicas Residimtesentes da cesséo e alienagdo de Agbes ou & M-
se, regra geral, ao IRPF, & aliquota de 15%, delédorma definitiva e no momento em que o ganaoférido.
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Tendo em vista que, em qualquer caso supra desig@ocdes e peculiaridades quanto a apuracado siadmm
calculo podem ser aplicaveis, recomenda-se as &#e§dsicas Residentes consultarem seus propriagades e
assessores fiscais, os quais, levando em contaitizgado particular, prestar-lhes-ao assessoriacégm em
relacdo a qualquer isencéo ou peculiaridade evemtnge aplicavel as alienagfes de Agdes ou BDRBrasil.

Ganhos decorrentes da cessao ou alienacédo de 8g@IBRs, auferidos por Pessoas Juridicas Residetgesm
ser computados, via de regra, na determinacdo Bd ERda CSLL, incidentes sobre o lucro tributayelrado
conforme disposto na legislac@o aplicavel as Pesdoedicas Residentes, & aliquota respectiva)dgs@o e
adicional de 10% sobre o lucro tributavel que egced$240.000,00 e (ii) aliquota de 9%. Para deteadds
Pessoas Juridicas Residentes que apurem ganhoertas eperacdes, incluindo os decorrentes de dpesac
realizadas no Brasil na bolsa de valores, poderec@puracdo mensal de imposto de renda, na sitama
segregada de ganhos liquidos, a aliquota de 15%p dal tributo compenséavel com o IRPJ devido pBlessoas
Juridicas Residentes.

Em operagfes de alienagdo de BDRs no Brasil, perrdmados Residentes no Brasil, realizadas emaderc
bursértil ou em mercado de balcdo com intermedjagdde haver a incidéncia do Imposto de Renda &etid
Fonte (“IRRF”) & aliquota de 0,005% sobre o valer alienacdo respectivo. Se incidente, o IRRF pade s
compensado com determinados valores de IRPF ou IRPJ

Contribuigdo ao Programa de Integracdo Social (“PI§ e Contribuigdo para o Financiamento da Seguridad
Social (“COFINS")

Pessoas Fisicas Residentes n&o séo contribuint®$RIou da COFINS.

Ganhos auferidos por Pessoas Juridicas Residdetsrentes da cessdo ou alienagdo das Agbes os B&xRe
gue estes ativos ndo sejam considerados como timexdo permanente”, conforme definido na legistaca
aplicavel, sujeitam-se a tributacdo do PIS e da I8SFtributos incidentes, em regra, sobre a toddlkd das
receitas das Pessoas Juridicas Residentes e dasidiiguotas maximas de 1,65% e 7,6%, respectivtame

Em regra, dividendos decorrentes da propriedade Adg@es ou BDRs, recebidos pelas Pessoas Juridicas
Residentes, podem ser excluidos da base de cdloiits e da COFINS.

Relativamente a sujeicdo ao PIS ou a COFINS, prahtiente por haver sistematicas especificas deaggmir
dessas contribui¢des e aliquotas particulares gianw de acordo com a natureza das Pessoas JsiRsalentes,
suas atividades ou espécie de receitas auferidacbmo com a forma como apuram o lucro tributaedd pRPJ e
CSLL, recomenda-se a consulta a seus proprios adesge assessores fiscais, os quais, levando et son
situacao particular, prestar-lhe-8o assessoriac#g@eem relacdo a questao.

Contribuicdo Proviséria sobre Movimentacdo ou Tranmissdo de Valores e de Créditos e Direitos de
Natureza Financeira (“CPMF")

Tanto as Pessoas Fisicas Residentes quanto aa$dssilicas Residentes sdo, via de regra, coimtiéisuda
CPMF. Em regra, a CPMF incide no langamento a déhit contas-corrente de depdsito, a aliquota 8%@,2
CPMF deve ser retida pela instituicdo financeira gfetuar o lancamento a débito sobre o qual aiboigfo
incide.

A transferéncia de recursos com destino a aquisiedacdes em bolsa de valores no Brasil é isen@Pdd-. A
aliquota da CPMF também é reduzida a zero nasférénsias de recursos de conta-corrente para egaisie
acoes ofertados em oferta publica em mercado dédyalesde que a oferta publica seja registrada u€VM e a
emissora seja listada na bolsa de valores.

Apesar dos BDRs néo serem classificados, a rigmnpcacdes, € possivel que esta isengédo tambénticpgeagm
investimentos nestes ativos. Considerando queisidego ndo é clara o suficiente a respeito daagio desta
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isencéo ou aliquota zero ao caso de BDRs negociamtobolsa de valores, o fato de que ndo ha preteden
especificos, bem como de que a qualificacdo espeecld especifico investidor Residente no Brasilepafetar a
tributacdo pela CPMF, recomenda-se aos investideestdentes no Brasil interessados nas Ac¢des ousBpR
consultem seus proprios advogados e assessor&@s,fiss quais poderdo lhes prestar assessoriaifespés/ando
em conta sua situacéo particular, em relagao ezadlo da referida isengdo ou aliquota zero aos BORs relagdo
as demais consequéncias fiscais de tal investimento

Adicionalmente, a CPMF incide a aliquota zero neocda transferéncia de recursos para aquisicdoDiRs B
oriundos das denominadas “contas-investimento”stitmiidas na forma prevista no art. 8°, inciso da, Lei n.°
9.311/96.

A CPMF vigorou até 31 de dezembro de 2007.

Outros Tributos

As operagBes com titulos ou valores mobilidriosepodestar sujeitas a incidéncia do Imposto sobrea@@pes
Relativas a Titulos ou Valores Mobiliarios (“IORIbs”). Atualmente, para a maior parte das op&sc@
aliquota do IOF/Titulos é de 0%, podendo, contsdomajorada a qualquer tempo, por ato do Podeutixe, até
a aliguota méxima de 1,5% ao dia.

Ha também incidéncia do Imposto de Operagdes debiBa(tiOF/Cambio”) sobre operacdes de conversdo de
moeda nacional em estrangeira ou vice versa. Aerdkn para a grande maioria das operacdes de cambio
(inclusive as pertinentes a entrada e saida desauelativos a Acdes e BDRs), a aliquota é zesas, o Poder
Executivo est4 autorizado a aumenta-la, a quatgugo, para até 25%.

Eventuais doacdes ou transmissfes das Ag¢bes ou,BRBrasil, podem ensejar a tributacdo pelo Impaist

Transmissdo Causa Mortis ou sobre Doacdes (“ITCMDgso sejam efetuadas operagdes com esta napalesa
Residentes no Brasil, relativamente as A¢des ou BBEtomenda-se a consulta aos assessores |egpstieos,

para confirmacgédo da incidéncia do ITCMD.

Compensacéo de Eventual Tributo Retido no Exterior
Recomendamos aos Residentes no Brasil que conssdesnassessores quanto a viabilidade da compendaca

tributos eventualmente retidos no exterior em déomia da propriedade e transagdes envolvendo éssAgu
BDRs com tributos no Brasil.
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