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Ata de Reunido do Conselho de Administracao 4T10

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA WILSON SONS LIMITED
(*a Companhia”), realizada no Fairmont Southampton Princess Hotel, 101 South Shore Road, Bermuda,
nos dias 24 e 25 de marco de 2011.

PRESENCAS: Dr. J. F. Gouvea Vieira (Presidente)
Sr.C. Baiao

Sr. P.F.Fleury

Sr. F. Gutterres

Sr. C. Marote

Sr. A. Rozental

Sr. W. Salomon

CONVIDADOS: Sr. C.F.A. Cooper
Sr. K. Middleton
Sr. M. S. Mitchell (Secretario)

1. MESA
Dr. J. F. Gouvea Vieira assumiu a presidéncia da mesa e convidou o Sr. Malcolm S. Mitchell para atuar como
Secretario.

2. CONVOCACAO E QUORUM
O Secretério confirmou que a convocagédo da reunido foi entregue a todos os Conselheiros e que havia quorum para

instalacéo da Reunido.

3. ATAS DE REUNIOES ANTERIORES

As atas das Reunides do Conselho de Administrac@o anteriores foram lidas e ratificadas.

4. APRESENTACAO DA ADMINISTRACAO
O Sr. Felipe Gutterres apresentou o Relatério da Administracéo sobre a Companhia. (O teor da apresentacéo esta
publicado na pagina da internet da Companhia).

5. DEMONSTRA(;OES FINANCEIRAS E RELATORIO DA AUDITORIA
As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia para o exercicio socialencerrado em 31 de dezembro de
2010 foram analisadas pelo Conselho deAdministracéo detalhadamente. Apés discussbes o Conselho tomou a

seguinte



DELIBERACAO:

As demonstracgdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010,
juntamente com o parecer dos auditores independentes, conforme apresentado na Reunido, sdo aprovados para
apresentacdo aos Acionistas na préoxima Assembléia Geral Ordinaria, e que quaisquer dois Conselheiros sédo
autorizados a assinar os balancos da Companhia em nome deste Conselho de Administracao.

O Conselho autorizou quaisquer dois Conselheiros, em conjunto, a assinarem a carta de representacao a Deloitte LLP
em nome do Conselho de Administragao.

6. PROPOSTAS PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Anuncio de Convocacédo da Assembléia Geral Ordinaria de 2011. O Conselho de Administracéo revisou a minuta de
anuncio de convocacao da Assembléia Geral Ordinaria de 2011 e, ap6s discussdes, DELIBEROU que a minuta de
anuncio de convocacao da Assembléia Geral Ordinaria de 2011 e as seguintes propostas contidas na minuta sao

aprovadas como propostas do Conselho de Administracdo para os Acionistas.

i) Reserva Legal

O Conselho de Administracao avaliou se ha quantias a serem destacadas para a Reserva Legal, conforme o
dispositivo 15.3 (a) dos seus Estatutos Sociais. Verificou-se que o valor maximo exigido pelo item 15.3 (a) dos
Estatutos Sociais foi previamente destinado para a Reserva Legal. DELIBERACAO: Recomendar aos Acionistas na
Assembléia Geral Ordinaria de 2011 que nenhuma quantia seja destacada para a Reserva Legal.

ii) Reserva de Contingéncias

O Conselho de Administracéo avaliou se ha quantias a serem destacada para a Reserva de Contingéncias, conforme
o dispositivo 15.3 (b) dos seus Estatutos Sociais.

DELIBERACAO: Recomendar aos Acionistas na Assembléia Geral Ordinaria de 2011 que nenhuma quantia seja
destacada para a Reserva de Contingéncias.

iii) Distribuicdo aos Acionistas

Os Conselheiros discutiram sobre o valor disponivel para distribuicdo aos Acionistas, conforme o disposto no item 15
dos Estatutos Sociais.

DELIBERACAO: recomendar aos Acionistas na Assembléia Geral Ordinaria de 2010, de acordo com o item 15 dos
Estatutos Sociais que a quantia de US$18.070.576,00 seja disponibilizada para distribuicdo aos Acionistas, a critério
do Conselho de Administracao.

iv) Auditores

DELIBERACAO: recomendar aos Acionistas na Assembléia Geral Ordinaria de 2011 que a empresa Deloitte Touche
and Tohmatsu seja nomeada como auditoria independente da Companhia até a concluséo da Assembléia Geral
Ordinéria seguinte, na qual as demonstra¢@es financeiras sejam apresentadas, bem como delegar ao Conselho de
Administracdo autoridade para fixar a remuneracédo dos auditores.

v) Numero de Conselheiros
DELIBERACAO: recomendar aos Acionistas na Assembléia Ordinaria de 2011 que o Conselho de Administracéo
permanec¢a composto por 7 (sete) membros.



vi) Conselho de Administracao
O Conselho de Administragcéo considerou a proposta para que as seguintes pessoas sejam indicadas aos Acionistas
na Assembléia Geral Ordinaria de 2011 para recondugédo como Conselheiros da Companhia até a concluséo da

Assembléia Geral Ordinaria de 2013.

Sr. C. Baido

Sr. P. F Fleury

Sr. F. Gutterres

Sr. C. Marote

Sr. A. Rozental

Sr. W.H. Salomon

Sr. J. F. Gouvea Vieira

(a) Foi RESOLVIDO, com abstencéo de voto do Sr. C. Baiao, que o Sr.C. Baiao seréa indicado aos Acionistas na
Assembléia Geral Ordinéria de 2011 para reconducao como Conselheiro da Companhia até a concluséo da
Assembléia Geral Ordinéaria de 2013.

(b) Foi RESOLVIDO, com abstencao de voto do Sr. P. F. Fleury, que o Sr. P. F. Fleury seré indicado aos Acionistas na
Assembléia Geral Ordinaria de 2011 para reconducdo como Conselheiro da Companhia até a conclusdo da
Assembléia Geral Ordinéaria de 2013.

(c) Foi RESOLVIDO, com abstencao de voto do Sr. F. Gutterres, que o Sr. F. Gutterres sera indicado aos Acionistas na
Assembléia Geral Ordinaria de 2011 para reconducédo como Conselheiro da Companhia até a conclusdo da
Assembléia Geral Ordinéria de 2013.

(d) Foi RESOLVIDO, com abstencéo de voto do Sr.C. Marote, que o Sr. C. Marote sera indicado aos Acionistas na
Assembléia Geral Ordinaria de 2011 para reconducao como Conselheiro da Companhia até a concluséo da
Assembléia Geral Ordinéria de 2013.

(e) Foi RESOLVIDO, com abstencédo de voto do Sr. A. Rozental, que o Sr. A. Rozental sera indicado aos Acionistas na
Assembléia Geral Ordinaria de 2011 para reconducao como Conselheiro da Companhia até a concluséo da
Assembléia Geral Ordinéaria de 2013.

(f) Foi RESOLVIDO, com abstenc¢éo de voto do Sr. W.H.Salomon, que o Sr. W.H.Salomon seré indicado aos Acionistas
na Assembléia Geral Ordinaria de 2011 para reconducdo como Conselheiro da Companhia até a concluséo da

Assembléia Geral Ordinaria de 2013.

(g) Foi RESOLVIDO, com abstencéo de voto do Sr. J.F.G.Vieira, que o Sr. J.F.G.Vieira sera indicado aos Acionistas na
Assembléia Geral Ordinaria de 2011 para recondugdo como Conselheiros da Companhia até a concluséo da
Assembléia Geral Ordinaria de 2013.

vii) O Conselho de Administracdo considerou a proposta para que o Sr. J. F.Gouvéa Vieira seja indicado aos
Acionistas para nomeacdo como Presidente do Conselho de Administracdo e o Sr. W. H. Salomon seja indicado como
Vice-Presidente do Conselho de Administracao até a conclusdo da Assembléia Geral Ordinaria de 2012.

(a) DELIBERACAO, com a abstencéo do voto do Sr. J.F.Gouvéa Vieira, que o Sr.J.F.Gouvéa Vieira seja indicado aos

Acionistas para nomeacdo como Presidente do Conselho de Administragéo até a conclusdo da Assembléia Geral



Ordinéaria de 2012; e

(b) DELIBERACAO, com a abstencéo do voto do Sr. W.H.Salomon, que o Sr. W.H.Salomon seja indicado aos Acionistas
para nomeacado como Vice-Presidente do Conselho de Administracéo até a conclusao da Assembléia Geral Ordinaria
de 2012.

O Conselho autorizou Secretéario e o Conselheiro F. Gutterres a providenciar a entrega do referido anuncio de
convocacgdo para a Assembléia Geral Ordinaria de 2011 ora aprovada aos Acionistas que devam receber tal antincio
de convocacao ora aprovador, com eventuais corregdes que 0s seus consultores legais entendam necessarias, de
acordo com os Estatutos Sociais da Companhia, aos seus Acionistas, a Bolsa de Valores de Luxemburgo, a
Companhia de Valores Mobiliarios e a Bolsa de Valores de S&o Paulo, de acordo com a regulamentacéo de tais
entidades.

7. WILSON, SONS DE ADMINISTRACAO E COMERCIO LTDA.

O Presidente notou que a Companhia prop6s uma contribuicéo de capital a Wilson, Sons de Administracao e Comércio
Ltda., sua subsidiaria integral (“WSAC"), para fins de aumento de capital social no valor de US$ 24.000.000,00 (vinte e
quatro milh8es de ddlares) (o “Aumento de Capital”).

DELIBERACAO:

(a) Que a aprovacao do Aumento de Capital € de interesse comercial da Companhia;

(b) Aprovar o Aumento de Capital juntamente com quaisquer outras transa¢des que qualquer Conselheiro ou Diretor
da Companhia, a seu exclusivo critério, julgue apropriadas para a realizacdo do Aumento de Capital;

(c) Que qualquer Conselheiro ou Diretor da Companhia, individualmente, seja autorizado a executar (utilizando-se o
selo da Companhia, se apropriado) e a entregar, em nome da Companhia, todos e quaisquer contratos, instrumentos
eoutros documentos, e a realizar quaisquer a¢des, que tal Conselheiro ou Diretor, a seu exclusivo critério, considere
ou determine apropriado, emconexdo com qualquer das deliberacdes acima, podendo realizar as transacdes
contempladas nesta deliberacdo e demais assuntos acessorios para atender o propoésito e intengéo desta
deliberacéo, sendo qualquer determinacdo do Conselheiro ou Diretor evidenciada de forma conclusiva pela execucéo

de tais documentos e por seus atos na qualidade de Conselheiro ou Diretor.

8. REVISAO DE RELATORIO DE DIVULGACAO DE RESULTADOS A

INVESTIDORES

Os Conselheiros revisaram a minuta de relatério de divulgacéo de resultados aos investidores. Apés discussdes e
alteragbes no relatorio, os Conselheiros APROVARAM a nota de divulgacdo de resultados a investidores.

9. DIVULGACAO

Em razéo da confidencialidade de discussdes estratégicas ocorridas na reunido que nao geram efeitos perante
terceiros, o Conselho de Administracdo decidiu aprovar, em minuta separada, outras discussdes de negocios e nado
publicar tal minuta perante a CVM e Bovespa, conforme permitido pela regulamentag&o em vigor.

10. ENCERRAMENTO
N&o havendo outras matérias a serem discutidas, os procedimentos desta Reunido ficam encerrados.




Dr. J. F. Gouvea Vieira
Presidente



