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Ata da Reuniao do Conselho de Administracao 2T11

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA WILSON SONS LIMITED
(*a Companhia”), realizada no Hotel de Russie, Via del Babuino 900187, Roma, Italia ,nos dias 11 e 12 de
Agosto de 2011, com inicio as 9:00 (horario de Roma).

PRESENCAS:

Sr. C. Baiao

Sr. P.F. Fleury

Sr. F. Gutterres
Sr. C. Marote

Sr. A. Rozental
Sr. W.H. Salomon

Sr. J.F. Gouvea Vieira
CONVIDADOS:

Sr. K. Middleton
Sr. A. Cooper

Sr. C. Townsend

1.MESA

O Sr. J. F. Gouvea Vieira assumiu a presidéncia da mesa e convidou o Sr. F. Gutterres para atuar como Secretario.

2.CONVOCACAO E QUORUM
O Secretério confirmou que a convocagéo da reunido foi entregue a todos os Conselheiros e que havia quorum para
instalacéo da Reuniao.

3.ATAS DE REUNIOES ANTERIORES
As atas das Reunides do Conselho de Administracdo anteriores realizadas nos dias 12 e 13 de Maio de 2011 foram
lidas e ratificadas.

4 APRESENTACAO DA ADMINISTRACAO
O Sr. F. Gutterres apresentou o Relatdrio da Administracao sobre a Companhia.

(O teor da apresentacéo esta publicado na pagina da internet da Companhia).



5.DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RELATORIO DA AUDITORIA

Os Conselheiros revisaram as demonstra¢des financeiras consolidadas referentes ao trimestre e semestre encerrado
em 30 de junho de 2011. Apo6s discussbes, os Conselheiros APROVARAM as demonstragdes financeiras da
Companhia.

6.REVISAO DE RELATORIO DE DIVULGACAO DE RESULTADOS A INVESTIDORES
Os Conselheiros revisaram a minuta de relatério de divulgacdo de resultados aos investidores. Apés discussdes e
altera¢bes no relatorio, os Conselheiros APROVARAM a nota de divulgacdo de resultados a investidores.

7.PLANO DE INCENTIVO DE LONGO-PRAZO (2007)

O Sr. F. Gutterres informou que, nos termos do Plano de Incentivo de Longo Prazo (“PILP”) , algumas Opc¢bes
Fantasmas foram exercidas por alguns dos beneficiarios do PILP, e tais beneficiarios receberam pagamentos nas
datas e valores aprovados pelo Conselho conforme documento confidencial anexo a presente ata, devidamente
assinado pelo Presidente do Conselho e arquivado nos livros de registro da Companhia. O Sr. F. Gutterres também
ratificou que o pagamento do PILP aos seus respectivos beneficiarios foi previamente acordado com os Diretores por

e-mail.
Os Conselheiros APROVARAM que:

(i)Os pagamentos do PILP feitos pela Companhia aos seus respectivos beneficiarios nas datas solicitadas foram
aprovados, ratificados e confirmados em todos 0s aspectos legais, condizente com as normas do PILP;

(ii)O Secretario da Companhia esté autorizado a emitir um Certificado de Opcao, na forma do Anexo | do regulamento
do PILP, a cada um dos beneficiarios acima referidos que possuem Op¢des Fantasmas ndo exercidas, contendo o
saldo de Opg¢Bes Fantasmas ainda néo-exercidas com relagéo a unidades concedidas anteriormente, nos termos do
artigo 4.2 do regulamento da PILP.

8.CRIA(;AO DE UM COMITE PARA O PLANO DE INCENTIVO DE LONGO-PRAZO (2007)

Ainda com relacéo ao PILP, o Sr. F. Gutterres destacou que a Sec¢éo 41 (g) do Estatuto Social da Companhia
(“Estatuto”) possibilita a delegacéo, por parte deste Conselho de Administracéo, de poderes para a tomada de decisdo
relativa ao PILP a um Comité indicado pelos membros do Conselho, Comité este composto por membros ou ndo deste
Conselho de Administracdo, e devendo atuar em consonéncia com as determinacdes e direcionamento do Conselho
de Administracdo e regido pelas regras do Estatuto relativas as reunides e procedimentos do Conselho, na medida em
gue sejam aplicaveis e ndo se sobreponham as determina¢des impostas pelo Conselho.

De acordo com entendimento prévio dos Conselheiros por e-mail, o Sr. F. Gutterres ratificou que o Conselho
considerou como oportuno e de interesse da Companhia o estabelecimento de um Comité (“Comité PILP") com o

objetivo de desenvolver certas funcdes e obrigacdes do Conselho referentes ao PILP e seu regulamento.
Apos discussodes, ficou APROVADO que:
()E de interesse da Companhia a criagdo de um Comité PILP;

(ilem conformidade com o disposto na Sec¢éo 41 (g) do Estatuto, o Comité PILP é, neste ato, constituido para



desempenhar todas as funcdes, deveres e obrigacfes de atribuicdo do Conselho conforme previsto no regulamento
do PILP (exceto em relagéo a transagdes ou exercicio de Opg¢8es Fantasmas detidas pelos Srs. Sergio Fisher, Arnaldo

Calbucci ou qualquer Conselheiro da Companhia que permanecerado de atribuicdo do Conselho);

(ii)em conformidade com o disposto na Secao 41 (g) do Estatuto, o Comité PILP tera e podera exercer todos 0s
poderes do Conselho na gestédo dos negécios da Companhia para desempenhar as obrigacées do Conselho conforme
especificadas ou contempladas no regulamento do PILP (exceto em relacéo a transacdes ou exercicio de Opcdes
Fantasmas detidas pelos Srs. Sergio Fisher, Arnaldo Calbucci ou qualquer Conselheiro da Companhia que
permanecerdo de atribuicdo do Conselho), e o Comité LTIP é neste ato autorizado a tomar toda e qualquer medida que
se faca necessaria, desejavel ou apropriada, em seu julgamento, no desenvolvimento destas fungdes, deveres e
obrigacdes do Comité LTIP especificadas acima;

(iv)o Comité PILP sera composto por pelo menos trés membros, todos apontados pelo Conselho de Administragédo de
tempos em tempos;

(v)o presidente do Comité PILP devera ser designado pelo Conselho de Administracdo de tempos em tempos;

(vi)o Sr. C. Baiao, Sr. F. Gutterres e o Sr. J.F. Gouvea Vieira ficam desde ja designados como membros do Comité PILP
e deverdo desempenhar sua fungéo até eventual rentncia, morte, afastamento conforme previsto no Estatuto ou por

remocéo do Comité PILP mediante deliberacdo do Conselho;

(vii)o Sr. C. Baiao é neste ato eleito como presidente do Comité PILP até eventual renlncia, morte, afastamento ou sua
remocéo por deliberagéo do Conselho;

(viii)o quérum necessario para a realizacao de reunido do Comité PILP sera de dois membros, sendo que para
quaisquer resolucdes submetidas a aprovacdo do Comité PILP sera necessaria maioria de votos dos presentes na

reuniao;

(ix)o Comité PILP deve arquivar todas as atas de reunido realizadas pelo e reportar regularmente ao Conselho de
Administracéo todas as acdes tomadas pelo Comité PILP;

(x)o Comité PILP fica desde ja autorizado a contratar ou rescindir servicos de consultores e/ou agentes que julgue

apropriado para o desempenho de suas funcdes, deveres e obrigacdes; e

(xi)os administradores da Companhia ficam desde ja instruidos a fornecer ao Comité PILP e qualquer um de seus
assessores, agentes e/ou pessoas designadas, informacdes, materiais e livros de registro da Companhia e quaisquer
documentos, relatérios e estudos que possam ser (teis ou necessarios para o cumprimento das funcées do Comité
PILP por seus membros.

9.VIS LIMITED — INDICACAO DE UM ADMINISTRADOR
O Sr. Gutterres mencionou que a Companhia é a beneficiaria integral do capital social da VIS Limited (“VIS”), uma
sociedade incorporada e registrada sob a legislacao das llhas Guernsey. Foi pontuado, também, que a Companhia

indicou, no dia 20 de Janeiro de 2011, a empresa Active Services Limited (“ASL”), uma sociedade registrada sob a



legislacao das Ilhas Guernsey, como administradora da VIS, sendo a ASL devidamente licenciada pela Comisséo de
Servigos Financeiros das llhas Guernsey para a prestacdo de servicos fiduciarios, inclusive servigos de
administracdo de sociedades.

A Companhia propds a formalizacdo de um acordo entre a Companhia, a VIS e a ASL com inicio a partir do dia 20 de
janeiro de 2011 (o “Contrato de Administracao”), o qual estabeleca, por escrito, os termos e condi¢cdes da nomeacao
da ASL.

O Sr. W. Salomon destacou, para conhecimento do Conselho de Administracdo, que a empresa Hanseatic Asset
Management LBG tem participagdo na ASL.

Foi APROVADO o seguinte:

(i)O Contrato de Administragéo € neste ato aprovado e quaisquer dois Conselheiros da Companhia, em conjunto, séo

autorizados a firmar (sob o selo da Companhia, se apropriado), em nhome da Companhia, o Contrato de Administracao

e quaisquer aditivos ao mesmo, na forma e contendo os termos e condi¢cBes que tais pessoas a seu exclusivo critério
determinem e aprovem, sendo tal determinacao e aprovacao evidéncia conclusiva da autorizacdo de tais pessoas

para firmar o Contrato de Administracéo; e

(i Todos e quaisquer contratos, instrumentos e outros documentos, bem como todas e quaisquer a¢gdes anterior ou
posteriormente tomadas por qualquer Conselheiro ou administrador da Companhia em nome da Companhia com relacéo
a nomeacdo da ASL e o Contrato de Administracdo, sado neste ato aprovados, ratificados e confirmados para todos 0s
fins e efeitos.

10.CONTAS BANCARIAS — ALTERAQAO DO LIMITE DE ALCADA

Os Conselheiros APROVARAM que todos os signatarios das contas bancarias da Companhia sejam neste ato
substituidos, com efeito imediato, de acordo com 0s mesmos termos da Ultima resolu¢do do Conselho que estabeleceu
e nomeou 0s anteriores signatarios das contas bancarias da Companhia, conforme documento em anexo,

devidamente assinado pelo Presidente do Conselho e arquivado confidencialmente nos livros da Companhia.

11.SERVICOS CORPORATIVOS ADMINISTRATIVOS

O Sr. F. Gutterres mencionou que a Companhia contratou a Codan Services Limited (“Codan”) para prestar servicos
administrativos corporativos e escritdrio autorizado da Companhia e que Codan propds a formalizagcao de um contrato
de servigos administrativos com a Companhia (o “Contrato de Servi¢os”), que deve conter, por escrito, 0s termos e

condi¢des da nomeac¢éo do Codan.
Foi APROVADO o seguinte:

(YO Contrato de Servigos devera ser submetido ao Sr. Alex Cooper para revisdo e andlise e, em caso de
concordancia, o Contrato de Servicos sera considerado aprovado pelo Conselho. Quaisquer dois Conselheiros da
Companhia, em conjunto, sdo desde ja autorizados a firmar (sob o selo da Companhia, se apropriado), em nome da
Companhia, o Contrato de Servi¢cos e quaisquer aditivos ao mesmo, na forma e contendo os termos e condi¢cdes que
tais pessoas a seu exclusivo critério determinem e aprovem, sendo tal determinagéo e aprovacao evidéncia

conclusiva da autorizacdo de tais pessoas para firmar o Contrato de Servigos;



(ilEm caso de concordéancia pelo Sr. Alex Cooper com os termos e condi¢cdes do Contrato de Servicos, quaisquer dois
Conselheiros da Companhia, em conjunto, sdo desde ja autorizados a firmar (sob o selo da Companhia, se
apropriado), em nome da Companhia todos e quaisquer acordos, instrumentos e outros documentos, bem como
realizar quaisquer acdes que tais Conselheiros, a seu exclusivo critério, determinem e considerem apropriadas,
relacionadas a esta resolucéo, as transacdes contempladas na mesma ou matérias conexas a ela e/ou a realizar atos
ligados a ela, sendo tal determinacgéo e aprovacédo evidéncia conclusiva da autorizacéo de tais pessoas para o
desempenho de tais acdes; e

(iii)Todos e quaisquer contratos, instrumentos e outros documentos, bem como todas e quaisquer a¢des anterior ou
posteriormente tomadas por qualquer Conselheiro ou administrador da Companhia em nome da Companhia com relacdo
a nomeacdo do Codan e o Contrato de Servicos, sdo neste ato aprovados, ratificados e confirmados para todos os
fins e efeitos.

12.COMPRA DE EQUIPAMENTO PARA O TECON RIO GRANDE

O Sr. C. Baido apresentou o plano de investimentos em equipamentos do Tecon Rio Grande e uma analise comparativa
da produtividade por tipo de equipamento (RTG ou Reach Stacker). O Sr. C. Baido ratificou a proposta da
Administracéo referente a aquisicdo de 6 (seis) hovos RTGs. Apés discussdes, os Conselheiros APROVARAM os
investimentos para o Tecon Rio Grande.

13.PLANO DE FINANCIAMENTO PARA A BRICLOG E O TECON SALVADOR
O Sr. Gutterres apresentou os progressos dos planos de financiamentos para a aquisicdo da Briclog e expansao do
Tecon Salvador.

14.ENCERRAMENTO

N&o havendo outras matérias a serem discutidas, os procedimentos desta Reunido ficam encerrados.

Mr. J.F. Gouvea Vieria
Presidente da Mesa



