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Operadora:

Bom dia. Sejam bem-vindos a teleconferéncia da Wilson Sons Limited referente ao
resultado do 1T08. Estéo presentes o Sr. Cezar Baido, CEO das operagdes no Brasil, Sr.
Felipe Gutterres, CFO das operacdes no Brasil, Representante Legal e Relacbes com
Investidores da subsidiaria brasileira, e o Sr. Sérgio Fisher, Diretor de Terminais
Portuarios e Logistica.

Informamos que todos os participantes estardo apenas ouvindo a teleconferéncia durante
a apresentacdo da Empresa. Em seguida, iniciaremos a sesséo de perguntas e respostas,
guando mais instrugdes serdo fornecidas. Caso alguém necessite de alguma assisténcia
durante a conferéncia, por favor, solicite a ajuda de um operador, digitando *O0.

O audio e os slides desta teleconferéncia estdo sendo apresentados simultaneamente na
Internet, no enderegco www.wilsonsons.com/ri. Neste endereco é encontrada a respectiva
apresentacdo para download, na plataforma do webcast, secdo ‘“relacbes com
investidores”.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaracdes que possam
ser feitas durante esta teleconferéncia, relativas as perspectivas de negdcios da Wilson
Sons, projecdes e metas operacionais e financeiras, constituem-se em crengas e
premissas da diretoria da Companhia, bem como em informagdes atualmente disponiveis.
Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e,
portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. Investidores devem
compreender que condicdes econdmicas gerais, da industria e outros fatores operacionais
podem afetar o desempenho futuro da Wilson Sons e conduzir a resultados que diferem
materialmente daqueles expressos em tais consideragdes futuras.

Agora, gostariamos de passar a palavra ao Sr. Cezar Baido, CEO da Wilson Sons no
Brasil, que iniciard a apresentagdo. Por favor, Sr. Baido, pode prosseguir.

Cezar Baiao:

Bom dia a todos. Gostaria de comecar esta apresentacdo dizendo que estamos seguros
de termos entregue um resultado bastante positivo, em linha com a expectativa de
mercado, apesar da desvalorizacdo cambial de cerca de 18% que afeta negativamente
nossas margens. Gostaria de chamar a atencéo de vocés para os principais fatos que
levaram a Companhia a obter os resultados alcancados nesse 1T08.

Os principais fatores que explicam esse desempenho da Wilson foram o crescimento de
volume, o foco em servicos de maior valor agregado, o reajuste de prego e a construgao
para terceiros dos PSVs que estamos construindo no nosso estaleiro, no Guaruja. A
receita liquida aumentou 46,7% nesse 1T, passando de US$82,6 milhdes no 1T07 para
US$121,2 milhdes nesse 1T08.

O resultado operacional cresceu 11,4% quando comparado ao 1T07, e o nosso EBITDA
alcancou US$21,7 milhdes, quase 13% acima do trimestre anterior. O lucro liquido
também apresentou crescimento, alcangcando US$13,2 milhdes nesse 1T, 10% maior do
gue o mesmo periodo de 2007.
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E importante destacar que, nesse 1T, tivemos uma significativa receita referente a
construcdo de PSVs para terceiros. Este efeito da construcdo pode distorcer a andlise de
resultado dos nossos negécios. Sendo assim, desconsiderando o efeito de servigos de
estaleiro para terceiros, teriamos uma receita liquida ajustada de US$104,5 milhdes no
1T, em vez dos US$121,2 milhdes, crescendo 26,5% em relacdo aos US$82 milhdes que
tivemos no mesmo periodo do ano anterior, quando nao estdvamos construindo para
terceiros.

A mesma coisa relativa ao EBITDA, ele ajustado sem a construgcéo para terceiros, nosso
estaleiro, ele ficaria em US$21,2 milhdes neste 1T, o que significaria um crescimento de
11% acima dos US$19 milhdes que tivemos no mesmo trimestre de 2007, quando, de
novo, nao tinhamos construcéo de PSVs para terceiros.

Passando para o proximo slide, gostaria de compartilhar com vocés alguns eventos
importantes desse 1T. Entregamos um novo PSV na semana passada, e temos ainda trés
PSVs em construcédo, totalizando sete embarcacdes a serem entregues até 2010. Além
disto, estamos construindo quatro embarcacbes PSVs em um volume de contrato de
US$100 milhdes, que serdo entregues até 2011 para a empresa chilena Magallanes de
Navegacao.

Sobre a expansdo do Tecon Rio Grande, a construgéo do terceiro ber¢co sera concluida
no 2S08. Com relacdo aos dois portéineres, um ja esta no cais em operagado; e com
relacdo aos quatro RTGs, que fazem parte dessa expansao, trés ja estdo operando no
patio de Rio Grande. Entao falta apenas um portéiner a entrar em operacao e um RTG.

Com relagdo ao Tecon Salvador, todos os equipamentos da expansdo de patio referente
ao Tecon Salvador j4 estdo em funcionamento. Sé para lembrar aos senhores, sdo dois
RTGs adquiridos da Kalmar, jA em operacgdo, trés reach stacker, que ja recebemos e
estdo em operacdo, e uma top loader para contéineres vazios.

Um outro fato importante foi o0 aumento de preco. Os movimentos mais importantes
ocorreram nos segmentos de Terminais Portuarios e Rebocagem; onde aumentamos 0s
precos com objetivo de recuperacdo de nossas margens. Outro ponto importante, o
aumento da quantidade de clientes da Logistica. Agregamos novas contas com um
melhor valor agregado e nos concentramos em servicos mais rentaveis dentro do
segmento de Logistica.

Eu passo a palavra, agora, para o Felipe entrar com mais detalhes de cada uma das
nossas divisoes.

Felipe Gutterres:

Obrigado, Baido. Comecgando por Terminais Portuarios, os volumes aumentaram 2,8% no
trimestre, comparado com o 1T07, e seguindo a tendéncia dos trimestres anteriores.
Houve uma concentragdo na movimentagdo de contéineres cheios de longo curso.
Contéineres cheios de longo curso cresceram 5,9% no trimestre, comparado com o
mesmo periodo do ano passado.

Com relacdo as cargas, eu queria chamar a atencao de vocés para o fato de que cargas
de exportacdo que escoam pelos nossos portos continuam a crescer de forma
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consistente, se comparado o 1T08 com o 1TQ7. Tabaco, por exemplo, aumentou 19,4%;
frango congelado, 32,8%; arroz, 28%; e spare parts, 25%.

A receita teve um aumento de 26,3% no trimestre. Os principais fatores para este
resultado foram reajuste de preco, como o Cezar colocou; movimentagcdo de um melhor
mix de contéineres; aumento na armazenagem de importacdo, especialmente em Rio
Grande; crescimento do volume de cabotagem em ambos os terminais. Em contrapartida,
esses eventos foram amenizados pela reducédo da quantidade de contratos de operacao
no nosso terminal de 6leo e gas, que sofreu um pouco com a falta de disponibilidade de
plataformas para operacédo das empresas estrangeiras.

A Brasco, nosso terminal de apoio a industria de 6leo e gas, representou 3,6% das
receitas totais deste segmento no 1T08, contra 8,4% no mesmo periodo de 2007. A
quantidade de contratos, obviamente, reduziu como consequéncia da falta de
disponibilidade das plataformas, de quatro para dois contratos.

O EBITDA de Terminais Portuarios teve um crescimento de quase 25%, passando de
US$9,5 milhdes para US$11,8 milhdes no 1T08, o que representa uma margem EBITDA
de 31,2%, um pouco abaixo do que a margem EBITDA entregue no 1T07.

Indo para o proximo slide, e ai focando em Rebocagem, se vé claramente outro bom
resultado entregue, explicado pelo crescimento de operacfes especiais, com destaque
ndo somente a operacado de suporte ao processo de off loading de plataformas de
petréleo, mas também servigcos de rebocagem oceéanica e assisténcia a salvatagem.

Aumentamos a quantidade de manobras atendidas em 2,3% e, consegientemente,
também a nossa receita unitaria, uma vez que tivemos um processo de revisao de precos
praticados ja no inicio de 2008. Servi¢os spot, ou servicos especiais, representaram 7,4%
da receita total do trimestre, comparado com apenas 3,4% no mesmo periodo do ano
passado.

As receitas aumentaram 24% no 1T08, e o crescimento do EBITDA deveu-se
principalmente a operagdes especiais e a revisao de pregos, assim como eu coloquei. Por
outro lado, este resultado foi também impactado negativamente ou adversamente pela
desvalorizagdo cambial e pelo aumento de salarios decorrente dos acordos coletivos no
setor. O EBITDA variou 11,4% no 1T, atingindo US$11,5 milhdes, que € equivalente a
uma margem EBITDA de 31,7%.

Indo para o slide seguinte, conversamos um pouco mais sobre Logistica. Os dados
operacionais apresentaram crescimento significativo; nimero de viagens cresceu 15,2%;
ndamero de operagdes, 4,2% no 1T08; os dois efeitos citados aqui, juntamente como o
aumento no escopo de servicos prestados a clientes atuais, e o proprio efeito cambial
positivo — lembrando que esse segmento tem receitas denominadas em Reais — explicam
a variacao da receita, que passou de US$14,8 milhdes para US$22,1 milhdes, equival ente
a um aumento de 49,6% da receita.

O nosso porto seco, nossa estacao aduaneira de interior, em Santo André, no Estado de

Sao Paulo, se beneficiou e vem se beneficiando fortemente com o aumento de volume
nas importacdes e cargas armazenadas de maior valor agregado. Também é um outro
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ponto que ajuda a explicar a boa performance do segmento de Logistica. O EBITDA
alcancou US$2 milhdes no 1T08, que € equivalente a uma margem EBITDA de 8,8%.

No préximo slide, a gente foca o Agenciamento Maritimo, que teve suas receitas
aumentadas em 6,9%, quando comparado esse trimestre com 0 mesmo trimestre do ano
passado. Mas se vé claramente que alguns drivers operacionais tiveram alguns impactos
mais negativos. Isto pela transferéncia e a decisdo de um grande cliente nosso de abrir
sua propria agéncia, o que faz com que os volumes sejam afetados por isto. Em
contrapartida, nos transferimos algumas tarifas, algumas receitas anteriormente
negociadas em USD para Reais, e aumentamos preco, tanto para clientes liner quanto
para clientes tramp.

Esta unidade de negdcios sofre muito fortemente com a desvalorizagdo cambial, que foi
de aproximadamente 18% quando se compara 0 1T07 com o 1T08. Quando ha um efeito
deste tipo, h4 uma compressédo muito forte das margens, uma vez que as nossas receitas
sdo praticamente 100% denominadas em USD e os custos, em Reais. E em adicdo a este
resultado, esse segmento também foi impactado pela provisdo de US$200 mil de
phantom stock option e participag@o nos resultados dos executivos deste segmento.

Todos estes efeitos combinados explicam a modesta performance deste segmento, como
vocés podem ver no grafico de EBITDA, que apresentou uma queda de US$1,6 milhdo
para US$0,6 milhdo neste trimestre.

Indo para o slide nove e focando em Offshore, 0 marco mais importante foi o inicio das
operacdes PSV, saveiros Fragata, em abril de 2007; nossa terceira embarcacdo dedicada
a servicos de apoio a plataforma de petroleo da Petrobras com contrato de longo prazo. A
tarifa dessa embarcacdo é aproximadamente 30% maior do que as praticadas pelos
nossos outros dois PSVs. Estes fatores explicam, entdo, porque a receita cresce 76,2% e,
obviamente, os dias de operacao também crescem bastante significativamente.

Por outro lado, a desvalorizagdo cambial, o incremento das despesas de manutencao, e 0
aumento do custo de tripulacdo impactaram as margens destes segmentos, passando de
45,2% para 36,4%, mesmo tendo subido de US$0,8 milhdo, para US$1,2 milh&o.

Indo para o slide seguinte, falamos sobre atividades ndo segmentadas. Chamo a atencao
de vocés para o inicio da construcdo de quatro embarcacées PSV para a Magallanes de
Navegacdo, assim como o Cezar colocou no inicio desta apresentacdo, que impacta
positivamente as atividades ndo segmentadas.

Por outro lado, a Companhia fez uma provisdo de phantom stock option e participacao
nos resultados neste segmento no valor de US$0,6 milhdo, e outros fatores também
contribuiram para que o EBITDA negativo da atividade ndo segmentada aumentasse do
1TO7 para o 1T08. Entre eles, a descontinuagdo das atividades da Dragaport, que
geraram um resultado positivo no 1T07, assim como o0 impacto da desvalorizagdo
cambial. Desconsiderando o efeito de construcdo para terceiros, o EBITDA seria de
US$5,9 milhdes negativos, reduzindo, entdo, US$1,7 milhao quando comparado ao 1T07.

No slide 11, falamos sobre o lucro liquido. Como resultado dos principais movimentos ja
explicados nos slides anteriores, o lucro liquido do 1T08 foi 10% maior do que ho mesmo
periodo de 2007. Os principais motivos para este desempenho ja foram explicados por
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mim e pelo Cezar durante a apresentacao e sdo, basicamente, resultado do crescimento
nas receitas em funcao da boa performance de operacgéo portuaria, rebocagem, logistica
e das proprias atividades do estaleiro para terceiros.

Contudo, o aumento dos custos de insumos e matérias-primas no estaleiro e o aumento
das despesas de pessoal e outras despesas operacionais impactadas pela variagdo
cambial, reduziram, amenizaram um pouco o0 crescimento da receita, entregando, entéo,
um aumento de lucro de 10%.

No slide seguinte, eu foco em investimento e endividamento. Estamos aumentando nosso
investimento para suportar o seguro de expansdo da Companhia. Isto € uma tendéncia
gue vem acontecendo e aconteceu ao longo de 2007 e continuara acontecendo. A Wilson
investiu US$4 milhdes a mais do que no 1TO07, representando um aumento de 30%. O
segmento que recebeu a maior parte destes recursos foi Offshore, com US$6,4 milhGes
dos US$17 milhdes investidos, seguido por Terminais Portuérios, com US$6,1 milhdes.

Quanto ao endividamento, a Wilson diminuiu a sua divida em US$5,4 milhdes; processo
normal de amortizacdo de dividas, de pagamento de principal. Ndo aconteceram novas
liberacGes de BNDES neste trimestre, para as constru¢des, e encerramos marco com um
caixa liquido no valor de US$48,4 milhGes.

Eu queria agora retornar a palavra para o Cezar Baido.
Cezar Baido:

Obrigado. Para finalizar, gostaria de fazer alguns comentéarios. Primeiro, que estamos
bastante confiantes com os drivers de nosso modelo de negdécios. S6 para ter uma idéia
de que drivers estamos falando, esta indulstria de petréleo tdo promissora nos favorece
substancialmente. A descoberta de novos campos e 0 aumento de producao de petréleo
no Brasil nos favorece diretamente nas divisdes de apoio Offshore, nos PSVs, e também
Nno nosso estaleiro.

No segmento de rebocador, também esta industria do petroleo € muito importante. Para
ter uma idéia, dos 12 rebocadores que estdo hoje em construcéo, apenas dois sao de 43
toneladas, coisa que, no passado, quando a gente decidia fazer um grande rebocador, a
gente fazia um rebocador com poténcia de 43 toneladas. E hoje, dos 12, apenas dois;
guatro sao de 55 toneladas, e seis de 75 toneladas, sao rebocadores que também — além
do propdsito de servir na atividade portuaria — podem, com certeza, atuar no segmento
Offshore.

Além disso, no 2S, teremos a expansdo do Tecon Rio Grande, com a entrada em
operacdo de um terceiro ber¢co, o que, com certeza, vai alavancar nossos negocios na
atividade de operagdo de contéiner. Portanto, esses sdo os drivers que nos fazem
acreditar bastante neste nosso novo modelo de negécio e, portanto, estamos certos de
que os resultados entregues neste periodo e 0 nosso continuo crescimento Sao
evidéncias da habilidade da Wilson em transformar planejamento em resultados, com
certeza.

Portanto, para finalizar, mais uma vez, aproveito a oportunidade para agradecer a todos
0s nossos funcionarios, que trabalharam duro para gerar o resultado entregue nesse
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trimestre, e aos meus amigos de diretoria e administracdo, que estdo totalmente
comprometidos com a rentabilidade do grupo, assim como o aumento de valor para os
acionistas, fatores estes fundamentais para o nosso modelo de crescimento.

Acho que podemos passar para as perguntas.
Carlos Morais, Gerac¢ao Futuro:

Bom dia a todos. Minha pergunta é em relac@o & expansao das atividades de estaleiro,
comparando o resultado consolidado e os resultados ex-estaleiro, a gente vé que as
atividades de estaleiro afetam negativamente as margens. Entéo, eu gostaria de saber se,
daqui para frente, a gente pode esperar essa expansdo nas atividades de estaleiro e
conseglientemente um novo patamar de margens para a Companhia, de forma
consolidada.

Cezar Baiao:

Com certeza, o estaleiro, prestando servico para terceiros, reduz a margem da
Companhia como um todo. Mas a nossa expanséao do estaleiro esta focada em aumentar
a nossa capacidade de construir PSVs e rebocadores para nés mesmos. A gente esta
vendo, com a demanda que vem da Petrobras, anunciada ja pela Petrobras, de 146
barcos de apoio as plataformas de petrdleo, ndo h& outra alternativa para o mercado a
Nao ser crescer nesta capacidade.

E a Wilson leva uma vantagem sobre os demais operadores de PSVs por ter estaleiro
proprio. Entdo, nosso foco em aumentar a capacidade de estaleiro é para aumento de
capacidade de producédo para nossa frota de rebocador e, principalmente, para a nossa
divisdo de Offshore, de PSVs. Entdo, é um foco maior.

Sempre que, a partir dai, tiver uma capacidade ociosa que dé para a gente fornecer,
prestar servi¢o para terceiros, iremos prestar. Mas nao € o foco.

Carlos Morais:

Perfeito.

Robson Machado, pessoa fisica:

Gostaria de saber a opinido dos senhores em relagdo a reportagem divulgada pela
Revista Exame, na qual informam que o porto de Salvador € o pior do Pais. Qual o
reflexo dos problemas de infra-estrutura do porto/regidao de acesso para as operacgoes
do Tecon Salvador?

Cezar Baido:

Vou pedir ao Fisher para responder a esta pergunta. O Fisher é nosso diretor da area de
terminais de contéiner e logistica, e ele vai responder a pergunta.
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Sérgio Fisher:

Nesta pesquisa feita pela Coppead, onde o Porto Salvador ficou em ultimo lugar, ela é
basicamente devida a trés fatores: o acesso rodoviario, o acesso ferroviario e o calado.
Esta semana, o Governo liberou verbas do PAC para fazer a via expressa portuaria, que
devera estar pronta em dois anos. E ai, com certeza, Salvador passara a ter o melhor
acesso rodoviario dos portos brasileiros.

Com questao ao calado, dentro do nosso projeto de expansao, que esta sendo avaliado
pelo Governo, esta prevista a expansao para 14 metros de profundidade de calado, o que
tornaria Salvador acessivel a todos os navios conteineiros do mundo, de qualquer porte.
Ent&o acho que todas as medidas estdo sendo tomadas para consertar esse problema.

Vanessa Ferraz, HSBC:

Bom dia a todos. Eu queria entender um pouco, quando a gente olha a Santos-Brasil, eles
fizeram duas aquisicbes de terminal portuario no ultimo trimestre. Eu queria entender
como vocés vao se posicionar, se a estratégia de vocés é crescer também em terminal
portuario, ou se o crescimento vai ser mais organico e focar um pouco mais nos outros
businesses nédo sendo terminal portuario.

Cezar Baido:

Eu vou apenas tecer alguns comentérios, e passo para o Fisher. Mas com certeza
terminal portuario € prioridade, e a gente vai focar no crescimento das nossas atividades
portuarias, sem duvida alguma. Nao faz parte da nossa estratégia crescer apenas
organicamente nessa atividade, ndo. Eu passo para o Fisher, eu acho que ele pode
complementar com mais alguma coisa.

Sérgio Fisher:

Corroborando com o Baido, n6s estamos olhando varios projetos, tanto no Brasil quanto
fora, além de oportunidades nos nossos proprios terminais, em termos de concentracdo
de carga. E para isto, estamos fazendo as expansdes, tanto em Salvador quanto em Rio
Grande.

Vanessa Ferraz:

OK. Obrigada.

Operadora:

Obrigada. Encerramos, neste momento, a sessdo de perguntas e respostas. Gostaria de
passar a palavra ao Sr. Cezar Baido, para as consideracoes finais.

Cezar Baido:
Eu gostaria apenas de agradecer mais uma vez a todos que participaram desta

conferéncia, e dizer que estamos confiantes de entregar um bom resultado este ano,
novamente. Muito obrigado a todos.
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Obrigada. A teleconferéncia da Wilson Sons esta encerrada. Por favor, desconectem suas
linhas agora.
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