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Como parte de nossos esforcos continuos para redu-
zir o impacto ambiental da Companhia, o relatério
contém os principais destaques dos nossos negocios.

As demonstracdes financeiras completas, bem
como as notas explicativas referentes ao ano de
2016, podem ser acessadas no site de RI:
www.wilsonsons.com.br/ri
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Mensagem

A Wilson Sons
terminou
2076 com
resultados
solidos em
um momento
desafiador
para a
economia
brasileira.

Ao reafirmar nosso foco
na busca pelo desenvol-
vimento sustentavel, prio-
rizamos sete questdes:
seguranca; atracao, qua-
lificacdo, sucessao e re-
tencao de talentos; novo
cenario competitivo; ges-
tdo ambiental; tecnologia
e inovagao; ampliacao
de exigéncias; eficiéncia
energética e emissdes de
gases de efeito estufa. Ao
longo das paginas a se-
guir, apresentaremos nos-
sas conquistas e desafios
em cada uma delas.

Aproveitamos a oportuni-
dade para ratificar o com-
promisso de manter nosso
apoio ao Pacto Global, do
qual somos signatarios
desde 2009. Nossa cul-
tura organizacional, go-
vernanga corporativa e es-
tratégia de negocios estao
integradas aos dez princi-

pios do Pacto Global, relacionados aos di-
reitos humanos, aos direitos do trabalho, a
protecao do meio ambiente e ao combate
a corrupcao em todas as suas formas.

Resultados Solidos em um

Ambiente Economico Desafiador

A Wilson Sons terminou 2016 com resul-
tados s6lidos em um momento desafiador
para a economia brasileira. Os destaques
dos nossos dois maiores negdcios incluem
renovacao da concessdo do Terminal de
Salvador e a compra de novos equipa-
mentos para o Terminal de Rio Grande e
rebocagem com crescimento de 3,2% no
EBITDA. O grupo apresentou desempenho
operacional solido, com fortes ganhos no
lucro liquido. A apreciacdo média do real
em relacdo ao dolar foi uma das principais
caracteristicas de 2016, sendo um fator
decisivo para o aumento do lucro liqui-
do. Os negécios do grupo permanecem
demonstrando seus pontos fortes e qua-
lidades fundamentais com os principais
indicadores operacionais permanecendo
robustos nos terminais de contéineres, re-
bocagem e embarcacdes de apoio offshore.
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dos dividendos aos custodiantes.

Volumes Operados sempenho, apesar das dificeis condicoes

de mercado. A joint venture opera uma
— frota de 23 PSVs, dos quais 20 estao
% sob contratos de longo prazo com a Pe-
{ P : | VARIACAO :
e RS : trobras. O PSV Pardela, construido em
um estaleiro internacional e entregue em
2015, ja foi registrado no Registro Espe-
cial Brasileiro e esta disponivel no merca-
do spot brasileiro.

TERMINAIS DE CONTEINERES
(contéineres movimentados 1.029,8 1.035,2 -0,5
em TEU ‘000)

REBOCAGEM Resultados do Grupo

(nmero de manobras 58.376 58.620 -0,4
portudrias realizadas) O lucro aumentou US$53,7 milhdes em
2016 se comparado a 2015, indo de
) US$31,4 milhdes para US$85,1 milhoes
EMBARCACOES DE APOIO (variagao de 178,5%) devido, principal-
OFFSHORE (dias de operacao  6.428 6.585 2,4 mente, a variacBes cambiais no perfodo,

em embarcacoes proprias)

Tecon Rio Grande e Tecon Salvador mo-
vimentaram mais de um milhdo de TEU
pelo segundo ano consecutivo, impulsio-
nados pelas exportacdes brasileiras e pela
recuperag@o das importagbes no Ultimo
trimestre. Vale ressaltar que assinamos
a renovacgao antecipada da concessao do
Tecon Salvador para operarmos por mais
25 anos, até 2050, e como contrapartida
existe um compromisso de investimento
no terminal que serd realizado em trés
fases, sendo que a primeira tem previsao
de inicio ainda em 2017 e a ultima sera
finalizada até 2034.

O negbécio de rebocagem adquiriu seis re-
bocadores que eram anteriormente afre-
tados, reduzindo, assim, as despesas com
leasing. Continuamos a investir na nossa
frota de rebocadores e lancamos ao longo
de 2016 mais seis embarcacdes. Somos
lideres do mercado de rebocagem no Bra-
sil, operando uma frota de 76 rebocado-
res, significativamente maior do que a
frota do nosso concorrente mais préximo.
Nossos estaleiros entregaram com éxito
para terceiros uma embarcagao do tipo
Oil Spill Recovery Vessel (OSRV), além da
construcao de dois novos Platform Supply
Vessel (PSVs) para a nossa joint venture
Wilson Sons Ultratug Offshore. A Wilson
Sons Ultratug Offshore teve um bom de-

dado que o real valorizou 83% em 2016.
O EBITDA de rebocadores cresceu 3,2%
em comparacao ao de 2015, apesar da
queda no volume de operacdes especiais,
que apresentou uma reducdo de 36,5%
em relacdao ao ano de 2015. A receita li-
quida dos Terminais de Contéineres tam-
bém apresentou um aumento de 12% com
relacdo ao ano anterior, muito em funcao
do aumento da movimentacdo de conté-
ineres, que teve uma significativa recupe-
racao no ultimo trimestre do ano de 2016.

O Conselho estd recomendando um au-
mento nos dividendos para 52 centavos
por agdo (2015: US$0,50 por agédo) a
serem pagos no dia 9 de maio de 2017
aos que forem acionistas da Companhia
até o fechamento do dia 27 de abril de
2017. Isso representa um aumento
de 4% dos dividendos pagos aos acio-
nistas esse ano, refletindo o forte de-
sempenho operacional da empresa e 0
desejo de aumentar os pagamentos de
dividendos aos acionistas apds a con-
clusao do ciclo de investimentos atual.
Nos ultimos seis anos, o dividendo por
acao da empresa aumentou em 108%,
de US$0,25 por agdo para US$0,52
de dodlar por acao, com um total de
US$164 milhdes distribuidos aos acio-
nistas neste periodo.




Tecon Salvador Concessao

Em 16 de novembro de 2016, o Tecon
Salvador assinou a segunda emenda ao
contrato de concessao do Tecon Salva-
dor, com o Ministério de Transportes,
Portos e Aviagao Civil conforme aprova-
do pela Agéncia Nacional de Transpor-
tes Aquaviarios (Antaq) e a Companhia
de Docas do Estado da Bahia Docas do
Estado da Bahia - Codeba). Entre outras
disposicodes, a segunda emenda prorroga
0 prazo da concessao até 13 de margo de
2050 e a Companhia é obrigada a reali-
zar o investimento minimo de expansao e
manutencao até o final da concessao. Os
investimentos para completar a expansao
minima exigidos sdo orcados em apro-
ximadamente R$ 398,0 milhdes com
base nos valores de dezembro de 2013
(equivalentes a aproximadamente US$
122,0 milhGes as taxas de cambio do
final do ano). Esses investimentos serao
concluidos em fases durante o prazo da
concessao para garantir que o terminal
atinja uma capacidade de 925.000 TEU
por ano e permitir que o terminal suporte
a tendéncia do mercado de embarcacoes
maiores, sendo utilizadas por compa-
nhias maritimas internacionais. As obras
civis para a expansao do terminal devem
comecar até o final de 2017.

Tecon Salvador
Participacao de Nao Controladores

Em 2 de fevereiro de 2016, a Wilson
Sons, por meio de suas subsidiarias,
completou a aquisi¢ao da participacao
nao controladora de 7,5% no Tecon
Salvador S.A, por US$ 4,7 milhdes
da Intermaritima Terminais Ltda.
A contraprestacdo inclui US$ 1,9
milhdo em dinheiro e a liquidagao
de US$ 2,8 milhdes em dividas. A
transacdo também inclui US$ 0,8
milhdo adicional, condicionado a
futuros eventos contratuais que foram
subsequentemente cumpridos. Apos
a conclusdo da transacdo, o grupo
Wilson Sons detém 100% das acoes
da Tecon Salvador S.A.

Cultura de Seguranca

O Grupo continua a investir no desenvolvi-
mento de sua cultura de seguranca. O pro-
grama WS+, implementado em conjunto
com a DuPont em 2011 para promover a
melhoria da seguranga em todo o Grupo,
continua a operar de forma eficaz. O pro-
grama busca mudar o comportamento dos
colaboradores da Companhia para promo-
ver um ambiente e uma cultura orienta-
dos para a seguranca. A comprovagao do
sucesso deste programa é que em 2016
a taxa de acidentes com afastamento foi
reduzida em 55% e desde 2010 os aci-
dentes com afastamento reduziram 90%.

Perspectivas

O Brasil enfrenta atualmente a pior reces-
sao econbmica registrada. Embora exis-
tam sinais de que as coisas podem co-
mecar a estabilizar, as perspectivas para
2017 permanecem subjugadas. Nosso
negocio de terminais de contéineres con-
tinua a apresentar um bom desempenho
e a extensao do periodo de concessao do
Tecon Salvador e a expansao de terminais
associados € um elemento importante
em nossa estratégia para desenvolver e
melhorar esse negoécio. Nao esperamos
investimentos significativos neste projeto
antes de 2018. A demanda por servigos
de rebocagem permanece firme, embo-
ra enfrentemos um ambiente mais com-
petitivo do que em anos anteriores. As
perspectivas de melhoria no importante
mercado brasileiro de 6leo e gas conti-
nuam pobres, com pouca probabilidade
de qualquer melhora significativa antes
do final de 2018. A Brasco, nossa base
provedora de suporte onshore, continua
a sofrer com o mal-estar que enfrenta a
industria, embora nés continuemos oti-
mistas com as perspectivas de longo pra-
zo para este negocio. Nossa joint venture
de embarcagdes offshore, a Wilson Sons
Ultratug Offshore, opera atualmente 23
PSVs, dos quais 19 estao sob contrato
de longo prazo, sem contratos a vencer
em 2017. A sobrecapacidade do merca-
do continua diminuindo a demanda por

contratacdo de embarcacdes e novas construgdes. A nova
carteira de encomendas do estaleiro atualmente consiste
em dois rebocadores para terceiros e dois rebocadores para
nossa prépria frota. Na sequéncia das agdes de redugéo de
custos empreendidas em 2016, a gestdo continua a se con-
centrar na revisao dos custos em todo o Grupo para melhorar
a eficiéncia e racionalizar as nossas operacdes. O desempe-
nho de nossos negécios brasileiros durante a atual recessao
demonstra a for¢a e qualidade fundamentais dos ativos. Es-
tamos confiantes na resiliéncia do nosso negécio e estamos
bem posicionados para nos beneficiarmos do crescimento
dos fluxos comerciais, da demanda por servicos maritimos
de apoio a industria de 6leo e gas e a qualquer reviravolta no
crescimento econdmico.

Stakeholders

Em nome do seu Conselho de Administragéo e dos seus acio-
nistas, gostariamos de agradecer a nossa dire¢ao e aos cola-
boradores pelos esfor¢os e pelo trabalho &rduo durante o ano.
O desempenho entregue durante a recessao atual é um tes-
temunho de seu trabalho duro e da sua dedicagdo. A todos
os interessados, gostariamos de expressar nossa gratiddo pelo

seu empenho e apoio.

&

\ ﬁ
RELATORIO ANUAL INTEGRA 6 [ WILSON SONS i Sl |

-

DE CUSTOS

para melhorar a eficiéncia !
e racionalizar as nossas
operacoes.

] -iﬁt‘.

Estamos confiantes
na resiliéncia do
nosso negocio

e estamos bem
posicionados para
nos beneficiarmos
do crescimento dos
fluxos comerciais.

José Francisco Gouvéa Vieira

Cezar Baiao



Perfil

A Wilson
sons oferece
solucoes
especializadas
nas areas

de terminais
portuarios,
rebocagem,
embarcacoes
de apoio as
operacoes
offshore,
logistica e
agenciamento
maritimo.

Consolidada como uma
das maiores operadoras de
servicos portuérios, mariti-
mos e logisticos do Brasil,
a Wilson Sons oferece so-
lucbes especializadas nas
areas de terminais portua-
rios, rebocagem, embarca-
¢oes de apoio as operacdes
offshore, logistica e agen-
ciamento maritimo. Com
mais de dois mil clientes
ativos, sua carteira é com-
posta por armadores, im-
portadores e exportadores,
empresas do setor de 6leo
e gas e de diversos setores
da economia.

Constituida na forma de
Companhia de capital
aberto, a Wilson Sons
tem sede localizada em
Bermudas. Desde 2007,
seus titulos sdo negocia-
dos na BM&FBovespa,
por meio de Brazilian De-
positary Receipts (BDRs).
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® MATRIZ
® TERMINAIS

@ REBOCADORES
@ OFFSHORE

@® LOGISTICA

@® AGENCIA

@® ESTALEIROS

Wilson, Sons Logistica

‘Wilson, Sons Rebocadores

PORTOS &
LOGISTICA

E controlada pela Ocean
Wilsons Holdings Limi-
ted, uma Companhia de
capital aberto, com acgdes
negociadas na Bolsa de
Valores de Londres ha
mais de 100 anos.

—

wy

‘Wilson, Sons Terminais

‘Wilson, SonsUltraTug
Offshore

w

Wilson, Sons Estaleiros

w's

‘Wilson, Sons Agéncia

Ocean Wilsons e London
Holdings Limited Y Sk Exchange

58,25%

MARITMO

de Atuacdo

0s negdcios da Wilson Sons sao
divididos em dois grandes seg-
mentos de atuacdo: o Portudrio
& Logistico e o de Servicos Ma-
ritimos. Por meio desses dois
agrupamentos de atividades, a
Companhia foca em seus dois
grandes drivers de crescimento,
que sao o fluxo de comércio e a
industria de 6leo e gas.

Brazilian
Depositary Receipts

| BMEFBOVESPA =

41,75%



Segmento

E representado pela Wilson Sons Termi-
nais e a Wilson Sons Logistica. A primei-
ra opera dois dos principais terminais de
contéineres no Brasil, Tecon Rio Grande
e Tecon Salvador, além da Brasco, em-
presa especializada em bases de apoio a
indlstria de 6leo e gas. Ja a Wilson Sons
Logistica inclui um centro logistico, em
Itapevi (SP), um centro logistico em Su-
ape (PE), e armazéns alfandegados, em
Santo André (SP) e Suape (PE).

WILSON SONS TERMINAIS

Desde 1997, a Wilson Sons contribui
para a criagdo de um novo panorama
para esse segmento, operando o Tecon
Rio Grande, primeiro terminal de conté-
ineres privatizado no pais. O Tecon Rio
Grande estéd localizado em Rio Grande
(RS), a 320km da cidade de Porto Ale-
gre, capital do estado de Rio Grande
do Sul. O terminal possui area total de
670.000 m2 e 900 m de cais continuo,
com calado de 42 pés (15 m) e capaci-
dade de movimentagao de 1,035 milhao
de TEU por ano.

Os equipamentos sdo de Ultima geragao
e desde fevereiro de 2017 incluem nove
guindastes Post-Panamax STS (Ship to-
-Shore), 22 guindastes RTGs (Rubber
Tyre Gantry) e 2.800 tomadas para con-
téineres refrigerados. O terminal opera
através dos modais rodoviario, hidroviario
e ferroviario. Durante o ano de 2016, o
terminal movimentou 719.497 TEU.

TECON SALVADOR

Operado pela Wilson Sons desde 2000,
ano de seu arrendamento, o terminal mo-
vimentou 301.300 TEU em 2016. O ter-

minal possui atualmente 118 mil m2 de
area e um cais de 377 m com 15 m de
calado e outro cais de 240 m com calado
de 12 m. O Tecon Salvador também tem
trés guindastes ship-to-shore (STS) do
tipo Super Post Panamax, trés guindas-
tes ship-to-shore (STS) Panamax e desde
fevereiro de 2017 11 RTGs, sendo nove
totalmente elétricos.

O terminal oferece servicos como movi-
mentacado de contéineres, armazenagem
de contéineres vazios, carregamento e
descarregamento de contéineres, bem
como cargas de projetos, tais como aque-
les que tém tamanhos ou pesos espe-
ciais. Desde o inicio, a empresa tem fei-
to investimentos constantes na aquisicao
de novos equipamentos e melhoria de
infraestrutura, sistemas de informagao
e treinamento. Com esses investimentos
efetuados, o terminal ja é capaz de re-
ceber algumas das maiores embarcacgdes
de contéineres do mundo.

Em novembro de 2016, o terminal assi-
nou a renovagdo da concessdo por mais
25 anos, até marco de 2050. Com a reno-
vacao, estabeleceu-se o compromisso de
realizacao de investimentos de manuten-
cao e expansao por parte do Tecon Sal-
vador S/A, até 2034. Os investimentos
sao relacionados a ampliacdo da area de
arrendamento e ao final do investimento
o terminal terd uma 216 mil m? de éarea
e um cais de 800 m com 15 m de calado
e outro cais de 240 m e calado de 12 m
e com capacidade de movimentacéo de
925 milhdes de TEU por ano.

BRASCO

Fundada em 1999, a Brasco tem os
maiores terminais privados dedicados
a industria de petréleo e gas no Brasil.
Suas duas unidades, localizadas em Ni-

. P
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WILSON SONS LOGISTICA
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teréi e no Rio de Janeiro, estdo estrategicamente
posicionadas na Baia de Guanabara e tém capa-
cidade para apoiar as atividades nas bacias de
Campos e Santos. Além disso, a Brasco tem ex-
periéncia e mao de obra qualificada para montar
bases em todo o litoral brasileiro e na América do
Sul, ja tendo operado em SZo Luis (MA), Belém
(PA), Salvador (BA), Fortaleza (CE) e Vitéria (ES).

A atuacao da Brasco abrange, principalmente, o
armazenamento, movimentacado e entrega de su-
primentos para as plataformas maritimas, incluin-
do pecas, equipamentos, lama, cimento e produ-
tos quimicos, além de insumos como alimentos
e agua. A base de apoio, por meio da Central de
Recolhimento de Residuos, também recebe, pro-
cessa, separa e da o destino correto aos residuos
que retornam das plataformas de éleo e gas.

A Wilson Sons Logistica tem seu modelo de negdcio baseado no desenvolvimento
de solugdes logisticas integradas para cada segmento de clientes. A empresa atua
nas areas de armazenagem alfandegada e operacdes gerais, gestdo de estoque,
solugbes dedicadas (in-house), distribuicéo, gestdo de transporte e solugbes de

comeércio exterior.

A empresa administra o EADI Santo André, o maior porto seco em Sao Paulo, que
opera totalmente integrado ao Centro Logistico Itapevi; as operagdes de transporte
o EADI Suape, que opera igualmente integrado ao Centro Logistico Suape; e as
operac¢Oes de transporte.




Servicos

Relne a frota de rebocadores da Wilson
Sons, o estaleiro e os servicos de agen-
ciamento maritimo. Também compde os
servigcos maritimos da Companhia a Wil-
son Sons Ultratug Offshore, uma Joint
Venture na qual a Wilson Sons possui
50% de participacao, cujas embarcacdes
oferecem apoio as plataformas de explo-
racao e producao de 6leo e gas.

WILSON SONS REBOCADORES

A Wilson Sons conta com a maior frota
de rebocadores no Brasil, dos quais cerca
de 88% sao dotados de propulsao azimu-
tal, o que permite maior capacidade de
manobra, além de proporcionar maior se-
guranca e agilidade as operacdes. Por es-
tas razoes, a Wilson Sons Rebocadores é
lider de mercado no segmento de mano-
bras portuarias no Brasil e é ativa em ser-
vicos de rebocagem portuaria e oceanica.

A empresa tem mais de 76 rebocadores
e a construcao de novos rebocadores €
parte da estratégia de renovacao da frota
para atender a demanda impulsionada
pelo crescimento do fluxo de comércio
brasileiro. Além dos servicos de reboca-
gem, a empresa também oferece servicos
especiais, incluindo salvatagem, com-
bate a incéndio, rebocagem oceénica,
0 apoio a construgdo de plataformas e
FPSOs (Floating Production, Storage and
Offloading Vessels).

Em 2016, foram lancados seis reboca-
dores, o WS Cygnus, WS Procyon, WS
Scorpius, WS Gemini, WS Polaris e WS
Sagitarius. No inicio do ano o negécio de
rebocagem também adquiriu seis rebo-
cadores que eram anteriormente afreta-
dos, reduzindo, assim, as despesas com
leasing. O neg6cio de rebocagem conta
com financiamento do Fundo da Marinha
Mercante (FMM), concedido por meio
do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social (BNDES) e do Banco

do Brasil, com taxas de juros atrativas e
longos prazos de amortizagao.

WILSON SONS ESTALEIROS

O complexo de estaleiros da Companhia
hoje ocupa uma area total de 39 mil m2
e tem capacidade para a construcao ou
manutencado simulténea de embarcagbes
de pequeno e médio porte, principalmen-
te para apoio offshore e portuario. Loca-
lizado no Guaruja (SP), o complexo esté
estrategicamente préximo das duas mais
importantes bacias de petréleo do Brasil:
Santos (SP) e Campos (RJ).

Com a conclusdo das obras de expan-
sdo em abril de 2013, a capacidade de
construcao do Estaleiro mais que do-
brou, passando de 4.500 toneladas de
aco processado ao ano para 10.000 to-
neladas. Atualmente a carteira de enco-
mendas conta com seis rebocadores para
a Wilson Sons Rebocadores e mais dois
rebocadores para a Saam Smit, além de
docagens tanto para a frota da Wilson
Sons Rebocagem quanto para frota da
Wilson Sons Ultratug Offshore.

WILSON SONS ULTRATUG OFFSHORE
JOINT VENTURE

A Joint Venture Wilson Sons Ultratug Of-
fshore (WSUT) tem uma das maiores e
mais modernas frotas de embarcagbes
de apoio offshore com bandeira brasi-
leira. As embarcacdes da WSUT operam
como apoio maritimo para as plataformas
de exploracdo e producgao de petrdleo e
gas. Sua principal atividade é apoiar lo-
gisticamente o fornecimento de equipa-
mentos e outros produtos, como lama de
perfuragado, tubos, alimentos, cimento,
residuos e outros materiais entre bases
de apoio e plataformas offshore.

Em 2016, WSUT recebeu dois PSV’s
com deadweight de 3.500 toneladas

que foram construidos por um estaleiro
internacional, além de dois PSVs com
deadweight de 5.000 toneladas que ja
estao operacao com a Petrobras e fo-
ram construidos no estaleiro da Wilson

Sons, no Guaruja (SP).

WILSON SONS AGENCIA

Origem dos negocios da Companhia, a
Wilson Sons Agéncia iniciou suas ati-
vidades em 1837. E uma das maiores
agéncias maritimas independentes do
pais, presente nos principais portos bra-
sileiros, atuando diretamente em nome
dos armadores na prestac@o de servigos

COM ESTRATEGIA DE
RENOVACAO DE FROTA

de atendimento as embarcacdes e na
representacao comercial. Conta com re-
presentantes exclusivos na Europa e nos
Estados Unidos, além de um escritério
proprio em Xangai, na China.

A Agéncia opera na logistica de equipa-
mentos e documentagao de embarque e
também no atendimento operacional da
escala de embarcacdes de frotas regula-
res (liner) e nao regulares (tramp). Tam-
bém possui expertise na preparagao de
toda documentacao relativa ao transporte
maritimo, gesté@o logistica dos contéine-
res e controle de demurrage (tempo de
devolucao dos contéineres).
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et 4 -t A Wilson Sons é uma das mais tradicionais empresas de
Tra eto rl a seu segmento no Brasil, com 180 anos de histéria. Sua 2003 2016
trajetéria de solidez, ética e diversificacdo dos negécios a Inicio das atividades no Renovacao da concessdo do Ter-
transformou em uma das maiores operadoras integradas de T:i;:;gtie dsz::;r:i'rac?;gar_ 2012 ”gi"a' de gont‘?i”erbde Sdalvadzr,
servigos maritimos, portuarios e de logistica do pais. Conhe- caco Platform Supply Vessel Expansio do Tecon Salvador, com O\Zf;r.a|mecf§'§arseogcefa gg:z d2
¢a os principais elementos de sua histdria. (PSVs) — 0 Saveiros Albatroz incremento de 77% na capa- Terminal de Santa Clara.
— construida pela Wilson Sons cidade instalada. Wilson Sons

Estaleiros. comemora 175 anos desde sua
fundagao e o Tecon Rio Grande
celebra 15 anos de operagao.

1837 1928 1973

Fundag&o da Wilson, Sons & Inauguraggo do maior depésito coberto na Amé- Aquisicdo do estaleiro do Guaruja,
Company na cidade de Salvador rica Latina, instalado em S&o Cristévao (RJ). dando inicio as atividades nessa éarea.
(BA), com atuag@o voltada a

prestacdo de servicos de agen-
ciamento maritimo e ao comér- 1 9 5 8
cio internacional de carvao. Walter Salomon viu a oportunidade

2015

Os Terminais de Contéineres
da Wilson Sons alcancaram

de investir no negécio brasileiro e
projetou um swap de acdes pelo qual os
acionistas da Ocean Wilsons Holdings

Ltd receberam agdes sem direito a voto : oty
no chamado Scottish and Mercantile 2 0 0 8 um recorde de 1,035 milhéo
Investment Trust, hoje Hansa Trust PLC. 1999 Construcéo do terceiro ddeoT6E;J ;rz nf(r)ellgg ;;Jgﬂezzrgiz—

berco no Tecon Rio Gran-

HANSA TRUST PLC Constituicdo da Brasco, em- de, resultando na maior
1 8 7 3 presa de logistica offshore. retroarea entre terminais

de contéiner no Brasil.

Atuacao marcada pela so-

lidez dos negécios. Além

do comércio de carvao, é 1 9 6 4
uma trading envolvida nos Mudangca da raz&o social da Rio
negbcios mais rentaveis de Janeiro Lighterage Company
da época, com a impor- (subsidiaria da WS Co. Ltd.), que
tagcdo de manufaturas de passa a chamar-se Companhia
algodao, 13, linho e seda. de Saveiros do Rio de Janeiro.

2014

Inicio das operagdes de
Rebocagem no estado do
Para, com sete reboca-
dores alocados entre os
portos de Belém, Vila do

!
" Conde e Trombetas.
2000 Aquisicdo dos 25% restantes 2013

1 9 1 1 1 9 6 6 Inicio das ativida- d; I Isoc\;\ﬂarla Conclus&o das obras de expansao do Estaleiro Guaruja,
e CompraR R T Tang des no segmento da Srasco(,j dta’ quat al : sotn com aumento da capacidade de construggo naval da
do entre a Rio de Servicos Maritimos. Além - de logistica a partir fgécyedem artga_ =y = Companhia de 4.500 toneladas para 10.000 toneladas
et L de dobrar DR (0o da constituicao da RS [PEIIE e de acgo processado por ano. Através de sua subsidiaria
B [ imited importancia da frota, a 1 Wilson Sons Logis- Brasco Logistica Offshore Ltda. a Wilson Sons conclui
S e 7ic Camuyrano e a Saveiros tica. Aquisicdo em a aquisicao da totalidade das quotas representativas do
O - passam a operar como leil5o do Terminal 2 0 0 7 capital da Bric Brazilian Intermodal Complex S/A (“Bri-
Wilson, Sons and empresas associadas. de Contéineres . clog"), base de apoio a industria de Oleo e Gas.
Company Limited Salvador. uma companhia aberta, ne-
para a uniao de gociando suas agdes por meio
seus negocios. 1936 1997 de BDRs na BM&FBovespa.

Inicio das atividades no )
Inicio da opera-

1 8 6 9 negécio de rebocagem, com a i 25
aquisicdo da empresa Rio de ¢ao erlnltermmals
Participaco nas Janeiro Lighterage Company. portuarios, ao vencer

a licitacéo da priva-
tizagdo do Terminal
de Contéineres do
Porto de Rio Grande
— Tecon Rio Grande.

obras mais ambicio-
sas do periodo, como
a Ferrovia Great Wes-
tern of Brazil (Rede
Ferroviaria Federal).




Filosofia Empresarial
e Ativos Intangiveis

GRI G4-506

Para que
consiga

atingir as suas
metas foi
fundamental
definir os
valores, a
cultura e as
competéncias
que a empresa
espera de seus
colaboradores.

O Grupo Wilson Sons es-
tabeleceu sua visao de
futuro até 2022 e sua
estratégia. Para que con-
siga atingir as suas metas
foi fundamental definir
os valores, a cultura e
as competéncias que a
empresa espera de seus
colaboradores.

Desenvolver e prover solu-
¢oes de alto valor perce-
bido por nossos clientes
nas atividades portuaria,
maritima e de logistica,
de forma sustentavel e
inovadora, valorizando o
desenvolvimento dos nos-
sos colaboradores.

Visao de futuro 2022

Ser a primeira escolha dos
colaboradores, clientes e
investidores nos segmen-

tos portuario, maritimo e de logistica,
crescendo de forma arrojada, sinérgica e
sustentavel.

Valores

Zelamos pela seguranca das pessoas,
pela preservacao do meio ambiente e
pelas comunidades em que estamos
presentes.

Temos relagcdes duradouras e significa-
tivas com nossos clientes.

Temos sentimento de dono. Assumimos
pessoalmente os resultados.

Agimos de forma ética.

Colocamos nossos colaboradores em
primeiro lugar.

Estratégia

Crescer com base nas competéncias e/
ou nos ativos existentes, fortalecendo
negécios atuais e buscando novas opor-
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tunidades, com foco no Brasil e aberto a
projetos na América Latina.

Nossa estratégia inclui:

Continuar a consolidar nossa posicao em
todos os segmentos em que atuamos, maxi-
mizando economias de escala e eficiéncia,
qualidade e a variedade de servigos que
oferecemos aos clientes.

Realizar a capacidade dos nossos termi-
nais portuarios expandidoes. A fim de aten-
der a crescente demanda do comércio
nacional e internacional, expandimos
nossos dois terminais de contéineres
desde o inicio das concessdes. Ao ma-
ximizar a utilizagdo dessa capacidade
instalada, nos sentimos em posi¢ao de
continuar a aumentar nossa produtivida-
de e o servigo prestado aos nossos clien-
tes com economias de escala. Vamos
diligentemente prosseguir com este ob-
jetivo. A renovacao antecipada de nosso
Terminal de Salvador até 2050 inclui in-
vestimentos em espaco adicional de ber-
¢co e equipamentos a serem instalados
nos préximos anos, aumentando ainda
mais a produtividade do terminal. Ain-
da, vamos avaliar novas concessdes e 0
desenvolvimento de novos terminais em
outros portos brasileiros e analisar esses
investimentos potenciais a luz das nos-
sas operagdes existentes, considerando
sua capacidade de fornecer um forte re-
torno sobre o capital préprio.

Maximizar a capacidade de utilizacao dos
nossos Terminais de apoio de Petréleo e
Gas (Brasco). Além das nossas operacdes
na Brasco Niteroi, nés também temos
500 metros de cais linear na base Brasco
Rio para atender embarcacdes de apoio
offshore com excelente acesso as bacias
produtoras de petréleo de Campos e San-
tos. Esta capacidade expandida posicio-
na a Brasco como uma das maiores bases
operadoras de apoio offshore para a in-
dustria brasileira de petréleo e gés. Esta-

mos monitorando continuamente as ope-
ragbes offshore na costa brasileira para
atender a demanda por esses servigos.

Reforcar a nossa posicao como lider no
fornecimento de servicos de rebocagem no
mercado brasileiro. Temos a intencdo de
continuar a modernizar e expandir nos-
sa frota de rebocadores, a fim de prestar
consistentemente servicos de alta qua-
lidade aos nossos clientes e consolidar
a nossa posicao de lideranca no merca-
do brasileiro de servicos de rebocagem.
Analisamos regularmente nossa frota em
implantacdao para otimizar a eficiéncia
e buscar novos nichos do mercado em
que possamos ser capazes de fornecer
servigos adicionais ou aumentar nossa
presenca geografica dos servicos de re-
bocagem nos portos do Brasil onde atu-
almente ndo prestamos servigos.

Maximizar o potencial de nossas instalagoes
de estaleiro através da construcdo de um
mix entre embarcagdes préprias e de ter-
ceiros, reparacao, manutencdo e servigos
de docagem para atender a demanda de
empresas nacionais e internacionais de pe-
tréleo e gas que operam no Brasil.

Solidificar os servigos das nossas embar-
cacdes de apoio offshore para platafor-
mas de petroleo e gas natural. Utilizando
nosso conhecimento e experiéncia, pre-
tendemos continuar a consolidar nossas
atividades através da entrega das em-
barcacdes contratadas e manter a nossa
posicdo entre os principais fornecedores
de servigos para a industria de petréleo e
géas no Brasil.

Explorar novas oportunidades e estratégias
para proporcionar o melhor e mais completo
conjunto de servicos aos nossos clientes.
Estamos sempre a procura da presta-
¢ao de servigcos novos e inovadores para
nossos clientes, além de antecipar suas
necessidades. Pretendemos continuar a
nossa estratégia com as companhias de



navegacao, a fim de fornecer um conjun-
to completo de servicos relacionados com
o comércio local e internacional através
de uma rede nacional. Também procura-
mos fazer esses servicos mais eficientes
e eficazes em termos de custos, a fim de
manter nossa forte base de clientes e for-
talecer nosso relacionamento com eles.

Aumentar as economias de escala e pro-
dutividade, realizacao de potenciais si-
nergias e reducao de custos em todos os
nossos segmentos de negdcio. Buscamos
continuamente otimizar nossas opera-
¢Oes, a produtividade e reduzir os custos
através de sinergias e troca de know-how
entre as nossas empresas e areas admi-
nistrativas. Somos e continuaremos a ser
focados na integracao de atividades simi-
lares, a fim de poupar nas areas adminis-
trativas e de BackOffice, especialmen-
te em nossas filiais. Buscamos atingir
economias de escala e reduzir os custos
sempre que possivel. Exigimos que os
gestores das nossas diferentes divisdes
desenvolvam continuamente novas es-
tratégias que possam melhorar e realizar
saltos em nossas operacdes, além de ex-
plorar novas alternativas de negocios.

Saide, Seguranca e Meio Ambiente sao
prioridades fundamentais para a execugao
de nossa estratégia global de negdcios éti-
cos sustentaveis. Continuamos oferecendo
programas para promover as melhores
praticas de seguranca em todo o Grupo,
através da formacdo de nosso pessoal, e
para a promog¢ao de um ambiente e uma
cultura orientada para a seguranca.

Vantagens

A Wilson Sons consolidou diferenciais que
a evidenciam no mercado e fortalecem
seus negocios. Esses diferenciais colabo-
ram para a criagao de valor da Companhia.

Forca da marca

A so6lida imagem que a Wilson Sons des-
fruta no mercado contribui para o rela-
cionamento préximo e duradouro com
sua base de clientes. Esses reconhecem
e confiam no know-how que a Compa-
nhia conquistou ao longo de seus 180
anos de atuacao.

Capital Humano e Intelectual

A equipe é comprometida com a quali-
dade de entrega dos servicos e esta ali-
nhada com os valores e principios que
norteiam a visao de futuro da Wilson
Sons. O potencial pessoal e profissional
de cada colaborador é maximizado pela
gestao de pessoas, o que inclui investi-
mentos em treinamento e acdes para a
troca continua de experiéncias, com o
propodsito de manter o capital intelectual
em permanente evolucao.

Sinergia dos negdcios

A complementaridade entre as unidades
de negécio da Companhia é uma das cha-
ves para o seu crescimento sustentavel.
Prova disso é que 70% dos dez maiores
clientes contratam servicos de trés ou
mais unidades de negécio da Companhia.

Portfélio de servicos

A diversificada gama de servicos da Com-
panhia fortalece sua imagem como uma
das maiores operadoras de servigos por-
tuarios, logisticos e maritimos do Brasil.
O portfolio inclui solucdes especializadas
nas areas de terminais portuarios, rebo-
cagem maritima, logistica, agenciamento
maritimo, embarcacdes de apoio a indus-
tria de 6leo e gas e construcao naval.

Localizacao estratégica dos ativos

A Companhia esta presente nos prin-
cipais portos da costa brasileira. A lo-

calizacao do estaleiro no Guaruja (SP)
e das bases de apoio de 6leo e gas em
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Niteréi e Caju (RJ) desempenham uma posicao estratégica no
que se refere a construgdo, manutencao e apoio logistico as
embarcacdes que atendem ao mercado de 6leo e gas. A Wil-
son Sons também se diferencia pela abrangéncia dos servigos
de agenciamento maritimo, oferecidos nos mais importantes
portos do pais, por meio de representantes exclusivos na Eu-
ropa e nos Estados Unidos, e do escritério proprio em Xangai,
na China. Além disso, os seus terminais de contéineres estao
localizados em estados de grande relevancia econémica: Rio
Grande do Sul e Bahia.

Pioneirismo

A Companhia foi a primeira do ramo no Brasil a utilizar motores
de propulsédo azimutal em seus rebocadores, a primeira a ven-
cer a licitagao para a operacao de um terminal de contéineres
privado no pais e a primeira a receber certificacao de qualidade
no ramo de construcao naval para o seu estaleiro. A Companhia
tem inovado com produtores locais, de modo a aumentar o con-
teudo regional das embarcagdes que constroi. Em reconheci-
mento, no ano de 2013 ganhou o prémio da Syndarma de me-
Ihor estaleiro no que se refere a utilizagao de contetudo local.

Compromisso com 0 meio ambiente

Expresso entre os valores da Companhia, esse compromisso faz
parte do dia a dia das operacdes e resulta em agdes préticas.

DOS 10

MAIORES
CLIENTES
CONTRATAM
SERVICOS DE
3 0U MAIS
UNIDADES.




Governanca

Etica e

A Wilson Sons adota as
melhores praticas de go-
vernanca e busca a sus-
tentabilidade de seus ne-
gbcios e relacionamentos
por meio de principios de
clareza de papéis, trans-
paréncia e ética. Embora
suas acdes sejam nego-
ciadas na BM&FBovespa
por meio de Brazilian De-
positary Receipts (BDRs),

A Wilson Sons mantém
a transparéncia como

a principal diretriz para

o0 relacionamento com
investidores, acionistas e
analistas de mercado.

a Companhia busca manter-se alinhada
as demandas do Novo Mercado, que
consiste nos mais modernos modelos in-
ternacionais, e a experiéncia da contro-
ladora Ocean Wilsons Holdings Limited,
que esta listada na Bolsa de Londres ha
mais de um século.

Os valores que norteiam a governanca
corporativa e o relacionamento com to-
dos os seus stakeholders estdo no Co-
digo de Conduta Etica da Wilson Sons.
Na etapa de divulgacao do Codigo atua-
lizado, primeiramente, os colaboradores
assinam uma confirmagao de conheci-
mento sobre o documento.

A Wilson Sons conta com uma area
de Auditoria Interna, responsavel pela
revisao dos procedimentos e controles
internos e identificacdo e prevencao
dos principais riscos relacionados a
possiveis fraudes ou desvios. Além disso,
mantém um canal de denuncias (comite.
wsetica@wilsonsons.com.br), no qual os
colaboradores e outros stakeholders da
Companhia podem registrar situacoes e
condutas antiéticas.
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Comité de Etica

O Guia Anticorrupcdo da Wilson Sons foi divulga-
do para toda a companhia em 2015. Seu obijetivo
é orientar e estabelecer diretrizes corporativas da
companhia com relagado ao combate veemente a
corrupgao, definindo padrdes de comportamento e
conduta ética dos colaboradores frente a situacdes
que possam caracterizar qualquer tipo de suborno
e corrupcao. Foram considerados ainda aspectos da
legislagao, bem como diretrizes para conduta e mo-
nitoramento de possiveis desvios com envolvimento
de érgaos publicos. As regras desse documento com-
plementam as diretrizes estabelecidas pelo Cédigo
de Conduta Etica. O Grupo Wilson Sons é signatario
do Pacto Global das Nagbes Unidas e se compro-
mete através de seu décimo principio no combate a
todas as formas de corrupgao, desenvolvendo proa-
tivamente politicas na empresa para esta finalidade.

com Investidores

A Wilson Sons mantém a transparéncia como a
principal diretriz para o relacionamento com inves-
tidores, acionistas e analistas de mercado. Por isso,
além de cumprir as rotinas de carater obrigatério
para as companhias listadas em bolsa, dedica es-
pecial atencdo a comunicagao com esses publicos
estratégicos, investindo continuamente no aprimo-
ramento dos canais de atendimento.

Trimestralmente, a area de Relagbes com Inves-
tidores (RI) organiza a divulgacdo de resultados,
coordenando a realizagdo de uma teleconferéncia
aberta ao mercado, que promove o acesso direto
dos investidores interessados aos principais exe-
cutivos da empresa.

Outro canal de comunicacéo é o Wilson Sons Meet
the Management Day, uma reunido aberta ao publi-
€O com os principais gestores da empresa realizada
anualmente, que oferece aos investidores a oportu-
nidade de conhecer melhor os principais executivos
da Companhia. O evento também conta com re-
presentantes de bancos e fundos de investimento,
além de investidores pessoa fisica.

K

-

\EM 2016

a Companhia também participou de:

ﬂV()n dea road shows

Uma série das reunioes com
investidores.

Site visits

Conferéncias

Reunioes individuais ou com
pequenos grupos de analistas. Ban-
cos e fundos de investimento foram
contatados drante esses eventos.




Estrutura

Conselho de

Comité de Auditoria

Conselho de

O Conselho de Adminis-
tracdo da Wilson Sons é
formado por profissionais
com solida experiéncia
em diferentes campos de
atuacao e visa promover
a prosperidade de longo
prazo do negécio. Cabe a
eles, em conjunto, trazer

i PRESENCA / N° DE REUNIOES :

Administragéo e do Conselho de Comité
: Administracao

José Francisco Gouvéa Vieira

Claudio Frischtak

de Auditoria
6/6 4/4
...... 5/64/4
s 6/6NA/NA
...... 6/64/4
...... 6/64/4
...... 6/64/4

julgamento independente sobre questdes
de risco e desempenho, definir as linhas
estratégicas da Companhia e supervisio-
nar os atos de gestao da Diretoria Execu-
tiva, por meio da validagdo de projetos
e da afericao de resultados alcancados.
O Conselho também é responsavel por
aprovar as divulgacgoes de resultados e os
anuncios de dividendos.

Prevista no Estatuto Social, a formacao do
Conselho de Administracao compreende,
no minimo, cinco membros, com manda-
tos de até trés anos, permitida a reelei-
cao. Atualmente, dele fazem parte seis
conselheiros, sendo um independente,
todos com mandato previsto até a Assem-
bleia Geral Ordinaria (AGO) de 2017. As
reunides do Conselho sao realizadas ordi-
nariamente uma vez a cada trés meses,
e extraordinariamente, quando convocada
por qualquer membro do Conselho.

O numero de reunides do Conselho de
Administracao da empresa, de cada Co-
mité de Diretoria realizada durante o ano
e a participacao de cada diretor esta ilus-
trado no quadro ao lado.
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Conselheiros

JOSE FRANCISCO GOUVEA VIEIRA

Graduou-se em Direito pela Pontificia Universidade Catélica do Rio
de Janeiro, em 1972. Possui diploma de Master of Laws (LL.M.) pela
Columbia University, Nova lorque (1978). Sécio do Gouvéa Vieira
Advogados desde 1971, atua na Companhia desde 1991. Ocupa
a posi¢ao de Presidente do Conselho de Administragdo (1997) e
também dos Conselhos da Wilson Sons de Administracéo e Comér-
cio (1992), da Ocean Wilsons Holdings Limited (1997) e da Ocean
Wilsons (Investments) Limited (1997). E membro de Conselhos de
Administrac@o de diversas empresas, tais como Banco PSA Finan-
ce Brasil S.A. (1999), PSA Finance S.A. Arrendamento Mercantil
(1999), Concremat - Engenharia e Tecnologia S.A. (2008) e Cetip
Educacional (2008). Integra o Comité de Governanga Corporativa da
Camara Americana de Comércio - Sao Paulo (2005). Consul Honora-
rio no Rio de Janeiro do Reino de Marrocos (2007).

WILLIAM HENRY SALOMON

Vice-Presidente

Graduou-se em Direito pela Magdelene College, em Cambridge, In-
glaterra, onde obteve também o titulo de pés-graduacé@o em Direito
e posteriormente qualificou-se na English Bar. Atuou como Diretor
Administrativo do Finsbury Asset Management e Presidente do Rea
Brothers. Quando a Companhia Close Brothers adquiriu o Grupo Rea
Brothers, assumiu a posicé@o de vice-presidente da divisao de inves-
timentos. Em 1999, participou da constituicao da Hansa Capital,
da qual é sécio sénior. E membro do Conselho de Administrac3o de
diversas companhias do Reino Unido, listadas em bolsa, bem como
ocupa o cargo de diretor da Hansa Trust e Hanseatic Asset Mana-
gement LBG. Preside o Conselho de Administracao da New India
Investment Trust. Também é vice-presidente da Ocean Wilsons Hol-
dings Limited (OWH), empresa que detém o controle da Wilson Sons.




CEZAR BAIAO

Conselheiro

E economista formado pela Pontificia Univer-
sidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ).
Ingressou no grupo Wilson Sons em 1994
como CFO e atualmente é o CEO das opera-
¢des no Brasil. Entre 1982 e 1989, foi gerente
de Mesa de Money Market do JP Morgan e, en-
tre 1989 e 1994, exerceu a funcao de diretor
financeiro do grupo Lachmann Agéncia Mariti-
ma. Ele é conselheiro da Associagao Brasileira
de Terminais de Contéineres de Uso Publico
(Abratec). E também membro do Comité da
Cadeia Produtiva da Industria de Petréleo e
Gés da Federacao das Industrias do Estado de
Sao Paulo (Competro - Fiesp) e do Conselho
Empresarial de Infra Estrutura da Federagao
das Industrias do Rio de Janeiro - Firjan.

CLAUDIO MAROTE

Conselheiro

Graduou-se em Direito pela Faculdade de
Direito de Curitiba. Possui diplomas de Ma-
ritime International Law pela Lloyds London,
Inglaterra; Executive Development Program of
the Kellog’s Institute at the Northwestern Uni-
versity - Evanston, lllinois, USA; Structures
and Economic Systems - FDC, Parana; Poli-
ticas e Estratégias Brasileiras da Associacao
dos Diplomados da Escola Superior de Guerra,
Santos, Sdo Paulo. Atua na Companhia desde
1964, tendo ocupado diversas posicdes desde
gerente de filial, diretor regional e diretor geral
do grupo. Iniciou sua carreira profissional em
1956, na Agéncia Maritima Intermares Ltda.,
uma subsidiaria da Bunge Born Group. Atual-
mente, além de atuar como membro do Con-
selho de Administracao da Companhia, é sé-
cio da CMMR - Intermediacao Comercial Ltda.

ANDRES ROZENTAL

Conselheiro

Embaixador Rozental é bacharel em Rela-
¢cdes Internacionais pela Universidade das
Américas no México e M.Sc. em Economia
Internacional pela Universidade da Pensilva-
nia. Diplomata de carreira, com mais de 35
anos de servigo para o Ministério das Rela-
¢des Exteriores do México, ocupou cargos de

chefia em diversos postos diplomaticos
em embaixadas. E autor de quatro livros
sobre politica externa mexicana e inime-
ros artigos sobre relagdes internacionais.
Fundador da empresa de consultoria,
Rozental & Associados, especializada
em assessorar as estratégias corporativas
de empresas multinacionais na Ameéri-
ca Latina. Atualmente, também exerce
o cargo de presidente do Conselho de
Administracao da ArcelorMittal Mexico
e é conselheiro independente da Ocean
Wilsons Holdings e membro do Conselho
da Wilson Sons. Membro do Conselho de
Administracao do Banco HSBC no Mé-
xico, ainda faz parte de conselhos con-
sultivos da Airbus de México, Toyota de
México, Brookfield Asset management
e APCO Worldwide em Washington. Ele
¢ membro da Comissao Trilateral, Con-
selheiro de Politica Sénior da Chatham
House (Londres) e membro do Conselho
do Centro de Inovagao em Governanga
Internacional no Canada.

CLAUDIO FRISCHTAK

Conselheiro Independente indicado
pelos acionistas minoritarios

Sr. Claudio Frischtak é presidente da
Inter.B - Consultoria Internacional de
Negbcios, uma empresa de consultoria
econdmica e financeira com sede no
Rio de Janeiro, Brasil, além de ser Di-
retor para Mogambique do International
Growth Center (London School of Econo-
mics). Sr.Frischtak também foi o Princi-
pal Economist de indUstria e energia do
Banco Mundial, onde trabalhou de 1984
a 1991. Fez péds-graduagao em Econo-
mia na Universidade de Campinas, no
Brasil, e na Universidade de Stanford
(1980-1984). Enquanto trabalhava no
Banco Mundial também foi Professor
Adjunto do Departamento de Economia
da Universidade de Georgetown (1987-
1990). Publicou mais de 100 artigos
académicos e livros e tem trabalhado ex-
tensivamente em questbes relacionadas
a infraestrutura, organizacao industrial,
politica regulatéria/competitiva, inovagao
e macroeconomia internacional.

Diretoria
Executiva

Responsavel por instituir
as politicas de gestao, in-
cluindo sustentabilidade,
operacionalizagao e pos-
tura corporativa nos nego-
cios, além de alcancar as
metas estabelecidas pelo
Conselho de Administra-
¢ao. A Diretoria Executiva
relne profissionais quali-
ficados responsaveis por
estabelecer politicas de
gestao e operacao e atin-
gir as metas estabelecidas
pelo Conselho de Admi-
nistragdo. Os membros
atuam no dia a dia ope-
racional da Companhia e
estao envolvidos na toma-
da de decisao e execucao
da estratégia definida pelo
Conselho de Administra-
¢ao para atender aos in-
teresses dos stakeholders.
Eles trazem qualificacdes
e experiéncias que se en-
caixam nos objetivos e ne-
cessidades da Companhia.
Este comité executivo é
composto por um CEO
(Chief Executive Officer),
um CFO (Chief Financial
Officer) e dois COOs: um
para Terminais Portuarios
e Logistica e outro para
Rebocadores, Embarca-
¢coes Offshore, Agéncia
Maritima e Estaleiros.
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Em MILHOES DE DOLARES AMERICANOS)

GERACAO DO VALOR ADICIONADO 2016 2015

552, |
Receita de produtos e servicos 501,3 552,3
ou" as rec enas ............................................... 0, 7 ............ 0,5 ......
Proviso para créditos de liquidacao duvidosa ~ (0,2) | ©03)
Custos dos produtos e servicos (87,6) (99,7)
Manmencéo ................................................. (16, 0) ........ (16, 1 )
Energia, combustiveis e servicos contratados ~ (17,2)  (19,1)
Outros custos (9,8) 9,2)
o rda/ Recuperacéo e R 2, 6 ............... G

Valor adicionado bruto

Depreciacao e amortizacao

Valor adicionado liquido
Recebimento de terceiros

Resultado de participacdes societdrias 8,1 4,8
Receitas financeiras 32,7 14,8
s 0404 .....

Valor adicionado a distribuir 362,4 3751

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO | 2016 : 2015

Pessoal 134,1 139,2

Remuneracdo direta 96,5 101,5
Be nef. c. 05 .................................................... 28, 7 .......... 23, 9 .....
s 3,9 ............ 8/3 ......
956 |
Federais 67,2 73,5
Est adua|s ...................................................... 3, 9 ............ 4, 1 ......
Mun|c|pa|s .................................................... 17,5 13,1 .....
Aluguéis 36,4 471
.J u ros ........................................................... 13,2 ........... 6 1,8 .....
ErE
Lucros retidos 84,9 30,2
pam(.pacao dos nao (ontr 0 |adore S ...................... 0, 2 ............. 1 12 .....

Valor adicionado distribuido 375,2



Mercado

Em 20176,

0s BDRs da
Wilson Sons
(WSON33)
encerraram o
ano cotados
a R533 50,

0 que
representou
um aumento
de 1,52%.

Composicao

A Wilson Sons, companhia
de capital aberto com Bra-
zilian Depositary Receipts
(BDRs) negociados na
BM&FBovespa, é contro-
lada pela Ocean Wilsons
Holdings Limited, compa-
nhia de capital aberto com
acOes negociadas na Bol-
sa de Valores de Londres.

Em 2016, os BDRs da
Wilson Sons (WSON33)
encerraram 0 ano cota-
dos a R$33,50, o que
representou um aumento
de 1,52% em relacdo ao
fechamento do ano de
2015. No mesmo periodo,
o Indice da Bolsa de Valo-
res de S3o Paulo (Iboves-
pa) apresentou desvalori-
zacao de 38,9%.

 NedeAcOEs = %
. (ordindrias) : d°a‘t?1|;'|‘al :

Ocean Wilsons 41.444.000  58,3%

Holdings Ltda

Outros (free float)  29.700.000 41,7%

CAPITAL TOTAL 71.144.000 100%

Share Options
Outstanding

TOTAL DILUTED 0
CAPITAL 73.966.100 104,0%

Remuneracao aos Acionistas

2.822.100 4,0%

Em reunido do Conselho de Administra-
cao da Wilson Sons, ocorrida em 27 de
abril de 2017, foi declarado o pagamento
de dividendos referentes ao exercicio de
2016. Foram destinados US$36,99 mi-
Ihdes (2016: US$35,57 milhdes) para
distribuicao aos acionistas. O valor efetivo
dos dividendos a serem pagos aos titulares
de BDR da Wilson Sons sera de US$0,52
por BDR convertido para reais em 9 de
maio de 2017 (2016: US$0,50) .

-
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Indicadores

Lucro Liquido 85,1 31,4 30,1
MARGENS (%)

Margem EBITDA 33,7% 33,0% 25,3%
Margem EBIT 22,2% 22,6% 15,0%
e Liguida: T e : 12% ............ ; ,8% e
INDICADORES FINANCEIROS (US$ MI)

Ativo Total 1036,8 953,2 1057,4
Patrimonio Liquido 516,5 434,0 513,3
Divida Liquida 264,34 235,4 290,3
Divida Liquida / EBITDA 1,7 x 1,4 x 1,8 x
Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) 16,5% 7,2% 5,9%
CAPEX (Investimentos) 102,4 69,9 111,2
INDICADORES DO MERCADO ACIONARIO

Variacdo da cotacao das BDR WSON33 (%) 1,5% 3,0% 3,5%
Dividendos Pagos pelo Exercicio Anterior (US$ mi) 35,6 29,0 27,0
Quantidade de Acoes 71.144.000 71.144.000 71.144.000
Valor de Mercado (US$ mi) 733,3 593,6 859,8
INDICADORES OPERACIONAIS

Terminais de Contéineres - Total TEU movimentado (mil) 1.029,8 1.035,1 975,1
Rebocagem - Manobras Portudrias 58.376 58.620 58.543
offshore - Frota de Embarcacoes Proprias 23 19 19
INDICADORES DE PRODUTIVIDADE

Numero de Funcionarios Préprios? 4.287 4.729 5.265
Lucro Liquido por Funcionario (US$ mil) 19,9 6,6 5,7
Ativo por Funciondrio (US$ mil) 241,9 201,6 200,8

1 Correspondente a participacdo de 50% da Wilson Son na Wilson Sons Ultratug Offshore (“WSUT")
2 Excluindo Wilson Sons Ultratug Offshore (“WSUT”)

Resultados

Receita Liquida

As receitas do Grupo diminuiram 10%
em 2016, totalizando US$457,2 milhdes
(2015: US$509,3 milhdes), devido ao re-
duzido orderbook do estaleiro e a taxa mé-
dia de cambio USD / BRL no ano que foi
4% superior ao periodo comparativo em
2015 (2016: 3,48 contra 2015: 3,34).

A receita de terceiros no estaleiro so-
freu uma queda de US$27,5 em 2016,
somando US$26,4 milhdes (2015:
US$53,9 milhdes), devido a reduzida
demanda para clientes da construgcéo
para apoiar a industria de 6leo & gas.
O estaleiro continua realizando um ser-
vico importante para o restante do Gru-
po, com US$50,5 milhdes de vendas
intercompany no ano de 2016 (2015:
US$49,1 milhdes), relativo a construcéo
de embarcacgdes e manutencoes.

A receita de Rebocadores e Agenciamen-
to diminuiu 4,3% em 2016, totalizando
US$219,7 milhdes, contra US$229,5
milhdes em 2015. Os nimeros de Re-
bocagem pioraram pela menor receita
com operagdes especiais, que reduziram
US$9,2 milhdes totalizando US$25,1 mi-
Ihdesem 2016 (2015: US$34,3 milhdes),
uma vez que em 2015 houve o combate
ao incéndio no porto de Santos. As recei-
tas com manobras portuérias ficaram em
linha com o ano passado com US$180,8
milhSes contra 2015 com US$179,7 mi-
Ihdes. O negbcio de Agenciamento Mariti-
mo sofreu uma queda de 10% da receita,
indo de US$15,4 milhdes em 2015 para
US$13,9 milhdes em 2016.

A receita dos nossos terminais portua-
rios e logistica caiu 6% para US$211,1
milhdes (2015: US$ 225,9 milhdes),
principalmente devido a redugédo nas
operacdes de logistica, queda na receita
de nossa base offshore de petréleo e gas,
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Indicadores

6%
Estaleiro

46%
Terminais
Portuarios
e Logisticos

48%
Rebocagem e
Agenciamento Maritmo

Brasco e maior média Délar / Real taxa de cambio
usada para converter a receita para moeda funcio-
nal de reporte. Os volumes de contéineres em nos-
sos terminais de contéineres estavam em linha com
0 ano anterior 1.029.800 TEU (2015: 1.035.200
TEU), com volumes mais altos de exportacéo e ca-
botagem, compensando menores volumes de im-
portacao, transbordo e contéineres vazios. A receita
dos terminais de contéineres em 2016 foi 3% me-
nor em US$ 148,3 milhdes (2015: US$ 152,5 mi-
Ihdes), principalmente devido a menor taxa de cam-
bio média USD / BRL. A Brasco continuou sofrendo
com a fraca demanda da indUstria brasileira de 6leo
e gas, com receita caindo 17% para US$19,4 mi-
Ihdes (2015: US$ 23,5 milhdes), ja que os termi-
nais atingiram menos long-term vessel turnarounds
em 2016. A receita de Logistica recuou 13% para
US$43,3 milhdes (2015: US$49,9 milhdes), uma
vez que a receita do armazém aderente foi afeta-
da negativamente pela fraca economia brasileira,
criando um ambiente de importacao dificil, além da
maior taxa de cambio média USD / BRL.

Todas as receitas Grupo sdo derivadas das opera-
¢des da Wilson Sons no Brasil.
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Lucro Operacional

O lucro operacional de US$101,6 mi-
Ihdes foi 11% menor do que ano anterior
(2015: US$114,9 milhdes), impactado
pela queda nas receitas e pela valoriza-
cao do real. As margens operacionais do
grupo no ano ficaram no mesmo patamar
de 2015, com uma pequena redugéo para
22,2% (2015: 22,6%).

Houve uma reducdo dos custos com
Insumos e Matéria-prima que foram
US$18,1 milhdes menores, somando
US$37,7 milhdes contra US$55,8
milhdes em 2015, principalmente por
conta da redugao nas atividades para
terceiros no estaleiro e depreciacdo e
amortizac&o no valor de US$52,6 milhdes
(2015: US$53,2 milhdes).

Despesa com  funcionérios  ficou
2% menor em 2016, totalizando
US$143,28 milhdes contra US$146,32
milhdes em 2015, principalmente
devido a reducao no quadro de pessoal,
sobretudo nos negdcios Logistica,
Brasco e nos Terminais. Outras despesas
operacionais cairam de US$138,1
milhdes em 2015 para US$122,7
milhdes em 2016, principalmente como
resultado da queda em fretes, aluguéis
e servicos para terceiros, em razao do
fim de algumas operacdes in-house
de Logistica e pela aquisicao de seis
rebocadores anteriormente afretados.

Participacao nos Resultados de Joint

A participacdo da Wilson Sons nos re-
sultados da Joint Venture corresponde
a 50% do lucro liquido do periodo. No
caso da Joint Venture Wilson Sons Ultra-
tug Offshore, o aumento foi de US$3,3
milhdes entre 2015 (US$4,8 milhdes) e
2016 (US$8,1 milhdes), devido, sobre-
tudo, as variagbes cambiais do periodo.
O lucro operacional da 50% na Joint
Venture no ano foi US$ 3,4 milhdes me-
nor em 2016: US$19,3 milhdes, prin-
cipalmente devido ao menor nimero de

dias de operacao e maiores custos opera-
cionais, como resultado de nossa maior
frota. No final do ano, a nossa Joint Ven-
ture operou 23 PSVs em comparagao
com 19 PSVs em 2015. Os dias opera-
cionais totais para o ano foram 2% me-
nores, 6.428 dias contra 6.585 dias em
2015, uma vez que alguns PSVs estavam
fora de locagao durante o ano.

Custos Financeiros

Os encargos financeiros do Grupo para o
ano de 2016 diminuiram para US$17,6
milhdes (2015: US$45,4 milhdes), so-
bretudo devido aos ganhos cambiais so-
bre empréstimos, que somam US$12,8
milhGes (2015: perdas de U$32,6 mi-
Ihdes). Este efeito cambial é referente aos
empréstimos em délares das subsidiarias
que possuem moeda funcional real. Ou-
tros custos dizem respeito, principalmen-
te, as despesas de juros com empréstimos
bancarios de US$12,3 milhdes (2015:
US$11,8 milhdes), que aumentaram em
funcéo da captacdo de novas dividas.

Perdas Cambiais sobre Itens Monetarios

Os ganhos cambiais sobre itens moneta-
rios de US$6,8 milhdes no ano, contra
as perdas de 2015 de US$15,8 milhdes,
ocorreram por conta dos itens monetarios
em moeda estrangeira do Grupo e, princi-
palmente, refletiram a apreciagao do Real
frente ao Délar durante este periodo. A
valorizagao do Real em 2016 foi de 17%
durante o ano, enquanto no ano anterior
houve uma desvalorizacdo de 49%. Esse
efeito influenciou diretamente os ganhos
cambiais do ano.

Taxas de Cambio

O Grupo divulga suas informacdes em do-
lar e tem receitas, custos, ativos e pas-
sivos em reais e em dolares. Portanto,
movimentos na taxa de cambio podem im-
pactar a Companhia tanto positiva como
negativamente, de ano para ano. Durante
2016, a valorizagao do Real em relacao
ao Délar foi de 17%, indo de R$3,90 em

Os principais efeitos
da valorizacao do
Real emn relacdo ao
Ddlar em 2016 foram
um impacto positivo
de USS 27,7 milhoes.

1° de janeiro de 2016 a R$3,26 no final do ano
(2015: 49% de depreciagao). Os principais efei-
tos da depreciacdo na demonstragao dos resulta-
dos sao os seguintes:
: 2016
. US$ milhdes 3 Us$ milhdes
Ganhos (Perdas)
cambiais sobre itens
monetarios (i)

Ganhos (Perdas)
cambiais sobre
empréstimos e
investimentos em
moeda estrangeira (iii)

TOTAL 27,7 (50,5)

(i) resultado das conversdes dos ativos monetérios liquidos de-
nominados em Real do Balango Patrimonial, tais como contas
a receber e a pagar liquidas, caixa e equivalentes de caixa;
(ii) impacto positivo liquido no Imposto de Renda Diferi-
do, principalmente em fungdo dos Ativos Imobilizados da
Companhia e dos empréstimos em Délar. Quando o Real
valoriza, a futura dedugdo fiscal permitida ficard maior
quando convertida para Délar, moeda de reporte;

(iii) impacto negativo sobre investimentos e empréstimos
devido as dividas em Délar das subsidiarias que possuem
moeda funcional Real.

Os principais efeitos da valorizagao do Real em
relacdo ao Délar em 2016 foram um impacto
positivo de US$ 27,7 milhdes nos resultados no
ano, em comparagdo com um impacto negativo
de US$ 50,5 milhdes em 2015 causado pela
desvalorizagao do Real contra o Délar.

Os efeitos cambiais na conversdo de US$ 32,7
milhdes em 2016 (perda de 2015: US$ 81,9
milhdes) é outro resultado abrangente e reco-
nhecido diretamente no patriménio liquido. O
ajuste de conversdao cambial positivo em 2016
deve-se a valorizagao do Real em relagao ao D6-
lar no ano corrente.

A taxa de cambio média Doélar / Real durante
2016 foi 4% maior, sendo 3,48 contra 3,34 do
ano anterior. Uma taxa de cambio média mais
alta afeta negativamente as receitas denomina-
das em Real e beneficia os custos denominados
em Real quando convertidos em nossa moeda de
reporte, o Doélar.




Imposto de Renda

A despesa com imposto de renda de US$36,8 mi-
Ihdes para o ano de 2016 ficou US$2,6 milhdes
mais baixa do que no mesmo periodo no ano anterior
(2015: US$39,5 milhdes). Isso representa uma taxa
efetiva de imposto para o periodo corrente de 30%
(2015: 56%). No Brasil, a taxa de imposto sobre as
sociedades que prevalece € de 34%. A diferenca na
taxa efetiva de imposto é devido imposto de renda
diferido e as despesas nas Bermudas que nao estao
incluidas na determinacao do lucro tributével.

Lucro no Ano

Ap6s a deducao do lucro atribuivel aos acionis-
tas ndo controladores de US$0,2 milhdes (2015:
US$1,2 milhdes), o lucro atribuivel aos acionis-
tas controladores foi de US$84,9 milhdes (2014:
US$30,2 milhdes).

Lucro por Acao

O lucro liquido por agao para o ano foi de 119,32
centavos de doélar (2015: 42,43 centavos de délar)
e o0 lucro diluido por acao foi de 114,77 centavos
de dolar (2015: 40,74 centavos de ddlar).

Fluxo de Caixa

A entrada liquida de capital resultante das ativida-
des operacionais no ano foi de US$94,8 milhges,
valor menor que em 2015 com US$154,5 milhdes
refletindo menor lucro operacional, movimentos ne-
gativos de capital de giro no periodo e maior im-
posto de renda pago. O fluxo de caixa operacional
do ano anterior se beneficiou de um movimento po-
sitivo significativo no capital de giro de US$14,5
milhdes em comparacdao com um movimento ad-
verso de US$16,3 milhdes em 2016. O imposto
de renda pago no ano aumentou para US$34,2
milhdes (2015: US$22,7 milhdes), principalmente
porque 0s impostos menos exigiveis foram usados
para compensar os passivos fiscais devidos no ano.

As despesas de capital no ano de US$96,2 milhdes
foram superiores em US$30,4 milhdes a 2015
(US$65,8 milhdes), principalmente devido a aqui-
sicdo Unica de seis rebocadores que anteriormente
eram alugados e parte do pagamento pela aquisicao
de trés ship-to-shore container gantry cranes (STS)
e nove rubber tyred grantry cranes (RTG) a serem

entregues em 2017. O Grupo continuou
realizando investimentos significativos
na construcao de rebocadores. Novos
empréstimos para financiar despesas
de capital de US$46,6 milhdes (2015:
US$31,9 milhdes) foram levantados
durante o ano, enquanto os reembolsos
de capital de US$41,0 milhdes (2015:
US$49,9 milhGes) foram feitos em em-
préstimos existentes.

Dividendos de US$35,6 milhdes foram
pagos aos acionistas no periodo (2015:
US$29,0 milhdes). A valorizagio do BRL
durante o exercicio refletiu-se na varia-
cao cambial do fluxo de caixa, gerando
um ganho de US$11,6 milhdes (perda
de 2015: US$27,0 milhdes).

Em 31 de dezembro de 2016, o Grupo pos-
sufa US$75,0 milhdes em caixa e equiva-
lentes de caixa (2015: US$90,4 milhdes),
dos quais US$52,7 milhdes eram em Real
(2015: US$83,3 milhdes). Os investimen-
tos comerciais incluem US$37,4 milhdes
(2015: US$40,0 milhdes) em certificados
de taxa fixa denominados em Ddlares, deti-
dos pela Wilson Sons Limited.

Balanco

Em 31 de dezembro de 2016, o patri-
monio liquido atribuivel aos acionistas
era de US$515,7 milhdes, aumento de
US$82,8 milhdes em relacdo a 2015,
que teve US$432,9 milhdes. Os princi-
pais movimentos no ano foram os lucros
de US$84,9 milhdes, menos os divi-
dendos pagos de US$35,6 milhdes e a
positiva conversdo cambial de US$32,7
milhGes. Essa conversao decorre das di-
ferencas de cambio das operagdes com
moeda funcional diferente do Ddlar.

CAPEX

Os investimentos totalizaram US$102,4
milhdes em 2016 contra US$69,9 milhdes
em 2015. O CAPEX (IFRS) em 2016 foi
46,5% maior, uma vez que 2016 inclui o
investimento em novos rebocadores e 0s
equipamentos para Terminal de Rio Grande.

Perfil de
Endividamento
e Posicdo de Caixa

Divida Liquida e Financiamento

Os empréstimos do Grupo sdo usados
principalmente para financiar a cons-
trucao de embarcacg0bes e para o desen-
volvimento dos nossos terminais. As
principais fontes de financiamento do
grupo sao o Fundo da Marinha Mercan-
te “FMM”, um fundo do governo brasi-
leiro dedicado a financiar a construgao
de embarcagdes no Brasil, e o Inter-
national Finance Corporation. O FMM
¢é financiado por um adicional ao frete
cobrado na entrada e 0 BNDES e Banco
do Brasil atuam como agentes financei-
ros para o FMM.

POR VENCIMENTO

13%
I Curto prazo

.

", 87%
Longo prazo

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2016 | WILSON SONS 3 9

Os empréstimos do Grupo sdo de lon-
g0 prazo com cronograma de reembolso
definido ao longo de diferentes periodos
em até 18 anos. Em 31 de dezembro de
2016, 69% é divida de taxa fixa e 31%
¢ divida de taxa variavel. Dos emprésti-
mos do Grupo, 92% estavam denomi-
nados em délares ou ligados ao délar
com favoravel taxa média ponderada de
juros de 3,12%. Uma parcela significa-
tiva dos pregos do Grupo é denominada
em délares e funciona como um hedge
natural para a nossa exposicao cambial
de longo prazo. Em 31 de dezembro de
2016, 86,5% da nossa divida era nao
corrente e o Grupo tinha uma divida
liquida de US$265,4 milhdes (2015:
US$235,4 milhoes):

Os empréstimos reportados do Grupo
nao incluem US$266,9 milhdes de di-
vida na participacdo de 50% na Joint
Venture Wilson Sons Ultratug Offshore.

POR MOEDA

8%
,,,,RS Denominado

92%
USS Denominado




Gestao
de Riscos

GRI G4 -2

A estratégia de gerenciamento de risco da Wilson Sons
tem como objetivo maximizar as oportunidades e su-
perar os desafios que se apresentam. A Companhia
ja conta com uma estrutura organizacional preparada
para identificar, monitorar e administrar os riscos mais
relevantes, em linha com as melhores praticas na con-
ducao do negbcio. Considerando as particularidades
de cada segmento de atuacgao, a gestdo de riscos ope-
racionais é feita de maneira independente pelas unida-
des operacionais de negécios. Adicionalmente, a Dire-
toria Executiva e o Conselho de Administragdo avaliam
periodicamente os riscos mais relevantes e executam
as iniciativas necessarias visando a adequada adminis-
tracdo de tais riscos. Uma das principais bases para o
controle de riscos é a cultura interna e a Companhia
continuaré a expandir os avangos nesta area.

A Wilson Sons conta com uma éarea de Auditoria In-
terna para coordenar o processo que envolve a iden-
tificaga@o, avaliacao e classificacao dos diferentes
riscos intrinsecos aos mercados de atuacdo da Com-
panhia. A area também é responsavel por recomen-
dar solugdes para evitar a exposi¢do a cada um dos
riscos em potencial e verificar se as a¢des propostas
estdao sendo adotadas corretamente. Adicionalmen-
te, a area conta com uma célula de Seguranca da
Informagao, que possui o desafio de identificar os
riscos relacionados aos sistemas corporativos atre-
lados aos negécios com a finalidade de atestar a
confidencialidade, integridade, disponibilidade e
autenticidade das informagcoes.

Para que a aplicacdo dos processos de
mitigacdo de riscos financeiros e operacio-
nais possa ser acompanhada pelos gesto-
res, a Companhia conta com um software
corporativo de gestéo de riscos e de follow
up das acdes a serem praticadas. Em li-
nhas gerais, todo o modelo empregado
esta apoiado na metodologia Enterprise
Risk Management (ERM) ou, em portu-
gués, Gerenciamento do Risco Corporati-
vo, adotada pelo Committee of Sponsoring
Organizations (COSO0), organizacdo inter-
nacional dedicada ao estabelecimento
e disseminacdo de melhores praticas na
conducao dos negécios. Para Seguranca
da Informacdo, o método é baseado no Co-
bit (Control Objectives for Information and
Related Technology), que consiste em um
conjunto de diretrizes, indicadores, pro-
cessos e melhores praticas para a gestao
e governanca dos sistemas de informagao.

A Wilson Sons mantém uma carteira de
seguros voltada a prevencdo e protecdo de
riscos inerentes as suas operacodes, levan-
do em consideragdo, principalmente, os
ativos de seus clientes, suas instalacoes e
equipamentos e a continuidade das ope-
ragdes. As apolices, tais como Respon-
sabilidade Civil do Operador Portuério,
Automoveis, Propriedades, Cascos Mariti-
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mos e Builder Risks, séo contratadas em
seguradoras de primeira linha e renovadas
periodicamente. Os principais riscos po-
dem ser divididos nas categorias a seguir.

Riscos Estratégicos

A atuacdo da Companhia em varias areas
de negbécios implica uma série de riscos
estratégicos e inevitaveis, que ocorrem
naturalmente no ambito politico, indus-
trial, de mercado e de responsabilidade
socioambiental. Em determinadas situ-
acdes, envolvem ainda riscos materiais
relacionados a aquisicao de ativos fixos.
Isso se deve, entre outros motivos, a lon-
gos periodos de construcdo e vida Gtil de
ativos que sdo tipicamente colocados a
disposicdo no mercado.

Riscos Financeiros

Os riscos financeiros incluem os riscos de
mercado, de crédito e de liquidez. No sen-
tido de mitigar o primeiro deles, a empre-
sa conta com o Comité de Risco de Mer-
cado, que tem o intuito de acompanhar as
diretrizes de uma nova politica especifica
sobre o tema. O documento contempla a
definicdo da func&o objetivo, o horizonte
de protecdo da funcao objetivo, a metodo-
logia para mensuracdo e acompanhamen-
to das exposicdes mapeadas e o0s instru-
mentos elegiveis a prevencao de riscos e a
reducao de seus impactos. O Comité bus-
ca, dessa forma, tomar medidas para mi-
nimizar o impacto de variaveis de mercado
como as variagdes nas taxas de cambio e
de juros sobre o fluxo de caixa da Compa-
nhia. Outros riscos financeiros, como de
crédito e de liquidez, sdo continuamente
identificados e mitigados pela area com-
petente na Companhia, de acordo com as
normas e procedimentos estabelecidos
pela administracé&o.

Riscos Operacionais

Algumas areas de negécios estao sujeitas

a condicdes de trabalho que oferecem riscos a integridade
fisica dos empregados. Consequentemente, a maior parcela
dos riscos operacionais esta relacionada ao meio ambiente
e a segurancga do trabalho. Além disso, a Companhia esta
exposta a riscos operacionais provenientes de fornecedores,
Tl e processos. As acdes relacionadas a sustentabilidade, ao
impacto ambiental e a responsabilidade social estao descri-
tas nos tépicos correspondentes contidos neste panorama.

Riscos Regulatorios

As operacdes da Wilson Sons sao desenvolvidas em diferen-
tes estados brasileiros, cada qual com legislacdo estadual
propria. Dessa forma, a Companhia esta naturalmente expos-
ta a uma diversidade de riscos legais, fiscais e outros rela-
cionados a notificagdes externas, que mudam de acordo com
as regras das autoridades governamentais de cada estado.

Para a Wilson Sons, as certificacdes s@o um importante ins-
trumento no aperfeicoamento de processos e para a gestao da
qualidade, além de demonstrarem ao mercado o alto nivel de
governanca praticado pela organizac&o. Por conta dessa visao,
quase todos os negécios da Companhia possuem a certifica-
¢do 1SO 9001, que estabelece requisitos para o Sistema de
Gestédo de Qualidade (SGQ).

Além da ISO 9001, ha outras certificacdes concedidas a deter-
minados negécios ou unidades separadamente, seja pela natu-
reza da atividade que conta com uma norma especifica, ou pelo
estagio de desenvolvimento de processos em que a unidade ou
divisdo de negdcios se encontra. A Wilson Sons Ultratug Offsho-
re possui a certificacdo do Cédigo Internacional da Gestéo da
Seguranca (integrante da Convencao Internacional para a Segu-
ranca da Vida no Mar), o que representa um padrao internacio-
nal para a gestao e a exploragao seguras dos navios, a prevencao
da poluicdo e a salvaguarda do homem no mar.

Em gestdo ambiental, a Brasco (filial Niteréi - RJ) e o Tecon
Salvador s&o certificados na norma I1SO 14.001 desde 2011
e 2016, respectivamente, comprovando que seus sistemas de
gestdo ambiental atendem aos requisitos que visam a minimi-
zagao dos impactos ambientais de seus processos, produtos e
servigos. Desde 2013, a Brasco recebeu a certificagdo OHSAS
18.001, que atesta as melhores préticas de salide ocupacio-
nal e seguranca do trabalho da companhia. A conquista é mais
um passo da Brasco na busca pela exceléncia em Salde, Meio
Ambiente e Seguranca (SMS), um dos pilares de sua atuagao.






Sustentabilidade

O desafio da
Wilson Sons

é tornar a
sustentabilidade
corporativa
parte do dia a
dia de todos 0s
colaboradores.

A Wilson Sons acredita na
sustentabilidade como um
conceito abrangente, que
deve permear a organizacao
nas dimensbes econdmica,
social e ambiental (o tripé
da sustentabilidade, ou triple
bottom line), a partir de uma
gestao responsavel, com foco
em resultados duradouros
para a Companhia e para a so-
ciedade. O desafio da Wilson
Sons é tornar a sustentabilida-
de corporativa parte do dia a
dia de todos os colaboradores.
Perseguimos este compromis-
so e entendemos que alcancar
novos marcos alinhados ao
desenvolvimento sustentavel
fortalece nossa estratégia em
permanecer como uma das
maiores operadoras de servi-
¢os portuarios, maritimos e
logisticos do Brasil.

Matriz de Materialidade

Aspectos materiais sao aqueles
que refletem os impactos eco-

ndémicos, ambientais e sociais significativos
da organizacao ou influenciam de forma
consideravel as avaliacbes e decistes de
stakeholders. Na matriz de materialidade
de uma companhia estdo representados
graficamente esses temas prioritarios.

O planejamento estratégico da sustenta-
bilidade corporativa na Wilson Sons ¢é a
sua matriz de materialidade, definida em
2014. A matriz compreende os sete te-
mas mais relevantes para os Negdcios da
empresa identificado naquele momento:
seguranca; gestao de pessoas; cenario
competitivo; gestao ambiental; tecnolo-
gia e inovagao; ampliacao de exigéncias
e eficiéncia energética.

Os temas materiais da Matriz de Materia-
lidade foram eleitos pela Diretoria Execu-
tiva do Grupo Wilson Sons a partir de um
trabalho estruturado para sua elaboracao.
que considerou as questdes relevantes; as
tendéncias para os negécios e o alinha-
mento com o mapa estratégico do Grupo
A gestao interna das questdes relevantes
foram incorporadas a governanga da em-
presa por meio do acompanhamento dos
temas em comités especificos.

RESPONSABILIDADE

AMBIENTAL

CRESCIMENTO
ECONOMICO

1. Saude e Seguranca

2. Atracdo, qualificacao, sucessao e retencao
de talentos

3. Novo cendrio competitivo
4. Gestdo ambiental

5. Novos negdcios e ocupacao dos ativos

6. Tecnologia e inovacdo

7. Crescimento acelerado das embarcacoes

8. Integracdo/sinergia entre os negocios
9. Ampliacdo de exigéncias

10. Eficiéncia energética e emissoes

11. Ambiente institucional complexo

12. Eficiéncia operacional

13. Tradicdo e solidez do Grupo WS

14. Visao integrada da cadeia e parcerias
15. Transparéncia

16. Gestao da dgua

18. Gestao de residuos

20. Impacto no entorno e relacionamento
com comunidades

21. Mudancas climdticas e eventos extremos

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2016 | WILSON SONS z i )

DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

TEMAS MATERIAIS

SEGURANCA

ATRACAO, QUALIFICACAO, SUCES-
SAO E RETENCAO DE TALENTOS

NoumaLaw N-

N 10 4 Visao
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. . ‘ relevancia
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Visao externa
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’
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Visdo AN 8
interna

.Q toes mais abordad. .C oes de destaq .Sinaisfracos

0 tamanho dos circulos é proporcional a relag@o com o
mapa estratégico da companhia. Dados relativos a 2014.



Seguranca

Melhoria

A Wilson Sons gere de maneira estratégica e res-
ponséavel as areas de Seguranca, Meio Ambiente
e Saude (SMS), pois compreende a importancia
dessa conduta para o desenvolvimento sustenta-
vel dos negocios. O grupo fortalece ainda mais a
visao estratégica da area de SMS na Wilson Sons
incorporando o zelo pela seguranga das pessoas,
do meio ambiente e das comunidades nos valores
corporativos do Grupo.

Hoje, a promogao da cultura de SMS envolve
um grupo de mais de 120 profissionais dedica-
dos, além de uma série de ferramentas de ges-
tao, como politicas, procedimentos, campanhas
de conscientizagao, treinamentos e auditorias. As
diretrizes de SMS estédo baseadas nos conceitos de
melhoria continua, relacionamento com partes in-
teressadas, atendimento a emergéncias, gerencia-
mento de riscos, treinamento, conformidade legal,
lideranca e responsabilidade.

A gestao de SMS esta a cargo da Diretoria de De-
senvolvimento Organizacional. Além disso, SMS
tem uma agenda formal com o Comité Executi-
vo da Wilson Sons, que se retine todos 0s meses
para tratar exclusivamente de assuntos ligados

ao tema. Essa estrutura de governan-
¢a, por sua vez, desdobra-se em outros
comités e subcomités, que chegam até
as diretorias e departamentos das uni-
dades de negécio da companhia.

Operacoes

Em 2016, a Wilson Sons conseguiu,
pelo sexto ano consecutivo, reduzir a
taxa de acidentes com afastamento de
suas operacdes. Entre 2010 e 2016, a
queda foi de 90%.

Para cada 1 milhao de horas trabhalhadas em
2010, a Companhia registrou 7,14 acidentes.

Em 2016, o indice caiu para 0,69 acidente
a cada 1 milhao de horas trabalhadas.

0 objetivo é chegar a 0,5 acidente até 2022,
atingindo o patamar de classe mundial de
seguranca.

Programa WS+
Mudanca Comportamental para a Seguranca

A queda na taxa de acidentes com afasta-
mento da Wilson Sons esta diretamente li-
gada ao Programa WS+, implementado a
partir de 2011 em parceria com a DuPont.
Em 2014, o programa chegou a todos os ne-
gbcios da companhia. Agora, a meta é leva-lo
a todas as operagoes até o final de 2017.

Na pratica, o Programa WS+ corresponde a
transformacé@o da cultura em SMS. O pro-
grama esta baseado no estabelecimento e
na revisao de procedimentos e processos, na
disciplina operacional, na administraga@o dos
desvios, na responsabilidade da linha organi-
zacional, na abordagem comportamental e no
engajamento da lideranca.
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Taxa de Frequéncia de Acidentes com
Afastamento Tipicos (TFCA) 2010 - 2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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® 010-20
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. 0 0,6
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| TFCA - n° absoluto de acidentes tipicos com afastamento x

1.000.000 / Homens-hora trabalhados

*A partir de 2013, a TFCA considera funcionarios proprios e
terceiros fixos

.

O programa inicialmente implementado no Es-
taleiro em 2011, foi expandido para a Matriz,
Tecon Rio Grande, Tecon Salvador, Brasco, Lo-
gistica, para as filiais de Rebocadores e Agen-
ciamento e na WSUT. Em termos qualitativos, o
objetivo do WS+ ¢ alcancar uma cultura interde-
pendente na gestdo de seguranca, na qual todas
as pessoas preocupam-se nao s consigo mes-
mas, mas também com as que estao ao seu re-
dor. Em termos quantitativos, o objetivo do pro-
jeto é reduzir as taxas de frequéncia e gravidade
de acidentes, implementar e manter rotinas de
observacao comportamental e de praticas segu-
ras de SMS, entre outros indicadores proativos
de desempenho. Os resultados confirmam a efi-
ciéncia da metodologia: como exemplificado no
grafico anterior, no Grupo Wilson Sons a frequén-
cia de acidentes caiu 90% entre 2010 e 2016.




Reconhecimento Externo

A Wilson Sons é uma das maiores ven-
cedoras do Prémio DuPont em Gestéo de
Saude e Seguranca do Trabalhador, uma
das premiacdes em SMS mais relevantes
do Brasil, tendo recebido quatro premia-
¢bes em cinco edicdes. Na ultima edi-
¢ao, em 2015, a Wilson Sons ficou em
2° lugar com o case da perenizacao do
Programa WS+, que definiu a metodolo-
gia para manter e aprimorar o programa.

A metodologia para perenizagao comecou a
ser aplicada em fevereiro de 2013.

Até o final de 2016, foram realizadas cerca de
138 auditorias internas.

Ataxa de aderéncia das unidades ao programa
aumentou de 68%, em 2013, para 87% em
2016.

Atenta a melhoria continua do Programa
WS+, todos os meses a Wilson Sons moni-
tora os parémetros de seguranca de cada
unidade. Uma vez por semestre, é realiza-
da em cada unidade uma auditoria a fim
de mensurar a aderéncia ao programa. O
terceiro passo da metodologia de pere-
nizagao consiste na apresentacdo, para
a Diretoria Executiva da companhia, do
desempenho das unidades em seguranca.

o)
{ DuPont

Empresas de Exceléncia

Em 2016, foi instituido o Prémio WS+,
uma forma de reconhecimento do Comi-
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té Executivo do Grupo aos negocios que
atingem a expressiva marca de 2 mi-
Ihdes de homens-horas sem acidentes
de trabalho com afastamento. O Prémio
WS+ é extensivo a todos os negocios do
Grupo e o tempo para a conquista varia
em fungao do numero de pessoas en-
volvidas nas atividades desenvolvidas.
Em 2016, Brasco, Tecon Rio Grande
e Estaleiro receberam o Prémio WS+
por ter alcangado a marca. Essa é uma
das muitas acdes do Grupo alinhadas
as metas de Saude, Meio Ambiente e
Seguranca (SMS) do Programa WS+,
previstas no Mapa Estratégico da Wil-
son Sons para 2022. Uma iniciativa
que, mais do que reconhecer o mérito
de todos os colaboradores envolvidos,
pretende preservar a motivagao e criar
uma agenda positiva estimulando ou-
tras conquistas dos segmentos de nego-
cios da empresa.

Saude Ocupacional
Programa Vocé 100%

Com foco na saude de seus profissionais
e na seguranca das operacdes, a Wil-
son Sons desenvolve um programa de
prevengao ao uso indevido de éalcool e
outras drogas, que tem como premissas
a transparéncia, a confidencialidade, a
credibilidade, a isonomia e a disciplina.

A partir da sensibilizagao dos partici-
pantes e do treinamento de liderancgas,
sao aplicados testes toxicolégicos que
podem ocorrer em diversas modalida-
des: aleatoriamente, apds a ocorréncia
de um acidente; antes de operacdes
consideradas de alto risco, para o acom-
panhamento do colaborador que tenha
apresentado um primeiro resultado po-
sitivo e mediante a indicagao do gestor,
caso haja modificagcdo do comportamen-
to do colaborador. Em caso de resultado
positivo, o participante é encaminhado
para avaliacdo de médicos e psicélogos,
recebendo uma adverténcia e podendo
ser indicado tratamento, que é de ade-
sao voluntaria. Em caso de reincidéncia
ocorre 0 seu desligamento da empresa.



Gestao de

0 Grupo
mantém o
COMpromisso
de publicar
proativamente
seu Inventario
Corporativo de
Emissoes de
Gases de Efeito
Estufa (GEE) no
Programa GHG
Protocol.

No Grupo Wilson Sons a
gestdo ambiental é tema
fundamental para a manu-
tengao do posicionamento
estratégico da empresa e
para o alcance da exce-
léncia de SMS em seus
processos e servicos. A
exceléncia nesta agenda
visa utilizar os recursos
de forma racional, eficaz e
eficiente, gerenciar os ris-
COs e passivos ambientais;
compreender e relacionar-
-se com os interesses am-
bientais das partes inte-
ressadas de forma integra;
planejar e alcangar suas
metas de desempenho
financeiro alinhadas aos
compromissos ambientais.

A compreensao dos as-
pectos e impactos am-
bientais das atividades
a partir da definicdo de
critérios de exceléncia
para sua gestao, motivou
a elaboracao do Indice de

Gestao Ambiental (IGA) da Wilson Sons. O
IGA € uma ferramenta de gestao, cujos te-
mas prioritarios (residuos solidos, recursos
hidricos, dano ambiental, licenciamento,
partes interessadas e emissdes atmosféri-
cas) possuem critérios estabelecidos para
promover a melhoria continua na gestao
ambiental e alcancar a exceléncia, ja que
se baseiam nas melhores praticas da atu-
alidade. O objetivo deste indice é possibi-
litar o planejamento e monitoramento da
gestao ambiental no curto, médio e longo
prazos alinhada a estratégia da empresa.
Os resultados da gestao de recursos hidri-
cos e de emissdes atmosféricas na avalia-
cao do IGA se destacaram na agenda de
meio ambiente no ano de 2016.

Emissoes

A gestao de emissbes de carbono na Wil-
son Sons é uma agenda que vem sendo
desenvolvida para identificar oportunida-
des de reducgao, comparar o desempenho
das unidades com outras organizacoes
similares e induzir a melhoria continua
em eficiéncia energética.
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O Grupo mantém o compromisso de publicar
proativamente seu Inventario Corporativo de
EmissBes de Gases de Efeito Estufa (GEE) no
Programa GHG Protocol. O Inventario foi qua-
lificado com selo Prata em virtude da maior
completude das informacdes.

A pratica continua de quantificar as emissdes
destes gases estimula cada vez mais a cultura
para elaboracao e transparéncia de suas in-
formacdes através da publicacdo no Registro
Publico de Emissdes do programa. Em 2016,
foram emitidas, por todas as empresas da
companbhia, cerca de 61.600 toneladas de di-
oxido de carbono equivalente (CO2e), unidade
métrica padrao das emissdes de gases de efei-
to estufa, com reducao de 4.500 toneladas de
CO2 em relacao as emissoes de 2015. Uma
das primeiras companhias do setor naval e
portuério no Brasil a adotar a metodologia e
publicar seu préprio inventario, a Wilson Sons
vem buscando reduzir parte de seus impactos
ambientais por meio de iniciativas de eficién-
cia. Em 2016 foram testadas no Tecon Rio
Grande a pratica de Idling Stop, que visa ao
desligamento de maquinas ap6és 5 minutos
de inoperancia. Segundo os resultados expe-
rimentais, a implantacdo da iniciativa de efi-
ciéncia energética representara a reducao de
pelo menos 10% no consumo de combustivel
para estes equipamentos em 2017.

A adocdo de tecnologias cada vez mais avanga-
das permanece presente e contribui para a re-
ducgao das emissoes de GEE, como por exemplo:

Modernizagcdo da motorizagdo das embarca-
¢des de apoio maritimo, em substituicdo aos
sistemas de propulsdo convencionais por sis-
temas diesel-elétrico, com melhor desempe-
nho no aproveitamento da energia gerada.

Aquisicado de RTGs (Rubber Tyred Gantries ou
guindastes de patio sobre pneus) elétricos nos
terminais de contéineres com tecnologia de
menor impacto ambiental se comparada com
0s equipamentos convencionais a diesel.




Estruturacé@o da Central de Operacdes de |

Rebocadores (COR), que possibilita a re-
ducéo do consumo de combustivel com
o melhor planejamento do deslocamento
das embarcagdes e aproveitamento da
proximidade das embarcagbes com os
navios a serem manobrados.

O Grupo Wilson Sons, representado pelas
emissdes de seus terminais de contéine-
res, € membro do Sistema de Comércio
de Emissdes EPC para simulacdo de co-
mércio de emissdes de gases de efeito
estufa promovido pela Plataforma Em-
presas pelo Clima em parceria com a Bol-
sa de Valores do Rio de Janeiro (BVRio).

A iniciativa, pioneira no Brasil, visa ofe-
recer as liderangas empresariais uma
experiéncia pratica e realista sobre o
funcionamento de um sistema cap-and-
-trade, ou seja, um sistema de comercia-
lizagdao das emissOes a partir da restri¢cao
da quantidade de GEE de um setor ou da
economia de uma regiao preestabeleci-
da. Ao simular a conciliagao das emis-
soes reais do Inventério de GEE com titu-
los disponiveis no mercado e otimizagao
financeira, a empresa contribui na propo-
sicao de politicas publicas de incentivos
positivos, no ambito das mudancas cli-
maticas. No ciclo 2016, 99% das emis-
soes de GEE foram conciliadas na simu-
lacdo do programa. Mesmo se tratando
da comercializacao de titulos ficticios, a
iniciativa reforca o compromisso de posi-
cionar-se na vanguarda para o enfrenta-
mento dos novos desafios da emblemati-
ca agenda de mudancas climaticas.

Recursos Hidricos

Na Wilson Sons, a principal fonte de
adgua utilizada provém dos Sistemas
de Abastecimento publico municipais
ou estaduais. A representatividade do
consumo hidrico nas atividades exercidas
no Grupo Wilson Sons, por meio de
seus terminais portuarios, rebocagem,
estaleiros, agenciamento, bases de apoio
offshore e logistica terrestre de cargas

sustentabilidade glabal, a gestao hidrica
é tratada como tema relevante na Wilson
Sons. Além da definic&o clara dos critérios
de exceléncia relacionados ao consumo
de agua, geracao e descarte dos efluentes
no IGA, o tema tem sido trabalhado com
uma abordagem estratégica através do
estudo de cenarios hidrico e energético
relacionado as operacdes da empresa.
O resultado do trabalho nao identificou
vulnerabilidade atualmente para os usos
de alta relevancia de é&gua e energia
elétrica, devendo ser feita revisdo
constante desta analise.

e
No Tecon Salvador a construcdo da’

Estacao de Tratamento de Efluente oleoso T

proveniente da lavagem de maquinas
e equipamentos da oficina, possibilita
a recuperagao para reluso deg100%
do efluente na prépria lavagem das
maquinas. No Tecon Rio Grande, o Projeto
Aguas Limpas garéFﬁe a recuperacdo
para retso de 80% da é4gua,utilizada
na lavagem de equipamentos. Outro
destaque esta na Wilson Sons Logistica,
localizada em Santo André, onde a
implantacdo do sistema de captacédo de
dgua de chuva permite recolher, filtrar,
armazenar e disponibilizar agua da chuva
para uso na limpeza do piso do armazém,
resultando em uma economia estimada
de 530 m?3 de agua por ano.

Sustentaveis

A Wilson Sons doa rebocadores desativa-
dos para a Associagcdo das Empresas de
Mergulho do Estado de Pernambuco. De-
pois de afundados, eles ajudam na recu-
peracao de ecossistemas marinhos, ser-
vindo como laboratério vivo para estudos
sobre a biologia marinha. Essa iniciativa
foi reconhecida, em 2014, com o Prémio
Top Socioambiental e de RH da Associa-

cdo dos Dirigentes de Vendas e Marke-
ting de Pernambuco. Em 2016 quatro
rebocadores foram doados e preparados
para propiciar novos afundamentos em
2017, reforcando a continuidade do Pro-
jeto e sua importancia para o Parque dos
Naufragios Artificiais de Pernambuco. O
projetorestda em andamento e no inicio
de 2017 mais quatro rebocadores foram

doados e adicionados ao recife artificial.. = BTN R il RN e LR I

Um recife artificial € uma estrutura co-

locada no fundo do mar com o objetivo "

de imitar algumas das caracteristicas dos
recifes'naturais. O principio basico é pro=
vecar alteracdes nas correntes que estdo
na origem de ruidos no fundo do mar.
Essasestruturas proporcionam substrato
sob a forma de refugio e habitat para o
meio marinho, possibilitando o estabe-
lecimento de uma cadeia alimentar, ser-
vindo de local de reproducao, bercério e
abrigo para as fases juvenis da fauna ma-
rinha, e se tornando fonte inesgotavel de
pesquisas bioldgicas. Observa-se, ainda,
o incremento constante das atividades
ligadas a0 mar, como a pesca artesanal
e esportiva e o ecoturismo subaquatico.
Autorizado pela Marinha, pelo |bama
e pela CPRH — Agéncia Estadual do
Meio Ambiente, o Projeto Afundamentos
Sustentaveis conta com a orientacdo da
equipe da Universidade Federal Rural de
Pernambuco, a acdo conjunta do Labora-
tério de Oceanografia Pesqueira e 0 apoio
da Associacao de Empresas de Mergulho
do Estado de Pernambuco.
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do Projeto

Cientifico

Estudo do processo de colonizagao das
embarcacdes, desde o afundamento. Em
um primeiro momento, o rebocador fica
fechado ao mergulho turistico, sendo re-

servado apenas as visitas de biélogos e
outros pesquisadores.

Inventario e catalogagdo de espécies,
medi¢do da biodiversidade, frequéncia,

Informacdes sobre os aspectos ecolégi-
cos (comportamento, reprodugao e ali-
mentacdo) das espécies associadas que
habitam as estruturas.

Avaliacdo do impacto das atividades de
mergulho e ecoturismo subaquatico so-
bre a fauna marinha do local.

Social

Desenvolvimento das atividades ligadas
ao mergulho e ecoturismo subaquatico.

Incremento da pesca artesanal em fun-
¢ao do crescimento da fauna marinha.

Economico

Beneficiamento da comunidade local,
da cidade do Recife e do estado de Per-
nambuco. O projeto estimula o fluxo de

mergulhadores na cidade, levando ao au-
mento da atividade turistica e de toda a
cadeia produtiva envolvida.
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Profissionais

Alteracao, Qualificacao,
Sucessao e Retencao

Nossa meta é ser a primeira na escolha dos

colaboradores. Esse é um desafio permanente

que faz parte da visao da Wilson Sons. A area

de Desenvolvimento Humano e Organizacional

(DHO) é responsavel por definir e instituir es-

. tratégias alinhadas com a cultura organizacio-

QU@dfO FU/?C/O[?@/ nal e por atuar em parceria com as geréncias

de negédcios, que se concentram nas especifici-

da W/‘/Son 50[75 dades de seus segmentos respectivos.

Numero de funcionarios

Sem considerar o segmento das embarcagdes de apoio offshore, no qual a Companhia atua por meio de joint venture.
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Os valores organizacionais da Wilson Sons foram
projetados para serem alinhados com a cultura dese-
jada, a missao, a visao e a estratégia da Companhia.

As competéncias sao:
Identificacao com a Wilson Sons
Juntos somos melhores
Responsabilidade por resultados
Foco no cliente

Maturidade nas relacoes
Eficiéncia no trabalho

Para os gestores, acrescentam-se ainda as seguin-
tes competéncias de lideranca:

Lideranca mobhilizadora
Lideranca desenvolvedora

A Wilson Sons é reconhecida como uma compa-
nhia que oferece oportunidades de desenvolvimen-
to aos seus colaboradores. Prova disso foram as
276 promog0Oes realizadas em 2016 sem contar
0 segmento das embarcagdes de apoio offshore.

Atracao de talentos

Para alinhar a estratégia de selecao e recrutamento de
pessoas aos seus valores, a Wilson Sons avaliou qual
€ o tipo ideal de profissional para ajudar a companhia
a alcancar seus objetivos. Nos processos seletivos, 0os
candidatos a uma posi¢ao na empresa sao avaliados
conforme o grau de alinhamento entre os valores pes-
soais e a cultura da empresa além das competéncias
e experiéncias necessarias para a posicao.

Qualificacao

Na Wilson Sons, a politica de incentivo a educagao
esta definida e bem estruturada. O colaborador que
quiser se capacitar pode pleitear o patrocinio de
cursos de pos-graduacdo (Especializacdes, MBAs
e mestrados) e idiomas, que serao concedidos de
acordo com a necessidade do cargo e da empresa.

Além disso, os negbcios da Wilson Sons tém seus
proprios mapas de capacitagao, com treinamentos

técnicos necessarios para suprir o conhe-
cimento requerido em cada fungéo. Em
2016, foram mais de 84 mil horas de
treinamento para os funcionarios da Com-
panhia. Eles também passam por quali-
ficagdo sob demanda e conforme levan-
tamento de necessidades realizado por
seus gestores. J4 a lideranga da Wilson
Sons participa, anualmente, do Programa
de Desenvolvimento Gerencial, para de-
senvolver e aprimorar temas significativos
para os lideres da companhia, os prepa-
rando para os desafios atuais e futuros.

A cada ano, todos os colaboradores da Wil-
son Sons passam por avaliacao de desem-
penho. E, no caso da lideranga (a partir dos
supervisores), esse resultado é validado por
um Comité de Desempenho. A partir disso
sao gerados Planos de Desenvolvimento
Individual, que identificam as competén-
cias a serem desenvolvidas com base nos
anseios profissionais e da empresa.

Em 2016, foi implantada uma metodo-
logia para a lideranga chamada Nine box
— Instrumento que indica o grau de con-
tribuicao das pessoas e o potencial ao ne-
gbcio, numa perspectiva atual e de longo
prazo. Baseia-se na analise de gaps entre
a capacidade para atender as atuais de-
mandas organizacionais e o potencial para
enfrentar os desafios de futuros papéis.

Dessa forma, os processos de sucessao, re-
compensa e desenvolvimento para lideran-
ca estao pautados na plataforma de Gestao
Estratégica de Pessoas, possibilitando:

Conectar todos os processos de gestao
de pessoas em uma (nica estrutura, de
forma integrada.

Conhecer melhor os colaboradores, identifi-
cando oportunidades de desenvolvimento.

Aplicar politicas de gestao de carreira unifor-
mes, que levem em conta a meritocracia.

Ampliar a percepcao de senso de justica,
dando maior clareza aos colahoradores so-
bre o processo.

Sucessao

Todas as posicdes-chave da liderancga sé-
nior da Wilson Sons estao mapeadas, com
potenciais sucessores identificados para
cada posicao-chave. Além disso, segun-
do a competéncia da lideranca desenvol-
vedora, todos os gestores da companhia
sdo incentivados a desenvolver suas equi-
pes e preparar seus proprios sucessores.

Retencao

O Turn Over registrou uma queda de 0,8%
entre 2015 e 2016 impactado, principal-
mente, pela reducdo de quadro da empre-
sa. As acdes de retencdo adotadas pela
Wilson Sons combinam remuneragao jus-
ta e reconhecimentos nao financeiros.

Para a gestdo de sua plataforma de cargos
e salarios, a Wilson Sons adota uma meto-
dologia reconhecida no mercado, visando
tanto ao equilibrio interno da remuneragao
entre os cargos quanto ao equilibrio exter-
no da remuneragao frente ao mercado.

Na categoria de remuneragdo variavel, a
companhia oferece como destaque o Pro-
grama de Participagdo nos Lucros e Resul-
tados (PLR), em formatos especificos para
gestores e para profissionais administrativos
e operacionais. O programa é balizado pelas
metas de lucro e pelos resultados anuais.

A Wilson Sons também trabalha com ou-
tras formas de incentivar ainda mais o
engajamento de todos os colaboradores.
Um exemplo é o Programa Reconhego
Vocé, criado para dar destaque a atitu-
des e entregas alinhadas com os valores
praticados pela Companbhia.

No Reconhego Vocg, os colaboradores utili-
zam a intranet para destacar os colegas que
apresentaram comportamentos alinhados
aos valores da empresa. Os mais reconheci-
dos no més recebem uma identificagdo di-
ferenciada no cracha. No final do ano, o co-
laborador que recebeu o maior nimero de
destaques de seus colegas durante o peri-
odo, recebe uma homenagem da empresa.
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Além de ser um instrumento para prestigiar os talentos
dentro da prépria Companhia, por seus pares e superio-
res, o programa é também um importante aliado na assi-
milacao dos valores pelos colaboradores, trazendo para o
dia a dia algo que até entao estava no plano das ideias.

O programa Reconheco Vocé conquistou o primeiro lugar
no Prémio Ser Humano 2015, organizado pela Associa-
¢do Brasileira de Recursos Humanos (ABRH-RJ). O case
concorreu na categoria médias e grandes empresas.

Outro destaque é o Conversa de Carreira, que acontece
a cada dois anos e envolve supervisores, coordenadores,
gerentes, diretores e diretores executivos. Para desen-
volver a sensacao de prop6sito, o programa consiste em
uma conversa individualizada entre subordinado, chefe e
a area de DHO, levando o lider a pensar nas suas contri-
buicbes e no seu legado para a Wilson Sons.

4.277

COLABORADORES NO BRASIL

DOS COLABORADORES SUBMETIDOS
PROMOCOES  AAVALIACAO DE DESEMPENHO

Pesquisa de engajamento

A Wilson Sons prioriza o engajamento dos colaboradores,
pois acredita que esse comportamento é decisivo para
a entrega de resultados e o bom clima no ambiente de
trabalho. Em 2014, a Companhia realizou sua segunda
pesquisa de engajamento para avaliar o quanto evoluiu
em relacao a pesquisa anterior e para definir as diretrizes
para as proximas acbes de engajamento. A proxima pes-
quisa esta programada para acontecer em 2017.

Movimentacao

Taxa de Desligamento 2015

Turnover 15,30%




Formas de Relacionamento com os nossos Stakeholders

Site, servico de e-mail alerta para comunicados e fatos
relevantes, site visits, Relatério Integrado, Formuldrio
de Referéncia, Dados operacionais, Wilson Sons Day.

Atendimento as demandas de imprensa, producao
e envio de releases, entrevistas e encontros de
relacionamento.

Acompanhamento sistematico por meio de
contatos e reunides; participacdo em féruns do
setor; patrocinio e eventos.

Intranet, jornal interno “WS em Foco”, campanhas
e acoes de relacionamento interno, pesquisa de
engajamento, didlogos didrios de SMS.

Pesquisa de satisfacao, canais de atendimento
ao cliente, New,s (revista), site. i

Participacao Foruns e associacoes
(ex: comités Abratec)

o

f
You

Informacdes sobre a Wilson Sons, seus profissionais e
0s mercados em que 0 grupo atua.

35.141

Publico: Colaboradores seqguidores

Resultados financeiros e operacionais. Informacdes
sobre a Wilson Sons.

Sl es

A

Interacdes didrias, informacdes sobre a Wilson Sons,
seus profissionais e os mercados em que o grupo atua. 1 2.022

Publico: Colaboradores seqguidores

s

Contetdo audiovisual.

299

seguidores

Publico: Opiniao Publica, Investidores, Colaboradores

1.115

seguidores

Sdo promovidas diversas
oportunidades de interacao
durante todo o0 ano em acoes de
voluntariado e protecao da memoria
empresarial, doacoes e patrocinios
e participacao em conselhos de
importantes instituicoes.



Responsabilidade

Social

Uma das oportunidades de relacio-
namento com partes interessadas
esta contida nas agdes do volunta-
riado corporativo da Wilson Sons.
Por meio de doacoes e de agdes de
voluntariado, a Wilson Sons partici-
pa de projetos que visam ao respeito
e a valorizac&o da vida, assim como
a preservagao da memaria empresa-
rial e dos setores em que atua.

Ciente do seu papel na socieda-
de, a Wilson Sons mantém um
programa de voluntariado cha-
mado Criando Lacos que atua
em comunidades localizadas na
sua area de influéncia. As acdes
voluntarias mobilizaram, ao lon-
go de 2016, a participagéo de
267 colaboradores em acdes
direcionadas para criancas, jo-
vens e idosos. Hoje, o programa
de voluntariado esta presente
em Rio Grande, Sado Francisco
do Sul, Paranagua (PR), Santo
André (SP), Rio de Janeiro (RJ),
Niter6i (RJ) e Salvador (BA). Os
beneficiados pelas iniciativas de
voluntariado totalizaram 1460
pessoas no Ultimo ano.

Memoria Empresarial

Outra forma de demonstrar a responsabili-
dade da Wilson Sons perante a sociedade é
a partir da preservac@o da memdria institu-
cional da empresa e do setor. Por essa razao,
a Companhia mantém um Centro de Memo-
ria Empresarial, com documentos e registros
relacionados aos 180 anos de trajetéria da
organizagao. O Centro de Memdria foi ofi-
cialmente inaugurado em 2006 e ja apoiou
e apoia publicagdes que resgatam a memo-
ria do setor do comércio internacional.

O acervo iconografico e documental é
constituido por mais de 6000 mil itens
catalogados, que servem de fonte de in-
formagao para colaboradores, estudan-
tes e pesquisadores em geral.

O contelido pode ser consultado pelos
funcionarios por meio de um portal in-
terno ou presencialmente, na sede da
Wilson Sons no Rio de Janeiro. O Centro
de Meméria também é aberto ao publico.
Para ter acesso as informacdes basta en-
viar a solicitacdo para: centro.memoria@
wilsonsons.com.br.

Em 2016, o Centro de Memodria coletou

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2016 | WILSON SONS é ,I

69 depoimentos para o seu banco de
Meméria Oral e realizou oito visitas guia-
das ao seu acervo fisico. Foram incluidos
mais de 3 mil itens documentais no acer-
vo da Wilson Sons.

Doacoes
e Patrocinios

Por meio de doagbes e de patrocinios in-
centivados, a Wilson Sons participa de
projetos que visam ao respeito e a valori-
zacao da vida, assim como a preservacgao
da memdéria empresarial e dos setores em
que atua. Em 2016, o Grupo patrocinou
projetos que atenderam a mais de 3.500
criangas em quatro estados do pais. A
Companhia tem orgulho de contribuir
para a formacé@o de jovens e facilitar a
insercao deles no mercado de trabalho.

Wilson Sons continua a apoiar varias ins-
tituicbes de caridade locais e causas no
Brasil. As doagdes em grupo no ano tota-
lizaram US$ 136,000 em 2016 (2015:
US$ 134,000).

Doacoes
| BRIGADA MIRIM DA ILHA GRANDE |

www.brigadamirim.org.br

Fundada em 1989 por iniciativa dos
préprios moradores de Ilha Grande, no
litoral do Rio de Janeiro, a organizacao
proporciona trabalho, salde, educa-
¢cao e cidadania aos jovens. Com atu-
acao entre turistas e moradores locais,
a missao dos brigadistas é preservar a
natureza e conscientizar as pessoas so-
bre a importancia de cuidar do local.
Em 2016, 45 criancas foram beneficia-
das pelo programa.

ESCOLA DE GENTE

www.escoladegente.org.br

Localizada na Barra da Tijuca, na cidade

do Rio de Janeiro, atua em prol da inclusdao de
grupos vulneraveis na sociedade, principalmente
pessoas com deficiéncia. Suas acdes envolvem
cursos a empresas e instituicdes, capacitando jo-
vens e tornando-os multiplicadores do conceito e
da pratica da inclusdo social. Em 2016, 10.699
criancas, adolescentes, jovens e adultos, de qua-
tro regides do pais, foram sensibilizados para a
causa da inclusdo. O projeto distribuiu 13.910
livros gratuitamente e realizou oficinas de forma-
cao, totalizando 179 horas de cursos. A Escola de
Gente recebeu em 2016 o Prémio Chico Mendes
de Jornalismo Socioambiental.

PASSAPORTE DA CIDADANIA

www.pastoraldomenor.com.br

Projeto é ligado a Pastoral do Menor, com foco em
criancas e jovens envolvidos com drogas. E uma
plataforma de atendimento moével constituida de
um Onibus adaptado e equipado para receber os
jovens. Em 2016, 1.004 pessoas foram atendidas
pelo projeto, sendo 49 as demandas por documen-
tacdo, 18 por atendimento juridico, 31 de prepara-
¢ao para o trabalho, além de 4 insercdes escolares
e 4 direcionamentos para o mercado de trabalho.

SONHAR ACORDADO

www.sonharacordado.org.br

A ONG Sonhar Acordado é uma organizacao inter-
nacional, sem fins lucrativos, que atua junto a ins-
tituicdes, orfanatos, casas de apoio e hospitais e
que busca transformar a vida de criancas carentes
por meio de uma relagéo de amizade com o jovem
voluntéario. Em 2016, a ONG contou com 1.300 vo-
luntarios que participaram do projeto, beneficiando
900 criancas em 13 instituicdes beneficiadas do
Rio de Janeiro e Grande Rio.

Patrocinios
| SALVADOR ESPORTEE CIDADANIA |

www.depeitoaberto.com.br

Voltado para 150 jovens de 7 a 17 anos devidamente
matriculadosefrequentandoescolaregulardeensino,
o projeto é realizado em Salvador, na quadra esportiva
de Ondina, Praga Luiz Anténio Sande de Oliveira.
O objetivo do projeto é proporcionar condicdes



de desenvolvimento comunitario, provocando uma
transformacgao socioeducacional através do esporte,
da cultura e do lazer. O projeto oferece aulas gratui-
tas em iniciacao esportiva, ministradas por professo-
res de educacdo fisica. As atividades sdo realizadas
trés vezes por semana, no turno oposto ao das aulas
regulares. A gestao do projeto é realizada pela De
Peito Aberto, uma organizacao da sociedade civil de
interesse publico (Oscip) sem fins lucrativos, que foi
criada com o intuito de suprir a necessidade de con-
tribuir para o esporte, educacao, saide e cultura,
promovendo a integracdo de institui¢cbes publicas e
privadas, conceituando novas ideias, concretizando
relacdes profissionais e conscientizando atletas.

INSTITUTO REACAO

www.institutoreacao.org.br

O Instituto Reagao trabalha com a missé@o de promo-
ver 0 desenvolvimento humano através do esporte e
da educacédo e transformar o conceito de responsa-
bilidade social em acdo na vida do maior niumero de
pessoas, integrando diferentes classes sociais pelo
esporte. Cerca de 1.374 criangas, adolescentes e
jovens a partir de quatro anos sao beneficiados em
cinco polos no Rio de Janeiro — Rocinha, Cidade de
Deus (Jacarepagua), Tubiacanga, Pequena Cruzada e
Deodoro. A Wilson Sons é parceira do Programa Re-
acao Olimpico, que tem como objetivo desenvolver
atletas de alto rendimento para que participem de
competigcdes nacionais e internacionais. O programa
oferece treinamento esportivo de judd a cerca de 220
atletas a partir de 11 anos, em trés Centros de Trei-
namento Esportivo de Alto Rendimento — Rocinha,
Cidade de Deus e Deodoro. Em 2016, o programa
conquistou sua primeira medalha olimpica: ouro na
Rio 2016 de Rafaela Silva. Em 2016, 252 atletas
profissionais foram beneficiados. Foram realizadas
19 competigOes regionais e 14 internacionais, e 589
medalhas foram conquistadas. Além disso, o proje-
to ofereceu bolsas de estudo a 42 jovens do ensino
fundamental e médio e a 21 de nivel universitério.

ESTUDIO ESCOLA DE ANIMACAQ

www.estudioescola.com.br

O Estudio Escola de Animagao é um projeto que
reine alunos de escolas publicas do Rio de Ja-
neiro para ensinar a produzir um desenho anima-
do na pratica, do roteiro a finalizacao. Criado em
2012, o projeto ja formou mais de 100 jovens que
produziram mais de 15 curtas metragens de ani-
macao - dentre eles alguns premiados e selecio-

nados para festivais e mostras, como o
Anima Mundi. Em 2016, o projeto teve
recorde de inscricdes em sua 42 edicao.
Em 2016, foram disponibilizadas 45
vagas. As aulas foram ministradas por
profissionais do mercado duas vezes
por semana, com inicio em maio e con-
clusao em outubro. A Mostra Premiere
aconteceu em novembro, e apresentou
os curtas criados pelas 03 turmas. Os
alunos formados esperam ansiosos pela
oportunidade de cursar uma turma in-
termediaria, para praticarem e aprimo-
rarem as técnicas que aprenderam.

BRASIL DE TUHU

www.brasildetuhu.com.br

o

Impulsionado pela Lei Federal n
11.769/2008, que inclui a musica na
grade curricular das escolas brasileiras, o
projeto Brasil de Tuhu foi idealizado para
ampliar e qualificar a educacdo musical
no Brasil. O projeto é dividido em trés ver-
tentes: sensibilizar — promovendo a mu-
sica cléssica para criangas em concertos
didaticos e experiéncias musicais; apro-
fundar — produzindo e disponibilizando
em seu website (www.brasildetuhu.com.
br) conteldos relevantes e gratuitos; e
formar educadores — com atividades e
contelidos voltados para este publico,
como as vivéncias musicais. Com os con-
certos didaticos, o programa ja percorreu
mais de 140 escolas publicas de 36 mu-
nicipios de 17 estados do pais, levando
a musica para mais de 15 mil jovens.
Além de assistir aos concertos, estudan-
tes também tém a oportunidade de par-
ticipar das apresentacdes, conhecendo
instrumentos como o violino, a viola e o
violoncelo e interagindo com os musicos
em brincadeiras musicais que trabalham
nocdes de ritmo, harmonia e melodia.
Em 2016 o programa langou o CD “Bra-
sil de Tuhu VOL 1", com 14 musicas do
Guia Pratico do Villa Lobos interpretadas
pelo Quarteto Radamés Gnattali e gran-
des convidados, como Zeca Pagodinho,
Elba Ramalho, Joyce Moreno e Mauro
Senise, entre outros. O projeto é uma re-
alizagao da Baluarte Cultura em parceria
com o Quarteto Radamés Gnattali.
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Pacto Global

GRI G4-15

O compromisso social da Wilson Sons esta ali-
nhado com a consciéncia de seu papel como
indutora de boas praticas e com o desenvolvi-
mento sustentavel dos negécios e das comu-
nidades em que esta inserida. A Wilson Sons
foi a primeira companhia do seu segmento
a se tornar signataria do Pacto Global, uma

iniciativa da Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU) para a adogao de politicas de responsa-
bilidade social. Reconhecidamente sintoniza-
do com os interesses legitimos da sociedade,
o Pacto Global define dez principios nas areas
de direitos humanos, direitos do trabalho, pro-
tecdo ambiental e combate a corrupgao.

Os Principios do Pacto Global | fzemas wese

Apoiar e respeitar a protecao de direitos
humanos reconhecidos internacionalmente.

2 Assegurar-se da ndo participacao em
violacoes dos direitos humanos.

Apoiar a liberdade de associacdo e o
reconhecimento efetivo do direito a
negociacdo coletiva.

Eliminar todas as formas de trabalho
forcado ou compulsoério.

Abolir efetivamente o trabalho
infantil.

6 Eliminar a discriminacao
no trabalho.

7 Apoiar uma abordagem preventiva aos
desafios ambientais.

Desenvolver iniciativas para promover
maior responsabilidade ambiental.

Incentivar o desenvolvimento e a di-
fusao de tecnologias ambientalmente
amigdveis.

Combater a corrupcao em todas as suas
formas, inclusive extorsao e propina.
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Participacao em
conselhos

A Wilson sons valoriza a importancia de
espagos como conselhos, comissdes, con-
feréncias tematicas e grupos de trabalho
— participando ativamente de entidades
ligados ao seu segmento ou a temas de
interesse da Companhia —, para que pos-
sa se articular, obter informacdes e parti-
cipar de decisdes importantes para o mer-
cado e para a sociedade como um todo.

CONSELHO BRASILEIRO DE VOLUNTARIADO
EMPRESARIAL

www.cbve.org.br

A Wilson Sons é um membro fundador do
Conselho Brasileiro de Voluntariado Em-
presarial (CBVE), coordenado atualmente
pelo Centro Integrado de Estudos e Pro-
gramas de Desenvolvimento Sustentavel
(CIEDS). O CBVE relne diversas entida-
des focadas na promocao do desenvolvi-
mento do voluntariado. Em 2016, a Com-
panhia participou ativamente da parceria
inovadora entre CBVE e UN Volunteers,
para colaboracdo em areas fundamentais
ao atingimento dos Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS) no Brasil.

SOCIAL DO IBP
www.ibp.org.br/tags/responsabilidade
-social

A Wilson Sons integra a Comissao de
Responsabilidade Social do Instituto
Brasileiro de Petréleo, Gas e Biocom-
bustiveis (IBP). A Comissao tem como
atividades e atribuicdes o intercambio,
disseminacao, divulgacdo, implantagéo
e consolidacao de conceitos, metodolo-
gias, técnicas, experiéncias e praticas
voltadas para promocao da Gestdo de
Responsabilidade Social como caminho
para o Desenvolvimento Sustentavel no
ambito da industria de petrdleo e gés.
Em 2016, a Wilson Sons foi convidada
a integrar a Arena Sustentabilidade da
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Rio Oil&Gas, no Rio de Janeiro, apresentando seu
case de afundamentos sustentéaveis de rebocado-
res para a formacao de recifes naturais.

GRUPO DE TRABALHO DE DIREITOS
HUMANOS ETHOS

www3.ethos.org.br/cedoc/gt-de-direitos-humanos

Como membro do grupo de trabalho Empresas e Di-
reitos Humanos, criado pelo Instituto Ethos, a Wilson
Sons atua para contribuir com a elaboracdo de uma
agenda positiva na garantia dos direitos humanos e
da promocao do trabalho decente, com o aprimora-
mento das praticas empresariais, das politicas pu-
blicas e de acbes governamentais. A iniciativa tem
como objetivos valorizar a diversidade, combater o
trabalho escravo, promover o trabalho decente e con-
tribuir para o desenvolvimento dos mecanismos de
reclamacao e didlogo. Em 2016, foram realizadas
dez reunides do grupo, em Sao Paulo, com média de
20 participantes por encontro.

TECNOLOGIA DA ACR)
www.ac.rio/conselhos-empresariais/conselho
-empresarial-de-inovacao- e-tecnologia

Criado pela Associagao Comercial do Rio de Janeiro,
em 2006, o conselho tem como atribui¢éo contribuir
para disseminar os aspectos ligados a inovacao nas
atividades empresariais, realizando encontros, semi-
narios e palestras, que visam dinamizar as mutacoes
tecnoldgicas, na busca de solugbes para o setor. Em
suas reunides, o Conselho promove mesas redondas e
workshops reunindo notérios palestrantes, cujos en-
sinamentos e conclusGes sao objetos de analises e,
por diversas vezes, revertidos em documentos suges-
tivos para os governos municipal, estadual e federal.

CONSELHO EMPRESARIAL DE MEIO AMBIENTE E SUSTEN
TABILIDADE DA ACR)

www.ac.rio/conselhos-empresariais/conselho
-empresarial-de-meio-ambiente-e-sustentabilidade

O conselho foi criado pela Associagao Comer-
cial do Rio de Janeiro (ACRJ) com o propésito
de preservar o meio ambiente do Rio de Janeiro,
tido como fundamental para a evolugao de todo
0 pais. Em suas reunides mensais, encontram-se
empresarios e especialistas em gestao ambiental,
que buscam o entendimento entre progresso e
preservagao, com o foco na promog¢ao do desen-
volvimento sustentavel.
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