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Missao

Contribuir para o desenvolvimento do
comércio exterior brasileiro assegurando
ganhos na eficiéncia operacional, seguranca
e modernizacdo dos sistemas e processos
envolvidos, aumentando a competitividade

do pais.

Propaositos

Principios

O Grupo Wilson, Sons presta servicos
voltados ao comércio nacional e internacional,
ligados & atividade portudria, navegacao,
logistica, agenciamento de cargas e indUstria

do petroleo.

» Estimular o desenvolvimento dos nossos colaboradores
criando oportunidades de ascensdo, valorizando o
entusiasmo e o compromisso pela causa Wilson, Sons

e reconhecendo sua contribuicdo de forma justa.

» Comprometer-se em assegurar a satisfacdo de
seus clientes prestando servicos com qualidade,

confiabilidade, eficiéncia, disponibilidade e seguranca.

» Assegurar aos acionistas o retorno ao capital
investido, estimulando-o0s ao continuo reinvestimento
nos negocios para a perenidade e crescimento do

Grupo Wilson, Sons.

* Promover continuamente a liberdade de expressao,
0 incentivo a criatividade e o desenvolvimento

tecnoldgico.

» Atuar dentro de padrdes de conduta baseados na

ética do respeito a vida, ao ser humano, ao meio

ambiente, a cultura e a legislacéo.
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1964

Mudanca da razéo social da Rio de Janeiro Lighterage

Company (subsidiaria da WS Co. Ltd.), que passa a

chamar-se Companhia de Saveiros do Rio de Janeiro.

1966

Compra da Camuyrano Servicos
Maritimos. Além de dobrar o
tamanho e a importancia da
frota, a Camuyrano e a Saveiros

passam a operar como empresas

associadas.

Fatos que

marcaram o inicio da

atuacao da Wilson, Sons

nas areas de negocios

2002

Lancamento

2003

Inicio das atividades no

segmento de offshore

em que opera.

da primeira

embarcacéo

PSV (Platform
Supply Vessel) - o
Saveiros Albatroz
- construida pela
Wilson, Sons

Estaleiros.

2007

A Wilson, Sons passa

a ser uma companhia
aberta, negociando suas
acoes por meio de BDRs
na BM&F Bovespa.

2008

Encerra o ano com receita
liquida de USS 498,3 milhoes,
atuando em operacao
portuaria, rebocagem,
logistica, agenciamento
maritimo, apoio a offshore e

industria naval.




Wilson, Sons é um dos maiores
operadores integrados de

servigos maritimos, portudrios e
de logistica do Pais. Com atuagdo espe-
cializada, atende o comércio nacional e
internacional nos segmentos de terminais
portuérios, rebocagem maritima, logistica,
agenciamento maritimo, apoio & offshore

e inddstria naval.

Com sede localizada em Bermudas, a Wilson,
Sons é uma companhia de capital aberto,
com acoes listadas na Bolsa de Luxemburgo.
Tem suas operagBes centralizadas no Brasil,

pais que é também o principal mercado para

Perfil

seus titulos, negociados na BM&F Bovespa por meio de Brazilian De-
positary Receipts (BDRs). Com mais de 170 anos de experiéncia no
setor, a Wilson, Sons é controlada, desde o comego do século XX, pela
Ocean Wilsons Holdings Ltd., empresa listada hd mais de cem anos na

Bolsa de Valores de Londres.

Para operar com abrangéncia nacional, nas diferentes &reas de ne-
gocios, conta com mais de 4 mil funciondrios, 16 filiais, 23 operagdes
de logistica, 2 terminais de contéineres e instalagdes distribuidas em

diversas cidades brasileiras.

Atuando nos principais portos do Pais, a Companhia oferece um
mix de servicos completos e de solugdes integradas a seus mais
de 7 mil clientes, atendendo perfis diferenciados, como armadores,

importadores e exportadores, e empresas do setor de petréleo.

Estrutura dos Negacios
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Destaques de Desempenho
Resultados — Consolidado (US$ mil) mmm 2007 2008 | A% 2008 X 2007

Receita Liquida 217.713 285.227 334.109 404.046 498.285 23,3%
Despesas de Pessoal (56.480) | (71.688) | (83.077) | (116.180) |(136.316) 17,3%
Depreciacdo e Amortizacao (11.523) (13.959) | (15.100) (19.066) | (26.256) 37,7%
Outras Despesas Operacionais (86.447) |(114.581) |(122.888) |(160.866) |(153.480) -4,6%
Resultado Operacional 37.871 35.166 63.957 72.289 96.433 33,4%
Ebitda 47.932 49.125 76.235 91.355 122.689 34,3%
Lucro Liquido 24.533 26.367 43.477 57.797 46.897 -18,9%
e Y I I T e
Margem Operacional 17,4% 12,3% 19,1% 17,9% 19,4% 1,5 p.p-
Margem Ebitda 22,0% 17,2% 22,8% 22,6% 24,6% 2,0 p.p.
Margem Liquida 11,3% 9,20 13,0% 14,3% 9,4% -4,9 p.p-
e Y Y N T e
Ativo total 256.748 279.024 326.885 575.402 609.563 5,9%
Patriménio liquido 91.606 105.553 145.000 321.553 332.183 3,3%
Capital de Giro 113.530 98.014 114.470 277.822 268.175 -3,5%
Divida Liquida 32.838 61.794 55.564 | (48.224) 5.195 N/D
Retorno sobre o Patriménio Liquido 26,8% 25,0% 30,0% 18,0% 14,1% -3,9 p.p-
Investimentos — CAPEX (US$ milhdes) 20,2 36,2 42,2 99,2 93,5 -5,7%
e Y I N I
Variacéo da cotacéo da acdo WSON11 (%) - - - 9,2% -57,9% -67,1 p.p.
Dividendos (USS mil) 7.989 8.802 7.577 8.000 16.007 100,1%
Lucro por Acéo (US$) 436,4¢c 494,7¢c 851,4¢c 94,4c 65,9¢ -30,2%
Quantidade de Acées (mil) 5.012 5.012 5.012 71.144 71.144 0%
Valor de Mercado (USS milhdes) - - - 1.042,28 333,34 -68,0%
e ™) I I N T
Terminais Portuarios - Total de TEUs 850.502 905.701 883.838 899.483 865.114 -3,8%
Rebocagem - N° de Manobras 51.657 57.636 57.359 58.245 55.655 -4,4%
Logistica — N° de Viagens 40.496 55.502 63.183 68.721 70.669 2,8%

Agenciamento Maritimo -
Ne° de escalas atendidas 5.878 5.876 6.630 5.538 5.824 5,2%

Offshore - PSVs 2 2 2 3 5 66,7%
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Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

Solidez construida com mais de
170 anos de experiéncia

ncerramos o0 ano de 2008 com a tranquilidade de constatar que os compromissos assumidos pela
Wilson, Sons com os nossos investidores por ocasido do langamento de nossas agdes continuam
sendo cumpridos. Conquistamos resultados robustos e dentro do planejado, com crescimento em
relacdo ao exercicio anterior. Seguimos em linha com nossa estratégia de negdcios, o que inclui uma viséo

de crescimento permanente e sustentdvel no longo prazo.

Temos procurado sempre manter o foco nos segmentos em que j& atuamos sem prejuizo de avaliarmos com

cuidado quaisquer novas oportunidades de negdcios que possam surgir.

Procuramos assumir um modelo de governanga corporativa que esteja alinhado as mais modernas praticas interna-
cionais, pois entendemos que tais principios contribuem para a exceléncia da gestdo. Priorizar a ética na conducéo
dos negdcios, com préticas relacionadas a transparéncia, respeito e preocupagdo com os interesses dos nossos di-
ferentes publicos faz parte da cultura da Wilson, Sons. Sao principios jé enraizados e disseminados na nossa cultura

pelo fato da Companhia ser controlada por uma empresa listada hé mais de 100 anos na Bolsa de Londres.

Esses fatores em conjunto permitem que a Wilson, Sons perpetue seus negdécios ao longo do tempo e contabilize
mais de 170 anos de histéria. Essa trajetéria ndo reline apenas as vérias etapas de desenvolvimento da Compa-
nhia, mas também as mais diversas conjunturas que marcaram a trajetéria econdémica do Pais. Nesse periodo,
houve momentos de volatilidade, e ndo foram poucos os ajustes e desafios enfrentados. Superar cada um deles

conferiu a Wilson, Sons uma experiéncia da maior importancia.

A solidez operacional e financeira conquistada pela Wilson, Sons, ao longo de todos esses anos de atuacdo,
tem permitido reduzir o impacto negativo do periodo de instabilidade da economia mundial, iniciado no ultimo
trimestre de 2008. Entendemos que esse alicerce certamente possibilitard @ Companhia enfrentar eventuais

percalcos, decorrentes de uma conjuntura econémica muito mais desafiadora nos préximos meses e anos.

Seguimos fiéis aos preceitos de combinar um planejamento estruturado e sélido a um modelo de negdcios arrojado
e moderno. Continuaremos zelando pela solidez financeira da Wilson, Sons, revendo cuidadosamente eventuais

decisbes de investimento e preservando N0ssos recursos em caixa, garantindo um montante que confira equilibrio

e tranquilidade para nossas operagdes. Oportunidades que venham a surgir serdo estudadas com muita atengao,



avaliando cuidadosamente se estdo em linha com o atual portfolio de
negécios da Companhia. Lembrando sempre que nos tempos atuais,
a preservagdo de um nivel adequado de liquidez para a Companhia é
um objetivo fundamental para nés. Estamos cientes de que os periodos
de maior adversidade econémica podem criar grandes oportunidades,
especialmente para empresas que, como a Wilson, Sons, estejam bem

estruturadas operacional e financeiramente.

A Companhia, em 2009, fortalecerd os segmentos em que atua. Con-
tinuaré buscando estar um passo a frente do mercado, antecipando
novidades e modernizando suas operagdes, sempre com a finalidade
de gerar valor a todos os seus acionistas. As condigdes impostas pela
conjuntura econémica serdo consideradas na gestao e no planejamento
dos negdcios, mas sempre olhando o longo prazo como meta. Temos a
solidez e o crescimento sustentdvel como objetivos fundamentais, que
se confirma com a estratégia de fortalecer o nosso portfolio de servicos
nos segmentos em que jé atuamos. Permitir que as solu¢des atendam
as necessidades dos clientes é um diferencial bastante importante nos
segmentos em que a Wilson, Sons opera e que, portanto, devera con-

tinuar sendo um dos principais focos da estratégia de negécios.

Encerramos o0 ano de 2008 orgulhosos com o desempenho da Wilson,
Sons. Ao agradecer a contribuigdo e a confianga de nossos colabo-
radores e acionistas, reforcamos o compromisso de atuar com base
nos mesmos principios éticos que conduziram a Companhia a essa

trajetéria bem sucedida de mais de 170 anos de operagdes.

Francisco Gros

Presidente do Conselho de Administragdo

Vista aérea do terminal da
Brasco, em Niterdi (RJ)
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sustentavel no

longo prazo;




Mensagem do CEQ — Brasil

Compromisso com o
longo prazo

VY 4
com satisfacdo que apresentamos as conquistas da Wilson, Sons em 2008. Como resultado de um mo-

delo sustentével e diversificado de atuagdo, pudemos cumprir o planejamento tragado para o periodo,
0 que inclui a construgdo de novas embarcacdes, ampliacdo de instalages portudrias e consolidagéo
das éreas de negdcios em que operamos. Tais iniciativas, além de criar valor a Companhia, reforcam nosso

compromisso com o crescimento da Wilson, Sons no longo prazo.

Esse principio, refletido no desempenho de nossos negécios, permitiu que alcangdssemos bons resultados
em 2008. Com a expans&o das atividades, o resultado operacional atingiu US$ 96,4 milhes e o Ebitda (sigla
em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) foi de US$ 122,7 milhdes, com

aumento de 33,4% e 34,3% em relag8o aos nimeros registrados no ano anterior, respectivamente.

Dentre as grandes realizages do ano, destacamos a concluséo do investimento de aproximadamente
US$ 50 milhdes no projeto de expansdo do Tecon Rio Grande, localizado na regido Sul do Pais. Esse aporte nos

permitiu aumentar em 60% a capacidade do terminal.

Potencializamos a rentabilidade do negdcio de offshore com a entrada em operacgdo de duas novas embarca-
¢des PSV (platform supply vessel) - o Saveiros Pelicano e o Saveiros Atobé. Além disso, demos um importante
passo no segmento de estaleiro ao conquistarmos, em 2008, a &rea para ampliar nossas operagdes no Guaru-
ja, litoral norte de Sao Paulo, o que permitird a expanséo da capacidade de construgdo de embarcacdes de mé-
dio porte. A atividade tem importancia estratégica para a Companhia ao atender a Wilson, Sons Rebocadores
e Wilson, Sons Offshore, tanto na construgdo como na manutencéo de embarcagdes. Adicionalmente aos dois

novos PSVs, ambos totalmente construidos em nosso estaleiro, entregamos dois novos rebocadores.

Crescemos de forma expressiva em 2008, nas operacdes especiais, que incluem o suporte a offloading, atividade
que consiste na transferéncia de petroleo entre as plataformas e os navios aliviadores. As operacdes responde-

ram por 9,1% da receita de rebocadores do ano, expanséo de 1,5 p.p. em relagdo a 2007. O desempenho confir-

ma o acerto da estratégia de atuar também neste segmento, que tem no Brasil um grande mercado.



Saveiros Fragata,
um dos PSVs da
frota da Wilson, Sons




Mensagem do CEO - Brasil

Nossa exceléncia
operacionalea
posicao consolidada
no mercado,
conquistadas com
os mais de 170
anos de atuacao

no Brasil, sao os
fatores que nos
conduzem a essa

solidez financeira.

Esse processo de consolidagdo também € observado nos negdcios
de logistica. Conquistamos contratos importantes em 2008, que per-
mitem que a Wilson, Sons assuma posicionamento diferenciado, for-

talecendo sua atuag&o em novos segmentos, como o de siderurgia.

Em termos financeiros, buscamos aliar a preservagdo de caixa
com financiamentos estruturados. Temos um histérico positivo de
financiamento com o Fundo da Marinha Mercante e contamos, ha
11 anos, com a participacdo da /nternational Finance Corporation

(IFC), brago do Banco Mundial, como parceira de nossos projetos.

Chegamos ao final de 2008 com boa parte dos recursos levantados
na Oferta Publica de Agdes ainda em caixa, pois entre as opor-
tunidades em andlise pela Companhia, ndo consideramos nenhu-
ma efetivamente vantajosa para a destinacdo desse capital. Nosso
processo criterioso de andlise de oportunidades se mostrou espe-
cialmente acertado, considerando a crise de liquidez que assolou
a economia mundial no final de 2008. Esse modelo serd mantido.
Continuaremos avaliando as possibilidades que estiverem alinhadas

a nossa estratégia de crescimento.

Nossa exceléncia operacional e a posigdo consolidada no mercado,
conquistadas com os mais de 170 anos de atuagéo no Brasil, séo os
fatores que nos conduzem a essa solidez financeira. Tal caracteris-
tica, somada ao modelo diversificado de negdcios que adotamos,
permitiu a Wilson, Sons cumprir todos os compromissos que foram
assumidos para 2008, o que evidencia a competéncia da Compa-
nhia nos setores em que opera. Nossa politica de protegéo a osci-
lagdo do cambio é natural, uma vez que geramos parte de nossas
receitas em dodlares para servir a parcela de nossa divida tomada
em moeda estrangeira, ndo estdvamos expostos a operagdes finan-

ceiras de risco, como os instrumentos de derivativo cambial.

Projetos estratégicos de investimentos originalmente tracados para
2009 também estdo mantidos. Dentre eles, estéd a entrega de seis
novos rebocadores para nossas operacoes e de duas embarcacdes
PSV para terceiros, investimentos que dardo suporte a expansdo
dos negdcios. Reiteramos nosso compromisso em criar valor aos
negdcios da Wilson, Sons e de zelar para um crescimento susten-
tével ao longo do tempo. Com base nesse principio, reavaliaremos
nossas decisdes, investimentos e resultados de forma constante,

sempre atentos a eventuais desafios e oportunidades.



Como parte desses desafios, continuaremos com o foco na expan-
sdo da capacidade de nosso terminal portudrio em Salvador. Ainda
que seja uma de nossas prioridades, tal decisdo ndo depende intei-
ramente da Wilson, Sons. Portanto, persistiremos na busca de apoio
por parte das instituicdes publicas, convictos de que tal ampliacdo
se revertera em ganhos para a economia brasileira e, particular-

mente, para o estado da Bahia.

Uma das caracteristicas da Wilson, Sons € a abrangéncia nacional
de sua atuacdo. Estamos voltados a, cada vez mais, estabelecer
sinergias e aprimorar processos que atendam a todas as dreas
de negdcios, sem deixar de valorizar a diversificacdo regional de
nossas operagdes. Damos também enorme importancia ao capital
humano. Entendemos que o bem estar dos funcionérios é essencial
para a boa qualidade dos servigos prestados. Por essas razdes, em
2008, criamos uma geréncia para tratar especificamente de assun-
tos relacionados a temas de salde, meio ambiente e seguranga.
Essa nova estrutura, que recebeu o nome de Geréncia de SMS,
estd diretamente subordinada & Alta Administragéo, dada sua im-

portancia estratégica para a Wilson, Sons.

Outro motivo de grande alegria para nds é a expanséo das ativi-
dades do “Criando Lagos”, programa de voluntariado, para outras
localidades da Wilson, Sons. Inicialmente concentrado no escritério
do Rio de Janeiro, em 2008 chegou as operagdes de Salvador, Rio

Grande, Paranagud e Santo André.

As turbuléncias que surgiram no final de 2008 nao tiraram a Wilson,
Sons de sua trajetdria. Ao contrdrio, nossa experiéncia e know-how,
aliados a qualidade dos profissionais que formam nossa equipe,
nos fazem acreditar que a Companhia estd muito bem posicionada
para apresentar avangos expressivos no futuro, no momento em
que o mercado apresentar nova retomada. Afinal, sdo as ocasides
de crise que permitem que empresas solidas e comprometidas se

diferenciem das demais.

Neste Relatério Anual, os resultados que apresentamos sdo fruto
da somatéria de esforgos de funcionarios, colaboradores, clientes e

acionistas. A todos, nosso muito obrigado.

Cezar Baiio

CEO das operagdes no Brasil

Vista aérea do estaleiro da
Wilson, Sons, em Guaruja (SP)




Ceriménia de batismo
do Saveiros Pelicano
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Governanca Corporative

DNA da Wilson, Sons.

Praticas diferenciadas de Governanca
Corporativa sao premissas fortes no

Seu modelo de atuacgéo, que prioriza

a ética e a transparéncia nas relagoes
que mantém com os diferentes publicos
com que se relaciona, permite zelar pela
perenidade dos negdcios por meio da
prestagéo de servicos com qualidade,
confiabilidade, eficiéncia, disponibilidade

€ seguranca.



Governanca Corporativa

A Wilson, Sons é uma companhia de capi-
tal aberto, sediada em Bermudas e listada
na Bolsa de Luxemburgo. Suas agdes sdo
negociadas na BM&F Bovespa por meio
de Brazilian Depositary Receipts (BDRs)
desde abril de 2007.

Préticas diferenciadas de governanga cor-
porativa hd muitos anos fazem parte do
modelo de atuacdo da Companhia. Gestdo
ética e transparéncia nos relacionamentos
que mantém com funcionérios, investido-
res, clientes e fornecedores sdo premissas

fortes no DNA da Wilson, Sons.

A cultura de companhia aberta, com rotinas
voltadas a transparéncia ao mercado e aos

publicos com que se relaciona, é uma ca-

racteristica que marca a atuacdo da Wilson, Sons. Isso se deve ao fato
de ser controlada pela Ocean Wilsons Holdings Limited, que é listada
na Bolsa de Londres ha mais de 100 anos. Nessa condicéo, a Wilson,
Sons jé se subordinava, indiretamente, as exigéncias regulamentares
daquele mercado e a supervisdo da London Court of International
Arbitration. Suas rotinas também j& estavam alinhadas com as mais

modernas praticas internacionais de Governanca Corporativa.

Isso se evidencia com os compromissos assumidos pela Wilson,
Sons quando foi a mercado, em 2007. Pelo fato de negociar suas
acdes por meio de BDRs, a Wilson, Sons ndo pode aderir ao Novo
Mercado e aos Niveis Diferenciados de Governanga Corporativa da
BMG&F Bovespa (Nivel 1 e Nivel 2), segmentos de listagem que con-
tam com exigéncias adicionais & legislacdo societéria vigente, aos
quais as companhias aderem de forma espontanea. Ainda assim, a
Empresa segue importantes regras exigidas por esses segmentos
de mercado, o que reforga sua preocupagdo de respeitar os direitos

e interesses de seus diferentes publicos de relacionamento.



Uma das préticas previstas em seu estatuto, por exemplo, é o di-
reito ao tag along de 100% oferecido aos seus acionistas minorita-
rios, uma das exigéncias previstas nos regulamentos da Bolsa para
companhias listadas no Novo Mercado. Também s&o observadas as
mesmas rotinas de divulgagdo praticadas pelas companhias listadas
em bolsa com sede no Brasil. Tanto as de caréter obrigatério, como o
calenddrio de eventos corporativos periodicamente divulgado, como
as facultativas, que inclui iniciativas para aproximar a Companhia do
mercado e de seus investidores. Essas atividades s&o desenvolvidas
pela drea de Relagdes com Investidores. A Wilson, Sons adota ainda
uma Politica de Divulgacédo de Informacdes, documento obrigatério
de acordo com a legislagdo brasileira, e uma Politica de Negociag&o

de Valores Mobilidrios, cuja adogao € facultativa.

Conselho de Administracido
Com o intuito de agregar valor a Companhia e zelar por sua pe-
renidade, o Conselho de Administrag&o redne profissionais com

solida experiéncia em diferentes campos de atuacdo.

Conforme previsto em seu Estatuto, o 6rgdo deve ser compos-
to por, no minimo, cinco membros. Atualmente, o Conselho de
Administragdo da Wilson, Sons conta com sete integrantes, com
mandato de até trés anos, permitida a reeleigdo. Desses mem-

bros, um é independente.

Sr. Francisco Gros (presidente) - Graduado em Economia (BA)
pela Universidade de Princeton (EUA), em 1964. Atua na Compa-
nhia desde 2003 e em diversas outras empresas. E vice-presidente
do conselho de administragdo da Globex S.A. (Ponto Frio), da OGX
Petréleo e Gés, e membro do conselho de companhias como Lojas
Renner S.A., Fosfértil S.A., EDP - Energias do Brasil, AGCO (USA)
e Wellstream (UK). Foi presidente da Fosfértil S.A. de 2003 a 2007.
Foi membro do conselho de administragdo da Petrobras de 2000 a
2002, e Presidente da Estatal no ano de 2002. Foi membro da Cé-
mara de Gestdo da Crise de Energia (GCE) e presidente do Comité
de Reestruturagdo do Setor Elétrico em 2001. Exerceu o cargo de
presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES) entre margo de 2000 e dezembro de 2001. De
novembro de 1993 a fevereiro de 2000, atuou no banco de investi-
mentos Morgan Stanley, onde ocupou o cargo de Managing Direc-
tor. Presidente do Banco Central em duas ocasides, em 1987 e de

1991 a 1992. Entre 1987 e 1989, foi presidente da Aracruz Celulose

S.A., edejulho de 1985 a fevereiro de 1987,
ocupou os cargos de diretor do BNDES e
vice-presidente da BNDESPAR. De 1981
a 1985, foi diretor executivo do Unibanco,
responsavel pela drea de mercado de capi-
tais, e atuou como superintendente geral e
diretor da Comiss&o de Valores Mobilidrios
(CVM) no periodo de 1977 a 1981.

Sr. William Henry Salomon - Graduou-
se em Direito pela Magdelene College,
em Cambridge, Inglaterra, onde obteve
também o titulo de pds-graduagdo em
Direito. Atuou como assistente e gerente
da Brown Shipley & Co. e da ReaBrothers
Limited, Inglaterra. Em 1987, integrou o
time do Finsburry Asset Management,
que, em 1985, fundiu-se com o ReaBro-
thers Group, no qual atuou como vice-
presidente. Quando a companhia Close
Brothers adquiru o Grupo ReaBrothers,
assumiu a posicdo de vice-presidente da
divisdo de investimentos. Em 1999, par-

ticipou da constituicdo da Hansa Capital

Navio conteineiro desatracando
no Tecon Rio Grande

Relatario Anual - 15
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Partners LLP, da qual é sécio sénior. E
membro do conselho de administragdo de
diversas companhias do Reino Unido e in-
ternacionais, listadas em bolsa. Atualmen-
te, preside o conselho de administragéo
da New India Investment Trust e ocupa o
cargo de diretor da Hansa Trust. Também
é vice-presidente da Ocean Wilsons Hol-
dings Limited (OWH), empresa que de-
tém o controle da Wilson, Sons, e diretor

da Hanseatic Asset Management LBG.

Sr. José Francisco Gouvéa Vieira -
Graduou-se em direito pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
(PUC-RJ) em 1972 e, em 1973, concluiu
mestrado pela mesma instituicdo. Em
1978, obteve diploma de Master of Law
pela Columbia University, de Nova York
(EUA). E sécio-gerente do escritério de
advocacia Gouvéa Vieira Advogados,
desde 1971. Atua na Wilson, Sons desde
1991, ocupando as posicdes de presi-
dente do Conselho de Administracdo da
Companhia (1997); da Wilson, Sons de
Administragdo e Comércio (1992); da
Ocean Wilsons Holdings Limited (1997)
e da Ocean Wilsons (Investments) Limi-
ted (1997). Também é membro dos con-
selhos de administracdo de empresas
como Lafarge Brasil S.A., PSA Peugeot,
Citroen do Brasil Automdéveis Ltda. e

Arno S.A., entre outras.

Sr. Augusto Cezar Tavares Baido -
E economista formado pela Pontificia Uni-
versidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC/
RJ). Ingressou no Grupo Wilson, Sons em
1994 como CFO e hoje é o CEQO das ope-
racBes no Brasil. Entre 1982 e 1989, foi
gerente de mesa de Money Market do JP

Morgane, entre 1989 e 1994, diretor financeiro do Grupo Lachmann
Agéncia Maritima. Ocupa uma das vice-presidéncias do Sindicato
Nacional das Empresas de Navegacdo Maritima (Syndarma)* e é
conselheiro da Associagédo Brasileira de Terminais de Contéineres
de Uso Publico (Abratec®).

Sr. Felipe Gutterres - Graduou-se em Economia pela Univer-
sidade Federal do Rio de Janeiro e é pds-graduado em Adminis-
tracdo (MBA Executivo) pela Coppead. De 1994 a 1998, ocu-
pou diversos cargos executivos de planejamento na Shell Brasil
S.A. Ingressou no Grupo Wilson, Sons em 1998 e, atualmente,
ocupa os cargos de CFO das operacdes no Brasil e de relacdes

com investidores da Companhia.

Sr. Claudio Marote - Graduado em Direito pela Faculdade de
Direito de Curitiba, possui diplomas das instituicdes: Maritime
International Law, pela Lloyds London, da Inglaterra; Executive
Development Program do Kellog's Institute at the Northwestern
University-Evanston, em lllinois, Estados Unidos; Structures and
Economic Systems (FDC), no Parang; e Politicas e Estratégias
Brasileiras, da Associacdo dos Diplomados da Escola Superior
de Guerra, em Santos, Sdo Paulo. Atua na Companhia desde
1964, ocupando posigdes como gerente de filial, diretor regional
e diretor superintendente. Iniciou sua carreira profissional em
1956 na Agéncia Maritima Intermares Ltda., subsididria da Bun-
ge Born Group. Atualmente, é sécio da CMMR - Intermediagéo

Comercial Ltda.

Sr. Paulo Fernando Fleury - (membro independente, nome-
ado em 08 de maio de 2008, em substituicdo ao Sr. Pedro Pa-
rente). E Diretor do ILOS (Instituto de Logistica e Supply Chain)
Professor titular da Catedra Ipiranga de Estratégia de Operacdes.
Engenheiro Mecanico pela UFRJ, possui os titulos de M.Sc. em
Engenharia da Produgdo pela COPPE/UFRJ e Ph.D em Adminis-
tragéo Industrial pela Loughborough University of Technology,
Inglaterra. Foi diretor e superintendente geral da Agéncia de
Desenvolvimento Econémico do Estado do Rio de Janeiro, AD-
Rio; Visiting Scholar da Harvard Business, em 1983, e conferen-
cista convidado da Sloan School of Management, MIT, em 1986.
E membro do Council of Logistics Management e da European

Operations Management Association.

* Informag&o no Glosséario



Diretoria Executiva

As atividades da Wilson, Sons séo conduzidas por uma equipe de
executivos altamente qualificada, que reldne profissionais com pro-
fundo conhecimento n&o sé dos setores em que a Companhia atua,
mas da prépria Wilson, Sons. Esses diretores acumulam, em média,

15 anos de atuagdo no Grupo.

No nivel corporativo, a Companhia conta com um CEO, CFO e trés
diretores corporativos - de Terminais Portudrios, de Rebocadores,
Logistica, de Agenciamento Maritimo, Offshore e Estaleiros. No ni-
vel executivo, hd a diretoria de desenvolvimento humano e organi-
zacional, e a diretoria de novos negdcios. As dreas de tecnologia da
informagdo auditoria interna e seguranga, meio ambiente e salde
sdo geréncias €, pela fungdo chave que desempenham, reportam-

se diretamente ao CEO.

Além disso, cada subsididria possui uma diretoria especifica para a

condugdo do negdcio, que se reportam a diretoria corporativa.

Cédigo de Etica

Os padroes de conduta ética, a serem observados por todos os
funciondrios da Companhia, estdo reunidos em um Cédigo es-
pecifico. A adesdo a essas praticas é formalizada por meio de
um documento assinado por todos os funciondrios no momento
da contratacdo. Baseados no respeito a vida, ao ser humano, ao
meio ambiente, & cultura e a legislagdo, os principios abordados
nesse Codigo de Ftica visam reforcar o compromisso da Wilson,
Sons com todos os publicos com os quais interage, perseguindo a
perenidade dos negdcios por meio da prestagdo de servicos com
qualidade, confiabilidade, eficiéncia, disponibilidade e seguranca.
A integra do documento esta disponivel no website da Companhia

(www.wilsonsons.com)

Estaleiro Guaruja
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Gestao Estratégica

Ampliar e rentabilizar as
atividades, explorando as sinergias
entre os negocios e mantendo

o foco em seu campo de expertise.

A estratégia de negdcios da Wilson,
Sons tem foco no fornecimento de
solucdes integradas de logistica
maritima, portuéria e de suprimentos.
Busca combinar os servigos oferecidos,
a fim de prestar servigos de alto nivel,

agregando valor a seus clientes.
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Gestao Estratégica

Servicos prestados
a 100 maiores clientes

100%

66%

28%

2 segmentos 3 segmentos 4 segmentos
no minimo no minimo no minimo

Estratégia

Ampliar e rentabilizar as atividades, sem perder o foco em seu
campo de expertise - o fornecimento de solugbes de logistica
portudria e maritima - € o que norteia as agdes estratégicas da
Wilson, Sons. O principio bésico das operagdes € a exceléncia
dos servigos oferecidos. O modelo de atuagéo se pauta na plena
compreenséo dos negdcios e das necessidades de seus clientes,
0 que leva a uma constante busca pelo novo de modo a se manter

sempre a frente do mercado.

A transparéncia da gestdo faz parte da cultura da Companhia,
assim como o entendimento de que servigos s8o prestados por
pessoas, 0 que transforma seus funcionérios em pecas-chave das

estratégias corporativas.

Cada um dos negdcios - terminais portuérios, rebocagem maritima,
logistica, agenciamento maritimo, apoio a offshore e industria naval,
que inclui um estaleiro, com construgdo e manutengdo de embar-
cages. Desenvolve suas operagdes com foco em recursos huma-
nos, tecnologia e exceléncia de gestdo e com base na experiéncia e

know-how da Wilson, Sons, adquiridos com os mais de 170 anos de



operagBes no Brasil. A combinag&o dos servigos oferecidos permite
o desenvolvimento de melhores solugBes e prestacdo de servico de

alto nivel, agregando valor aos seus clientes.

As seis areas de negdcios da Wilson, Sons contam com uma sélida
infra-estrutura distribuida em diversas localidades, resultando em
ampla cobertura geogréfica que lhe permite atender rotas mariti-
mas ao longo de toda a costa brasileira. Esse foco no setor e, ao
mesmo tempo, na diversificacdo das atividades, também resulta em
uma estrutura eficiente e potencializa a capacidade da Companhia

de identificar novas oportunidades de negécios relacionados.

Sua base de clientes também é diversificada. Hoje, dos mais de sete
mil clientes em carteira, muitos utilizam servicos de mais de uma
drea de negdcios, 0 que confirma a sinergia e complementaridade
das operagdes. Os 100 maiores clientes, por exemplo, sdo atendi-
dos por pelo menos dois segmentos. Desses, 66 utilizam servigos

de trés segmentos, e 28 deles, de quatro areas de negdcios.

Tais caracteristicas marcam um modelo de negécios arrojado e efi-
ciente e conferem grande competitividade a Wilson, Sons, quando
somados a seu planejamento estruturado e a sua solidez financeira

e operacional.

Equipe

A prestacdo de servigos € a esséncia de todas as éreas de negdcios
da Wilson, Sons, formato que faz com que o capital humano de-
sempenhe um papel-chave nas estratégias da Companhia. Ao final
de 2008, eram 4.327 empregados distribuidos entre o escritério

corporativo e as diferentes atividades espalhadas pelo Brasil.

Consciente do valor das pessoas para seu desempenho, a Wilson,
Sons conduz o relacionamento com seu publico interno de forma a
construir relagdes duradouras. Para isso, a drea de Desenvolvimen-
to Humano e Organizacional (DHO) tem o desafio de atuar como
facilitadora da transformacdo organizacional, integradora da cultura
da Companhia, co-participar nos desafios dos negécios, assim como

assumir a posicdo de guardia do conhecimento da Wilson, Sons.
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4.327

3.793
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Distribuicdo dos Empregados por Sexo

Total Nivel Gerencial

23% 14,49Y%

85,51%

O planejamento de DHO na Companhia
se baseia no principio de que suas acdes
devem ter como objetivo atender as ne-
cessidades dos gestores dos negdcios,
desenvolvendo um trabalho participativo.
Para tal, precisa ouvir e entender tais ne-
cessidades. Nesse sentido, em 2008 foi
realizado workshop com a participagdo
de todos os gerentes e diretores dos dife-
rentes negdcios, com o objetivo de tragar
as diretrizes de atuagdo do DHO para os

proximos anos.

Desde 2007, a Companhia iniciou a im-
plantagdo de um modelo de consultoria
interna de DHO, denominado “DHO ne-
goécios”. Esse modelo visa a atender as
necessidades estratégicas dos negocios,
introduzindo solugdes de DHO essenciais
a sustentacdo e inovagdo da capacidade
competitiva. Além disso, busca contem-
plar as particularidades e a expans&o
geogréfica das unidades, gerando solu-
¢Bes especificas para as necessidades de

desenvolvimento humano e organizacional

em cada uma delas, ao mesmo tempo em que mantém o alinha-
mento com as diretrizes corporativas e a cultura da Wilson, Sons.
Para operacionalizar esse modelo de atuagfo, sdo designados,
para cada drea de negdcios, gerentes dedicados exclusivamente
aos assuntos de desenvolvimento humano e organizacional. Ao ser
alocado nas operagdes, esse gerente passa a conhecer as caracte-
risticas individuais de cada regido e cultura, assim como tem maior

capacidade para reconhecer e valorizar os talentos internos.

O modelo teve continuidade no decorrer do ano de 2008, quando
o principal foco de atuag&o do DHO foi aproximar-se cada vez mais
dos negdcios. Apds a experiéncia bem sucedida no Tecon* Salva-
dor em 2007, o formato de consultoria interna foi levado ao Tecon
Rio Grande, a Brasco e ao Estaleiro no Guarujd. Em 2009, esse
processo de aproximacdo do DHO aos negécios seré estendido a

outros segmentos, como de offshore e logistica.

O programa de gestdo de pessoas da Wilson, Sons inclui também o
desenvolvimento de carreiras, que abrange o mapeamento dos car-
gos e planos de sucesséo. A Companhia adota préticas diferenciadas
para reter talentos, sobretudo os gestores alinhados a estratégia da

Companhia, que apresentam alto desempenho e comprometimento.

Tempo de Empresa

3%

12% —
— 26%

19%

°De1a53nos ODeSamanos

De 10 a 20 anos De 20 a 30 anos

* Informag&o no Glosséario



Grau de Instrucao

1%

14%
| 13%

N

17%

Mestrado e
pés-graduagdo

o Superior Completo o Médio Completo

Fundamental
Incompleto

Fundamental
Completo

O apoio ao aprimoramento das competéncias é uma caracteristica da
politica de beneficios da Empresa. Entre outras iniciativas, a Wilson,
Sons oferece custeio parcial para cursos superiores, de pds-graduagdo
e de idiomas. H4, ainda, programas de participagéo nos lucros e resul-
tados (PLR), a fim de reconhecer e recompensar a colaboracdo de
seus funcionérios. A Wilson, Sons oferece planos de Previdéncia Priva-

da nas modalidades de beneficio de renda e de beneficio tnico.

Dando inicio a agenda de gestdo do conhecimento, prevista no pla-
no de DHO, foi desenvolvido em 2008 um treinamento no formato
e-learning, voltado a capacitacdo operacional da divisdo de agencia-
mento maritimo, com um programa desenhado especificamente para
visitadores de navios e o programa de educagdo continuada, com a
realizagdo de mdédulos do MBA Logistica visando capacitar os profis-

sionais em assuntos especificos deste mercado e negocio.

Gestio de Riscos

Controles de situagOes de risco sempre existiram nas atividades da
Wilson, Sons, que conta com procedimentos de gestdo que abran-
gem suas atividades operacionais e financeiras. A érea de auditoria
interna é responsdvel por coordenar esse processo que envolve a
identificacdo, avaliacdo e classificagdo dos diferentes riscos ineren-

tes as atividades. O trabalho é realizado com base na metodologia

Enterprise Risk Management (ERM) ou, em
portugués, Gerenciamento do Risco Corpo-
rativo adotada pelo Committee of Sponso-
ring Organizations (COSO), organizagdo
internacional dedicada ao estabelecimento
e disseminacdo de melhores préticas na

condugdo dos negacios.

Em 2008, a Companhia deu inicio a um es-
forgo integrado para formalizar o conjunto de
préticas relacionado a gestdo de riscos ado-
tado por cada uma das dreas de negécios. O
intuito dessa iniciativa é aprimorar tais contro-
les e alinhd-los as politicas gerais da Empresa,
de forma a atender as demandas e tendéncias

dos mercados em que a Wilson, Sons atua.

O projeto foi iniciado pela drea de Logisti-
ca, segmento em que existe uma demanda
externa pelo estabelecimento de processos
que obedegam as novas regulamentacOes
do setor. O atendimento a tais exigéncias
reforgou a necessidade de formalizar pa-
drdes e regras dos mecanismos de controle

de risco desse negdcio da Wilson, Sons.

Faixa Etaria

6%

N%

26%

o De 25 a 35 anos

De 45 a 55 anos

11%

36%

Mais de 55 anos
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A auditoria interna acompanhou todo o
projeto piloto, garantindo que o processo
estabelecido se mantivesse alinhado as
estratégias da Companhia. Priorizou-se a
criagdo de uma cultura de gestéo de ris-
Cos, j4 atrelada as rotinas das atividades da
Empresa. Processos internos foram revis-

tos e indicadores, reformulados.

Essa iniciativa visa ampliar a gestdo de risco
de forma a abarcar todas as dreas de ne-
gécios da Companhia, revisitando antigos
controles e aprimorando ou incluindo outros
tipos de riscos, como os contratuais e de

imagem. O objetivo é atuar ndo apenas em

ATIVIDADES

relacdo a um problema pontual, mas sim am-
pliar a gestdo de risco de forma a abranger
toda sua estratégia. O projeto em desenvol-
vimento permite a Wilson, Sons revisitar seus
antigos controles e estendé-los a outros tipos

de riscos concernentes ao trabalho.

Cada negdcio da Wilson, Sons tem carac-
teristicas e procedimentos préprios, rela-
cionados especificamente a atividade fim.
Isso justifica o fato de os modelos de ava-
liagdo e gestdo de riscos serem desenvolvi-
dos individualmente, de forma a considerar

tais especificidades. No entanto, todos os

projetos terdo uma base comum, representada pelo uso de uma
ferramenta Unica, um software corporativo de gestdo de riscos di-
versos. Adquirido em 2008, permitira padronizar a formatagéo e a

comunicacado entre todos os modelos.

Os processos de controle de risco da Wilson, Sons envolvem diversas

rotinas, considerando diferentes aspectos, tais como:

Riscos de acidentes operacionais diversos sdo inerentes as ativida-
des da Wilson, Sons. Processos e treinamentos de pessoal contri-

buem para mitigar esses riscos no dia-a-dia das operagdes.

O fato da manutengdo de toda a frota de embarcagdes ser geral-
mente feita em estaleiro préprio representa uma seguranga adicio-
nal em relagdo ao risco de acidentes operacionais, pois garante
total controle do trabalho de manutengéo, agilidade, alto indice de

disponibilidade, além de gestdo eficaz de recursos.

O risco de clientes é mitigado pelo fato da Companhia manter uma
carteira que supera a marca de sete mil clientes ativos, que atuam
em todos os setores da economia. Essa base diversificada de clien-
tes faz com que nenhum responda por mais do que 10% da receita

da Companhia.

Como as operag8es da Companhia envolvem atividades de embarca-
¢Bes navais, existe um risco inerente de poluicdo dos mares. Dentro
do plano de contingéncia nesse sentido, a Wilson, Sons firmou um
abrangente contrato, em 2008, com um prestador de servicos espe-
cializado em limpeza e controle de vazamentos no mar, de modo a
eliminar ou minimizar o impacto negativo de eventual acidente dessa
natureza. De acordo com esse contrato, séo mantidas equipes de
prontiddo em nove bases espalhadas pelo Pais para atuar em caso
de necessidade, cobrindo os segmentos de rebocadores, offshore,
agenciamento, o estaleiro e a Brasco. A iniciativa também se esten-

deu para 0 segmento de terminais de contéineres.

Adicionalmente, existe uma preocupagdo continua em buscar al-
ternativas que possam reduzir o impacto ambiental das diversas
atividades. A utilizagdo de motores diesel-elétricos em algumas das

embarcaces offshore, por exemplo, proporciona redugdo na emis-



sdo de gases poluentes e causadores do efeito estufa, uma vez que

tal tecnologia oferece menor consumo de combustivel.

Na Brasco, foi criada em 2008, uma Central de Recolhimento de
Resfduos responsavel por processar, separar e, quando possivel,

destinar os residuos das plataformas de ¢leo e gds a reciclagem.

Riscos Relacionados a Saide e Seguranca

O bem-estar dos funcionérios €, portanto, todos os aspectos relacio-
nados a sua salde e seguranga, sdo considerados muito mais do que
uma obrigacdo na Wilson, Sons. Nesse sentido, a Companhia man-
tém procedimentos voltados para o controle de riscos relacionados a

esses aspectos. Dentre as praticas atuais, alguns exemplos s&o:

» Nos Terminais de Contéineres de Rio Grande e de Salvador foram
criados comités de gerenciamento de riscos com foco especifico

em salde e seguranga.

» Na Brasco, hé o “stop car’, procedimento de seguranga que inclui
todos os empregados préprios e terceirizados. Qualquer pessoa
que estiver passando pelo pétio e identificar uma situacdo de ris-
co potencial pode acionar um mecanismo que interrompe toda a

movimentag&o no local.

» Com o objetivo de manter o nivel de atengéo da equipe sempre no
ponto maximo e assim reduzir o risco de acidentes, a Wilson, Sons
Rebocadores possui um programa permanente de treinamento em

salde e seguranga em suas operacoes.

» Na Wilson, Sons Offshore, é realizado um acompanhamento cons-
tante da condig8o de satde dos maritimos, com avaliagdo antes do
embarque e depois do retorno de toda a tripulagdo, especiamente

considerando que o trabalho envolve o isolamento prolongado.

Seguranca, Meio Ambiente e Saiide - SMS

Tratar das questBes relacionadas a meio ambiente, seguranca e satide é
uma das prioridades da gestdo da Wilson, Sons. Esses temas, tradicio-
nalmente conduzidos de forma independente por cada uma das unida-

des do grupo, passaram a ser tratados de forma unificada em 2008.

No segundo semestre do ano, foi criada uma Geréncia Corporativa

para cuidar especificamente desses temas. Uma vez que SMS tem

relevancia estratégica para a gestdo e en-
volve todos os negdcios da Wilson, Sons,
essa geréncia estd subordinada diretamen-
te a Alta Administracdo. A nova drea corpo-
rativa amplia e reforga um trabalho que ja
existia na Companhia, até entdo conduzido
por um comité formado por sete funciona-
rios de diferentes fungdes, que passou a
atuar como um Conselho Consultivo, dan-

do apoio a Geréncia de SMS.

Em uma primeira fase de trabalho, essa es-
trutura se dedica a analisar todas as inicia-
tivas desenvolvidas nos diferentes neg6-
cios, por meio da avaliagdo de processos e
de resultados. O objetivo é instituir préticas
padronizadas e ao mesmo tempo alinhadas
a realidade de cada negdcio, além de man-
ter plena sintonia com os principios corpo-
rativos. Assim, nesses primeiros meses de
atuacdo, a Geréncia se ocupou da apura-
¢80 de dados sobre os procedimentos e as
condiges em SMS em todas as unidades.
Foi realizado um mapeamento completo da

situacdo atual e do cenério de riscos.

Tripulagdo Saveiros
Gaivota
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Para aprimorar e padronizar os processos utilizados em cada uma das
unidades de negécios, foi designado um profissional encarregado de
tratar especificamente dos temas relativos a salde, meio ambiente e se-
guranga. Com o suporte técnico da Geréncia de SMS, o modelo permite
centralizar as informacdes e alinhar as iniciativas as diretrizes de gestdo
da Wilson, Sons. Também foi aprovada uma politica Unica para esses te-
mas adequada & realidade da Wilson, Sons e padronizada para todas
as Empresas. Essa politica serd adotada a partir de junho de 2009 e a
ades&o as suas praticas serd verificada de forma regular, por meio do

acompanhamento de indicadores operacionais e de qualidade.

Ativos Intangiveis

A Wilson, Sons possui um reconhecido know-how nos negdcios em
que atua. Construiu, ao longo dos anos, uma imagem de credibili-
dade junto a sociedade, por meio da interagdo que promove com
diferentes publicos. Um exemplo € o relacionamento de longo prazo
que mantém com seus clientes. O fato de prestar servigos a vdrias
empresas ha décadas, demonstra a confianga depositada na Wilson,
Sons. Esse é um importante diferencial da Companhia, um ativo que
incorpora valor aos seus negdécios, mas que € intangivel, ou seja, ndo
estd incorporado diretamente em seu balango patrimonial ou tem

uma medida efetiva de valor.

Outros aspectos relevantes, que podem ser considerados ativos in-
tangiveis, esto relacionados a sua estratégia e modelos de atuacgdo e
gestdo. A Companhia sempre buscou manter-se a frente dos demais
competidores, com solugdes cada vez mais inovadoras e que agre-
gassem valor as operagdes de seus clientes. Seu diferencial é a busca

conjunta pelo aumento da eficiéncia das operagdes de seus clientes.

A preocupacdo com o meio ambiente, dentro da estratégia de desen-
volvimento sustentdvel dos negdcios, também marca as atividades da
Wilson, Sons. Hoje, os motores de boa parte de suas embarcagdes
offshore utilizam sistema diesel-elétrico. Essa solugdo € mais eficien-
te, ja que reduz o consumo de combustivel e, conseqlientemente, as
emissdes de poluentes. A Companhia também foi a primeira empresa
a trazer para o Pais a tecnologia de propulsdo azimutal, que garante

maior manobrabilidade as suas embarcagdes.

O pioneirismo é uma caracteristica forte nas iniciativas da Wilson, Sons.
Foi a primeira Companhia a operar um terminal de contéineres privati-
zado no Pafs, a desenvolver um Project Finance no setor portudrio e seu

estaleiro foi o primeiro no Brasil a receber a certificagdo de qualidade

no ramo de construgdo naval. Tais aspectos,
que reforcam a preocupagéo da Wilson, Sons
em antecipar-se as tendéncias do setor e des-
tacam seu cardter inovador, proporcionam um

valor adicional aos negdcios da Companhia.

Séo agdes como essas que fazem, da Wilson,
Sons, um dos maiores operadores integrados
de servicos maritimos, portudrios e de logis-

tica do Pais.

Todos os negécios da Wilson, Sons possuem
certificagdo 1ISO 9001, confirmando a adog&o
e a qualidade de seus processos. Além disso,
cada segmento conta ainda com reconheci-

mentos especificos para suas dreas de atuacéo.

Na Wilson, Sons Logistica, por exemplo, cin-
co de suas unidades sdo certificadas com a
Sassmaq (Sistema de Avaliagdo de Segu-
ranga, Salide, Meio Ambiente e Qualidade),
requisito obrigatério para prestar servicos
de logistica para a industria quimica: trés
unidades em S&o Paulo (Santo André, Sao
José dos Campos e Santos), uma unidade
na Bahia (Salvador) e uma unidade no Rio

Grande do Sul (Rio Grande).

A Brasco, subsididria do segmento de Ter-
minais, é certificada pela ISO 14001, rela-
cionada a aspectos ambientais. A drea de
offshore, por sua vez, possui a certificacdo
ISM Code (seguindo a Legislagdo da IMO -

International Maritime Organization).

Em 2008, duas unidades obtiveram suas
certificagdes 1ISO 9001: a filial Rio de Janeiro
da Wilson, Sons Agenciamento Maritimo e a

matriz da Wilson, Sons Logistica.
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Tecon Rio Grande




Operacdes

A Wilson, Sons é um dos

maiores operadores integrados
de servicos maritimos, portuarios
e de logistica do Pais.

* Primeira Companhia no Brasil a obter arrendamento de um Terminal
Privatizado de Contéineres.

* Lider absoluta no mercado de Rebocagem Maritima.

* Maior operador Logistico do setor sidertrgico no Brasil.

* Exceléncia desde 1837 em servigos de Agenciamento Maritimo no Brasil.

» Em Offshore, cinco embarcac¢des PSV construidas em estaleiro préprio,
prestam servicos de atendimento maritimo a plataformas de 6leo e gas.

+ O Estaleiro da Wilson, Sons, adota o conceito de potencializar a
produtividade por meio de linhas de montagem na construcéo de

embarcagoes.




Terminais Portuarios
Receita Liquida (U5% milhdes): 170,5

N°TEUs: 865.114

34%

Receita Liguida por Atividade

Wilson, Sons Terminais

Responsavel pela administracao das atividades
dos terminais portuarios. Presta servicos de
carga e descarga de navios de longo curso

e de cabotagem, além de armazenagem de
cargas de importacao e exportacao. Operao
Tecon Rio Grande e o Tecon Salvador, ambas

as concessoes com duracao de 25 anos,
prorrogaveis pelo mesmo periodo. Por meio

da subsidiaria Brasco, mantém um terminal de
apoio aindistria de dleo e gas, localizado em

Niteroi, Rio de Janeiro.

A vocagdo de ser pioneira nas atividades que Em 2008, a Wilson, Sons Terminais obteve receita liquida de US$ 170,5
desenvolve marca também a atuagdo da Wil- milhGes, 14,4% acima da registrada no ano anterior. O desempenho re-
son, Sons no segmento de terminais portud- flete, principalimente, o mix de servigos prestados de maior valor agrega-
rios de contéineres. Antes mesmo da lei de do operado no periodo.

modernizacdo dos portos* editada em 1993,
a Companhia ja atuava em terminais publicos. TECON RIO GRANDE

Esse know-how contribuiu para que a Com- Localizado a 420 km da cidade de Porto Alegre, no Rio Gran-
panhia fosse a primeira do Pais a obter o ar- de do Sul, o Tecon Rio Grande é responsével por 96% da car-
rendamento de um terminal portudrio de uso ga conteinerizada que passa pelo Porto do Rio Grande, que
publico para operar contéineres, em 1997. tem na exportagdo de tabaco, frango e movimentacdo de

* Informag&o no Glosséario




arroz aproximadamente 60% de seu volume total. Em ou-
tubro de 2008, o Tecon concluiu a construgdo do seu tercei- Tecon Salvador
ro berco, de acordo com o projeto de expans&o firmado pela
Wilson, Sons ao assumir o arrendamento da &rea, em 1997.
A obra, prevista em contrato para ser concluida em 2012, foi an-
tecipada em quatro anos pelo fato das operagdes neste Tecon
terem superado as metas de movimentacao de contéineres origi-

nalmente estimadas.

Com o investimento concluido, a movimentagdo anual do Tecon Rio
Grande passou a ter a capacidade de 1,13 milhdo de TEUs* (uni-
dade de medida equivalente a um contéiner de 20 pés). Para se ter
idéia do incremento da capacidade, no primeiro ano da operacdo
do Terminal em 1997, foram movimentados 91 mil TEUs. Em 2008,

por sua vez, o total atingiu 626.408 TEUs.

A obra proporcionou aumento de 60% na capacidade do Tecon,
acrescentando ao cais de atracacdo 250

metros de expansdo, que passou a ter

850 m. Com um calado de 12,5 m, mais
e maiores navios podem atracar simulta- NAV| 05
neamente no Terminal, contribuindo para

o0 incremento da movimentagdo no porto 31 M ”.
e, consequentemente, para a geragdo de

empregos. Mais uma vez a Wilson, Sons foi

pioneira, antecipando-se a demanda e criando condigdes para a
operacdo de navios de maior porte no Brasil. Atualmente, as maio- i
res embarcagfes que atracam no Pais possuem capacidade de
transporte de 6.100 TEUs, e fazem escala no Tecon Rio Grande, um

dos poucos portos brasileiros que tem condi¢des de atendé-los.

Desde que assumiu as operagdes do terminal, a Wilson, Sons ja in-
vestiu mais de US$ 100 milhdes no desenvolvimento e na moderniza-
¢do do Tecon Rio Grande. Desse montante, cerca de US$ 50 milhdes
foram destinados a mais recente expans&o do bergo e a aquisi¢éo de

equipamentos de cais e de patio.
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TECON SALVADOR

O Terminal de Contéineres de Salvador

estd localizado em perimetro urbano, onde

escalam navios que operam as principais

rotas do comércio internacional, como Eu-

ropa, Estados Unidos e Extremo Oriente.

As cargas mais movimentadas nesse Ter-

minal sdo de produtos quimicos, petroqui-

micos, frutas, metal e sucos.

Possui area total de 74 mil m? de patio e

cais com dois bercos de atracacdo de

214 m e 240 m, respectivamente. Inaugura-

do no ano de 2000, conta, ainda, com uma

drea adicional de 100 mil m? fora do porto,

para 0 depdsito de contéineres vazios.

O volume movimentado no Tecon Salva-

dor em 2008 foi de 235.811 TEUs, o que

representa retragdo de cerca de 7,0% em

relagdo ao registrado no exercicio ante-

rior. O desempenho reflete a conjuntura

adversa, com o inicio da crise internacio-

nal no ultimo trimestre do ano, além da

limitagdo da estrutura atual deste Tecon,

cuja extensdo dos bergos ndo permite a

Ebitda (US$ MM) e Margem Ebitda (%)

35,2%
37,2%

63,4
49,6
44,8
17,7%
177 174 I

2004 2005 2006 2007 2008

operacgdo dos grandes navios que fazem o transporte internacio-
nal e atracam no Brasil. Por esse motivo, o foco da gestdo em
2008 foi viabilizar o crescimento futuro da operagéo, dedicando-
se no sentido de obter das instituicdes governamentais, as autori-
zagBes necessdrias para a ampliagdo do terminal. Adicionalmente,
foram feitos investimentos em novos equipamentos de patio, a fim

de aumentar a eficiéncia e produtividade.

BRASCO

No segmento de terminais portudrios de apoio logistico integrado
a industria de 6leo e gés, a Wilson, Sons Terminais conta com uma
operacdo especifica, a empresa subsidiaria Brasco, com instalacdes
na llha da Conceicdo em Niterdi, no Rio de Janeiro. Criada em 1999,
a subsididria também possui bases de apoio localizadas no Rio de
Janeiro, Belém, Salvador e Sdo Luis, além de unidades em processo
de desenvolvimento no Espirito Santo, no Norte Fluminense e em
Sé&o Paulo. A empresa é referéncia em termos de seguranga e meio

ambiente, status que é um diferencial na industria de petréleo.

As operacdes da Brasco englobam o recebimento e a armazenagem
de suprimentos para plataformas maritimas, como pecas, equipa-
mentos, lama, cimento e produtos quimicos. Oferece ainda outros
servigos, como aluguel de contéineres, servicos de procurement e

fornecimento de alguns insumos, como &gua.

Adicionalmente, criou em 2008 a Central de Recolhimento de Re-
siduos, que deu origem a um novo servigo oferecido ndo sé para
seus clientes de contrato, mas também para terceiros. A Central
recebe, faz o processamento, a separacdo e a destinagdo adequa-
da - reciclagem, quando possivel, ou descarte - dos residuos das

plataformas de 6leo e gés.

No decorrer do ano de 2008, a estrutura fisica da Brasco passou por
importantes mudangas. Nas instalagBes de Niterdi, no Rio de Janeiro,
foi realizada a ampliagéo do terceiro cais da Companhia, além da inau-
guracdo de um novo armazém e um prédio administrativo. A base de
Guaxindiba, localizada em S&o Gongalo, também no Rio de Janeiro, foi
transformada em drea operacional, utilizando seus mais de 100 mil m?

para manter estoque de pecas para as plataformas.
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Rebocadores

Receita Liquida (US$ milhdes): 1471
Manobras realizadas: 55.655

30%

Receita Liguida por Atividade

No segmento de rebocadores, a Wilson, Sons

w' oferece servicos de apoio a manohras, atracacao

Wilson, Sons Rebocadores e desatracacao de navios nos portos. Tambhém

Ebitda (US$ MM) e Margem Ehitda (%) |
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atua em operacdes especiais, entendidas como
reboque oceanico, assisténcia a salvatagem e
outras operacdes acessorias, COMoO 0 apoio a

operacdes offloading.

AWilson, Sons € a lider absoluta em servigos de rebocagem naval no Bra-
sil. Tal lideranga € fruto da experiéncia e conhecimento de uma operagéo
centendria somada a maior frota de rebocadores do Pais - 68 no total - e

de uma cobertura geogréfica que abrange todo o territério brasileiro.

Em 2008, dois novos rebocadores entraram em operacgdo, conforme
compromisso tragado em 2007. Tal cronograma obedece a estratégia
de renovacgdo constante da frota, ndo sé em termos de idade média,
mas sobretudo em tecnologia e aspectos técnicos. Seu principio de
buscar a inovagdo em um setor tradicional como o de rebocadores

fica evidente ao observar o perfil da frota atual.

Dos 68 rebocadores, cerca de 50% contam com propulsdo azimutal,
estado da arte em sistemas de propulsdo para rebocadores portu-
drios. Essa tecnologia confere a embarcacdo uma capacidade de
manobra excepcional, que se reverte em maior seguranca para seus
clientes. Seguindo uma tendéncia mundial, a Wilson, Sons marcou
0 pioneirismo, no Brasil, quando adotou essa tecnologia, em 1982.
A busca por diferenciar-se também ¢é verificada com a preocupacao
que tem com o meio ambiente. Seus rebocadores mais modernos

contam com motores eletronicos, 0 que proporciona significativa re-




ducdo nas emissdes de gases poluentes. Dessa forma, essas em-

barcacdes superam as exigéncias da legislagdo ambiental local e
atendem as da Comunidade Européia, mais rigidas, em linha com a

politica de responsabilidade ambiental da Companhia.

As atividades da Wilson, Sons Rebocadores estdo intimamente li-
gadas ao comércio internacional, pelo fato dos servigos oferecidos
atenderem basicamente a navios de carga que fazem o transporte

de exportagdes e importagdes brasileiras.

Mesmo com a crise econdmica internacional, que afetou os merca-
dos no transcurso de 2008, a Wilson, Sons acredita estar bem pre-
parada para enfrentar momentos de turbuléncia como esse. Uma
das caracteristicas desse negécio na Companhia é sua tradicional
base de clientes e a relagdo de longo prazo com eles estabelecida.
Como um dos mais antigos prestadores de servigo de rebocagem
no Brasil, a Wilson, Sons tem entre os seus clientes os principais
armadores do mundo e um relacionamento baseado na confianca
adquirida a partir de vérios anos de servicos prestados. Muitos dos

seus principais clientes, por exemplo, man-

tém relacionamento hé varias décadas.
REBOCADOR

Esse fator, somado a qualidade e porte da

frota, sua exceléncia de gestdo e o know-

how acumulado nos mais de 100 anos de

atuacdo nesse segmento, sdo diferenciais

competitivos frente a eventuais impactos

que possam surgir em 2009, ainda como reflexos da crise econo-

mica internacional. Essa solidez faz com que a Wilson, Sons man-

tenha os seus planos de investimento a médio e longo prazo. Estdo

previstos, por exemplo, investimentos em um moderno simulador

para treinamento de tripulagdo. O equipamento, procedente do Ins-

tituto de Engenharia Naval da Holanda, seré instalado no estaleiro

do Guaruja, com o inicio das operagdes previsto para 2009.

Além disso, em outubro de 2008, a Wilson, Sons teve aprovacéo do Con-
selho Diretor do Fundo de Marinha Mercante (CDFIMIM) para seus pedi-
dos de prioridade para obtencéo de financiamento, com uso de recursos
desse Fundo (FMM) no valor de, aproximadamente, US$ 900 milhdes.
Parte desse montante, US$160,4 milhdes serd destinado a construggdo de

18 rebocadores que deverdo ser entregues até o ano de 2013.
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Logistica
Receita Liquida (US

N° de Viagens: 70.669

$ milhdes): 89,3

Receita Liguida por Atividade

Wilson, Sons Logistica

Oferece solucdes integradas e customizadas
para a cadeia de suprimentos, incluindo
servicos de transporte, armazenagem e
distribuicao. Atua em todas as etapas da
logistica empresarial, com servicos de logistica
inbound, in housee outhound . Seu foco

esta voltado para companhias brasileiras

e multinacionais dos setores de Papel e
Celulose, Quimica & Petroquimica, Siderdrgico,
Cosméticos/Farmacéutico, Alimenticio,

Agroindistria, Eletronicos/High Tech.

Ebitda (US$ MM) e Margem Ehitda (%)|
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Desde 2000, a Wilson, Sons conta com uma érea de negdcios que se
dedica a desenvolver solucdes de logistica, dentro da cadeia de supri-
mentos, especificas as caracteristicas e necessidades de seus clientes,

agregando valor as suas operagdes.

Um dos diferenciais dos servigos de logistica oferecidos pela Wilson,
Sons vem da preocupagdo em conhecer as peculiaridades dos negécios
de cada cliente, revisando todos os processos por ele adotados. Esse
prévio conhecimento permite contribuir de maneira efetiva para suprir
e desenvolver solugBes, atendendo as necessidades das empresas em

termos logisticos, atuando como um consultor especializado. Adicional-

* Informagdes no Glossdrio




mente, existe um modelo de troca de experiéncias entre 0s segmentos,

Vista aérea do Porto Seco,

testando a aplicabilidade e promovendo o intercambio das solugdes de- i
em Santo André (SP)

senvolvidas, de forma a melhor utilizar o conhecimento adquirido.

Todos os processos sdo desenvolvidos por uma equipe de profissionais
qualificada e especializada por segmento, portanto, com conhecimen-
to sobre as especificidades de cada tipo de negdcio. O relacionamento
com os clientes é bastante proximo, o que permite avaliar, redefinir e
aprimorar as solugBes oferecidas. Ao conhecer profundamente o ne-
gécio do cliente e suas necessidades, a equipe da Wilson, Sons Logis-
tica pode se concentrar no aspecto principal do servigo oferecido, que
é elaborar a mais adequada solucdo de logistica, sem se prender a ne-
cessidade de utilizagio de estruturas fisicas especfficas, condi¢do que
se transforma em vantagem competitiva. O objetivo € buscar e utilizar
0s equipamentos e o mix de modal de transporte e de armazenagem

mais eficientes para cada caso.

A Companhia vem se consolidando, a cada ano, nos negécios desse
segmento. Contratos fechados em 2008, como o firmado no quarto
trimestre do ano com uma empresa do se-

tor siderdrgico, permitiram assumir novos

posicionamentos no mercado. Com duragdo

de trés anos, esse contrato tornou a Wilson,

Sons 0 maior operador logistico do setor

siderdrgico no Brasil. Apresenta, ainda, al- gz
gumas inovagdes, como 0 compromisso de

reducdo nos custos de logistica da usina e a

divisdo do ganho conquistado entre o cliente e a Companhia.

Operagédo no Porto

Seco, Santo André (SP)

Em consonancia com sua estratégia de negécios, a Wilson, Sons Lo- " e
gistica mantém como importante ativo préprio um Porto Seco, loca-
lizado no municipio de Santo André, em S&o Paulo. As instalagdes,
com 92 mil m? de drea total, foram erguidas especialmente para ser
uma estagdo aduaneira de interiores. O complexo logistico conta com
um terminal alfandegado e um armazém geral, lider em movimenta-

¢do de acordo com ranking da Receita Federal.

Em reconhecimento da qualidade nos servigos prestados, a Wilson,
Sons Logistica recebeu em 2008 o prémio de melhor fornecedor da
Monsanto do Brasil no ano, nas categorias Matéria Prima e Impor-

tag8o. A Companhia é o Unico operador logistico que recebeu esse

prémio por trés anos consecutivos.
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Agenciamento Maritimo
Receita Liquida (U5% milh@es): 17,6
N° de escalas atendidas: 5.824

Receita Liguida por Atividade

E a mais antiga e maior agéncia brasileira
independente nao pertencente a armadores.
Wilson, Sons Agéncia Presta servicos de agenciamento a navios
de linhas regulares e navios avulsos nos
principais portos do Pais. Atua diretamente
em nome de armadores, prestando servicos
de representacao comercial. Opera na
logistica de equipamentos e documentacdes
de embarque e ainda no atendimento

operacional da escala de navios em portos

brasileiros, que inclui a previsao de
despesas, contratacao de servicos portuarios,

pagamento de fornecedores e detalhamento

dos custos incorridos no final da escala.

Origem dos negdcios da Wilson, Sons, a Oferece servigos integrados de apoio ao comércio exterior, com-
empresa de agenciamento maritimo foi binando-os de modo a atender as particularidades de cada clien-
fundada em Salvador, em 1837. Hoje, tem te. E especializada tanto no atendimento a navios de frota regula-
abrangéncia geogréfica nacional, com 16 res (/liner) como ndo regulares (tramp). Presta servicos gerais de
escritérios espalhados pelo Pais, que aten- agenciamento maritimo, dando total apoio a seus clientes nos mais
dem cerca de 45 dos principais portos ao diversos aspectos com relagdo a documentagéo e logistica de em-

longo da costa brasileira. barque. Sua atuagdo pode ser resumida como sendo um represen-




tante dos interesses dos Armadores/Afretadores e Importadores/

Exportadores em suas operacdes nos portos brasileiros.

Essa drea de negdcios € estratégica para a Wilson, Sons, pois suas
atividades permitem levantar informagdes atualizadas sobre o setor
de logistica maritima. Além disso, o pioneirismo e a busca constan-
te por inovagOes, caracteristicas da Wilson, Sons, também estdo
presentes nos negdcios de agenciamento maritimo. Foi a primeira
Empresa desse segmento do Pais a contar com uma Central de
Servigos Compartilhados (CSC) apoiada por um sistema integrado
de controle no apoio as operagdes que proporciona maior eficién-
cia e melhor fluxo de informacdes entre as unidades da agéncia,

armadores e seus clientes.

A Wilson, Sons Agéncia possui ampla rede
de representantes no exterior, incluindo pa-
ises como China e Grécia. Tem parceria de
representacdo global, em servigos de logis-
tica e apoio a drea de petréleo e gds, com a
Gulf Agency Company. Tal estrutura € uma
vantagem competitiva da Empresa na cap-

tacdo e retencdo de novos clientes.

Em 2009, a indistria de dleo e gds ganhard um foco especial des-
sa drea de negocios. A expansdo desse segmento, motivada pela
prospecgdo no Pais, abre oportunidades para atender as companhias
desse setor, seja na movimentagdo de tripulantes como na prestagéo

de servigos de apoio as operagdes.

Ebitda (US$ MM) e Margem Ebitda (%) |
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WILSON, SONS AGENCIA MARITIMA

Constante andlise de
informagées: uma
rotina na Wilson, Sons
Agéncia Maritima.

Equipe CSC
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Offshore
Receita Liquida (US$ milhdes): 21,6
Dias de operacao: 1.359

Receita Liguida por Atividade

0 negocio de offshore consiste na prestacao

w' de servicos de apoio maritimo a plataformas
Wilson,Sons Offshore | de exploracioe produciode petroleoe
gas. Esses servicos sao prestados com
embarcacdes PSV™ (platform supply vessel),
gue levam as plataformas os mais diversos
suprimentos necessarios para a operacao,
como equipamentos e alimentos. Essas
embarcacdes mantém a troca de materiais
entre terminais de apoio a inddstria de
petrdleo e gas, com as plataformas de
exploracao e producao, localizadas na

costa brasileira.

SAVEIROS ATOBA

Comprimento 71,85m
Boca Maxima 16,00m
Pontal Moldado 750m
Calado Maximo 6,00m
DWT 3.100 ton

Propulséo Diesel - Elétrica Total 4.400 eKW

* Informag&o no Glosséario



Iniciado em 2003, offshore é o segmento de atuagdo mais recente
da Wilson, Sons. A entrada nessa érea de negdcios foi estimulada
pelo “Plano de Renovagéo da Frota de Embarcag8es de Apoio Ma-
ritimo”, patrocinado pela Petrobras. Com esse plano, que consiste na
contratagdo de embarcages construidas em estaleiros brasileiros, o
objetivo da Petrobras € modemizar a frota em operagdo ao mesmo

tempo em que amplia a participagdo de em-

barcacdes de bandeira nacional.

A partir desse movimento, e considerando o

potencial de crescimento do setor de dleo e

maritimo, a Wilson, Sons decidiu entrar nes-

AWILSON, SONS OFFSHORE OPERA UMA FROTA DE
5 EMBARCACOES PSV, DAS QUAIS DUAS FORAM ENTREGUES
gés, que se projetaria & navegagio de apoio EM 2008: SAVEIROS PELICAND E SAVEIROS ATOBA.

se segmento. Hoje, opera uma frota de cinco

embarcagBes PSVs, duas delas entregues em 2008.

Considerando a expectativa positiva que existe em torno da in-
dustria de ¢leo e gés no Brasil, o segmento de offshore se mostra
promissor. Os diferenciais da Wilson, Sons nesse segmento, que
incluem o fato de ter um estaleiro préprio, com projetos de amplia-
¢80 e de construcdo de uma nova instalagéo, permitem considerar
uma atuagdo crescente também no mercado de contratos de médio
e curto prazos. Até 2007, a Companhia atuou apenas para atender

contratos de longo prazo firmados com a Petrobras.

Outro fato que marcou as atividades da Wilson, Sons nesse segmen-
to, em 2008, foi a negociagdo com a empresa Magallanes Navegac&o
Brasileira S.A., pertencente ao Grupo Ultratug, sediado no Chile. O
objetivo é a formagdo de uma joint venture para operar embarcagdes
de apoio maritimo a exploragdo e producdo de petrdleo e gas, com-
preendendo a jungdo das operagdes offshore no Brasil. A parceria
deverd incluir, inicialmente, as embarcagdes OSV (Offshore Support

Vessel) em construcdo e em operagdo por ambas as empresas.

O objetivo do acordo € expandir as operac¢des das duas empresas, ge-
rando ganhos de escala e aproveitando as oportunidades decorrentes

do crescimento da inddstria de petréleo e gés no Brasil.

Conforme mencionado em Rebocadores, do montante total finan-
ciado do Fundo FMM em outubro de 2008, US$ 735,6 milhdes
serdo destinados para construgdo de 13 embarcagdes offshore

com conclusdo em 2013.

Ebitda (US$ MM) e Margem Ebitda l%]|

61,3%

2004 2005 2006 2007 2008
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Receita Liquida (US
Embarcacoes em co

$ milhdes): 52,2
nstrucao: b

Receita Liguida por Atividade

Wilson, Sons Estaleiros

Embarcacdes Entregues

1

.

2004 2005 2006 2007 2008

AWilson, Sons Estaleiros é responsavel pela
construcao de embarcacdes proprias e para terceiros.
Responde, também, por grande parte da manutencao
da frota de rebocadores e PSVs (platform supply
vessels)da Companhia. Sua especialidade éa
construcao de sofisticadas embarcacoes de pequeno
e médio porte, entre as quais se incluem rebocadores,

PSVs, barcos-patrulha e ferry-boats.

Nessa unidade de negdcio estdo alocadas as atividades relacionadas ao estaleiro da
Wilson, Sons, localizado na cidade do Guaruig, litoral de S&o Paulo e os custos referentes

& administragdo da Companhia que presta servico para todas as unidades de negécios

Contar com seu préprio estaleiro € um grande diferencial competitivo da Wilson, Sons,
pois permite agilizar a constante renovagdo e aumento da frota, bem como sua manuten-
¢do. Assim, a Companhia ganha competitividade, capacidade de responder com rapidez

as demandas do mercado e de acompanhar o desenvolvimento de novas tecnologias.

O formato de produgéo do estaleiro do Guaruja é bastante diferenciado e pode
ser comparado aos das montadoras de automdveis. A Wilson, Sons adota o
conceito de potencializar a produtividade por meio de linhas de montagem. Esse
€ 0 modelo adotado pela Companhia para gerar eficiéncia e ganho de escala em

um espago limitado para a atividade, de 20 mil m?.

Na construcéo de embarcacdes do tipo PSV, verifica-se um indice de 60% de naciona-
lizag&o dos produtos utilizados. Esse patamar, que supera a média do mercado, foi atin-

gido com o desenvolvimento de fornecedores locais para diversas partes e materiais.




Durante 2008, o estaleiro do Guaruja funcionou em plena capacidade, o
que permitiu cumprir os compromissos de entregas de embarcacdes. Fo-
ram entregues dois PSVs (platform supply vessel) - Saveiros Pelicano e
Saveiros Atobd -, e dois rebocadores, todos para a frota da Companhia nas

atividades, respectivamente, de offshore e rebocagem.

Além de produzir embarcagdes para suas proprias operacgoes, a Com-
panhia deu inicio, em 2008, a construgdo de embarca¢des também para
terceiros. Em marco, firmou contrato com a Magallanes de Navegacdo
S.A., no qual assumiu 0 compromisso de construir quatro embarcagdes
PSV, todas com propulsdo diesel-elétrica. Dessas, trés teréio poténcia de
4.500 kw (modelo PSV - 3000) e a outra, de 5.440 kw (modelo PSV-
4500). O valor total de construgdo dessas embarcacdes é de aproxi-
madamente US$ 100 milhdes. Duas embarcagdes estdo previstas para

serem entregues em 2009. As outras duas, até 2011.

Esses projetos fazem com que 0s servigos a terceiros j& respondam por
cerca de 30% das atividades do estaleiro. Somando-os as embarca-
¢Bes proprias, o estaleiro do Guaruja se dedicara a construgdo de 13
embarcagdes ao longo de 2009, em diferen-

tes estdgios de construgdo.

O crescimento das atividades da Wilson, Sons

600 PESSOAS
visam ao aumento de capacidade operacional. E M B A H c Ac f] E s

nesse segmento resultou em dois projetos que

No estaleiro do Guaruijg, seré feita uma amplia-

¢do que dobrard a capacidade atual. A expan-

sdo ocorrerd em uma érea de 16 mil m?, préxima ao estaleiro. Nela serd
construido um dique para construcdo e reparos de embarcagdes. O inicio
da obra civil das novas instalacdes esta prevista para 0 segundo semestre
de 2009.

Ha ainda a intengdo de construir um estaleiro no Rio Grande do Sul. As novas
instalacdes serdo destinadas, principalmente, a construgdo de embarcagdes
de pequeno e médio porte, de apoio a plataformas de petréleo e gés. Em
agosto, foi aprovada a alteragdo do Plano de Zoneamento do Porto do Rio
Grande, tornando a érea que a Wilson, Sons havia pleiteado para o projeto
como destinada a atividades de construgéo e reparo naval. Em dezembro, foi
aprovado por unanimidade o Projeto de Lei que autoriza a doagdo da drea do

estado para 0 empreendimento.

Soldador Estaleiro Guaruja
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Analise dos aspectos

econdmico-financeiros (MD&A]

wy

Contexto Econdémico

O crescimento do PIB brasileiro de 5,1%
em 2008 confirmou a importancia da de-
manda doméstica como principal estimulo
da atividade econémica nos ultimos anos.
O ano de 2008 comegou com otimismo.
Em abril, o Brasil conquistou o grau de
investimento na classificacdo de risco da
Standard & Poors e, na seq(iéncia, da Fitch
Ratings. A evolucdo foi justificada pelo fato
de o Pais ter mostrado crescimento mais
forte e sustentado, com sdlidos fundamen-
tos macroeconémicos, mantendo ainda o

equilibrio nas contas publicas.

O cenério criou um ambiente propicio para o crescimento dos ne-
gécios e para a expansdo dos investimentos da Wilson, Sons, cujo
modelo de negdcio estd baseado em trés grandes pilares: a forca
do comércio internacional brasileiro, a dinamica da industria de dleo

e gdas no Pais e o crescimento da economia doméstica.

Nas finangas publicas, o Brasil fez a ligdo de casa e saldou sua divida
externa, passando de devedor a credor internacional. A evolugéo dos
ndmeros se repetiu nas reservas, que fecharam o ano com saldo de
US$ 206,8 bilhdes e na balanga comercial, que atingiu um superavit

de US$ 24,7 bilhdes.

O cenério positivo se manteve até o terceiro trimestre de 2008, quan-

do o agravamento da crise do subprime nos Estados Unidos, notada-



mente a partir de setembro, comegou a fazer com que seus efeitos se
espalhassem por todo o mundo. Revertendo a tendéncia registrada
desde 2003, a inseguranga com a crise financeira mundial levou a
uma forte desvalorizag&o da moeda nacional em relagdo ao délar. Ao
final do ano, a moeda norte-americana estava cotada a R$ 2,34, com

valorizagdo acumulada de 31,9%, a terceira maior da histéria do real.

No cendrio internacional, o arrefecimento dos pregos das commodities
contribuiu para que a inflagdo brasileira diminuisse o ritmo de cresci-
mento observado no inicio do ano, permitindo assim que o Banco Cen-

tral interrompesse a seqliéncia de aumento da taxa bésica de juros.

Os fundamentos mais firmes da economia brasileira, o crescimento
recente baseado no fortalecimento da demanda doméstica e os al-
tos niveis das reservas internacionais fazem com que o Pais esteja
mais bem preparado para enfrentar as turbuléncias e as incertezas

criadas pela crise mundial.

O desempenho operacional da Wilson, Sons em 2008 foi bastante favo-
rével, acompanhando o nivel de atividade econémica no Pais, ainda que
os efeitos da crise internacional tenham mostrado seus primeiros sinais
no ultimo trimestre do ano. Resultados superiores frente ao ano de 2007
e a crescente importancia da industria de déleo e gas nos negécios da
Companhia contribuiram para ampliar a estabilidade de seu desempe-
nho, uma vez que esse segmento, intensivo em capital, ndo estd sujeito
a fortes oscilagdes no curto prazo em razéo de movimentos conjunturais.
Importante indicador de desempenho e lucratividade, o Ebitda da Wilson,
Sons registrou crescimento anual de 34,3%, prova de solidez financeira e

perspectivas favordveis de crescimento de longo prazo da Companhia.

Desempenho econdémico-financeiro no
exercicio

Controlada pela Ocean Wilson Holdings Limited, uma companhia aberta
estrangeira com agdes negociadas na Bolsa de Valores de Londres, a
Wilson, Sons reporta suas demonstragdes financeiras no formato IFRS
desde 2004, trés anos previamente a sua abertura de capital. Esse fator
contribuiu para que se antecipasse a uma exigéncia do mercado brasi-
leiro, que atualmente dedica esforgos no sentido de unificar a legislagdo
local as normas internacionais de contabilidade. Isso porque todas as
companhias de capital aberto no Brasil terdo por obrigacdo elaborar
seus demonstrativos financeiros de acordo com o IFRS a partir do exer-

cicio de 2010 e a Wilson, Sons se adiantou a essa demanda.
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A seguir, séo apresentados 0s comentarios
sobre 0 desempenho econémico-financei-
ro dos resultados consolidados de 2008,
detalhando as informagBes operacionais
e financeiras dos diferentes negdcios da
Wilson, Sons. Todos os dados, exceto quan-
do indicado o contrério, estdo apresentados

em ddlares norte-americanos.

A receita liquida do segmento de termi-
nais portuérios em 2008 foi de US$ 170,5
milhdes, o que representa crescimento
de 14,4% em relagdo a registrada no ano
anterior. Representado pelos Tecons Rio
Grande e Salvador, além da operagédo da
Brasco (subsidiaria onde a Wilson, Sons
detém 75% do capital total), o bom de-
sempenho do segmento em 2008 reflete,
principalmente, o mix de servicos pres-
tados e a recuperacdo de volume das
operag@es no Terminal de Rio Grande ao
final do ano. Além do crescimento das ex-
portacdes brasileiras de frango congelado
e da movimentacdo de arroz - duas das
principais mercadorias que passam por
este porto - os investimentos que permi-
tiram a ampliacdo em 60% da capacidade
de operagdo do Tecon Rio Grande desde
outubro de 2008 contribufram positiva-
mente, gerando novas linhas de navios
em escala no terminal e menor nimero de
cancelamentos de escalas por partes dos
armadores, em fungdo da maior flexibili-

dade das janelas de atracacgdo.

Terminais Portuarios — Receita Liquida

USS 170,5 milhdes

22,4%

Movimentacgédo de
Contéineres

o Armazenagem o Outros

Outros fatores que colaboraram para o ganho de receita foram o cres-
cimento da cabotagem e de servicos de maior valor agregado, a saber,
armazenagem e melhor distribuicdo de contéineres movimentados,

considerando a proporgao de contéineres cheios e vazios.

Por outro lado, alguns fatores refrearam a expansdo do segmento no
decorrer do ano, como: (i) as atuais limitagdes de capacidade do Tecon
Salvador; (i) a reversdo da conjuntura econémica e seu efeito sobre o
comeércio internacional, notadamente no Ultimo trimestre do ano; (iii) a
indisponibilidade de plataformas de 6leo e gds no mercado, levando a
reducdo dos servigos prestados pela Brasco e (iv) o impacto negativo
da desvalorizagdo do real em relagdo ao ddlar norte-americano, uma

Vez que a maior parte das receitas é auferida em moeda nacional.

O aumento da receita € 0 ganho de rentabilidade bruta, obtido a partir
da prestacdo de servicos de maior valor agregado, refletiram em cresci-
mento medido pelo Ebitda (lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo
e amortizagdo). O indicador foi também positivamente influenciado pelo
registro de créditos fiscais ndo recorrentes. Em 2008, o Ebitda atingiu
US$ 63,4 milhdes, com margem de 37,2% sobre a receita operacional Ii-
quida, o que indica evolug&o positiva de 28,0% e 3,9 pontos percentuais,

respectivamente, ante o ano de 2007.



Rebocagem — Receita Liguida

USS 1471 milhdes

9,1%
L

Operagoes Manobras
Especiais Portuérias

A receita liquida do segmento de rebocagem foi de US$ 147.1 milhdes
em 2008, obtida a partir da prestacéo de servigos de rebocagem portué-
ria € ocednica, assisténcia a salvatagem e apoio a operagdes da industria
offshore. A evolugdo durante 0 ano apresentou dois momentos distintos
que acompanham o desempenho da atividade econdmica, com firme
crescimento no decorrer do primeiro semestre e reversdo nos seis me-
ses subsequentes. Em relagdo ao desempenho de 2007, a receita do

exercicio se manteve praticamente estdvel, como aumento de 0,2%.

Além de aspectos sazonais, que levaram a maior concentragdo
de operag¢des no primeiro semestre, com antecipacdo de parte
do volume esperado, contribuiu para o crescimento da receita
naquele periodo, um melhor mix dos servigos prestados e 0 au-
mento de 1,5 pontos percentuais na participagdo de operagdes
especiais, de maior valor agregado. No segundo semestre, a
partir do arrefecimento da crise mundial, verificou-se redugdo
do volume de operacdes, especialmente devido ao menor nu-
mero de manobras portudrias. A desvalorizagdo do real também
afetou negativamente o desempenho do ano com a perda cam-
bial registrada ao contabilizar em ddlares as receitas auferidas

em moeda nacional.

O Ebitda do exercicio atingiu US$ 54,5 mi-
Ihdes e manteve evolugdo positiva de 1,5%
ante o registrado no ano anterior, ainda
que a redugdo de volumes do segundo
semestre tenha prejudicado esse desem-
penho. Apesar da maior parte das receitas
serem denominadas em ddlares, o efeito Ii-
quido da desvalorizagdo do real em relagéo
a moeda norte-americana sobre o Ebitda
foi positivo, uma vez que os custos de re-
bocagem sdo, na sua maioria, precificados
em real. Outro fator que contribui positi-
vamente para o resultado operacional em
2008 foi o registro de crédito fiscal liquido
ndo recorrente. Assim, a margem Ebitda foi
de 37,0%, com ganho de 0,5 ponto percen-

tual em relacéo a 2007.

O crescimento do nivel de atividade econé-
mica no decorrer de quase todo o ano de
2008 no Brasil contribuiu para o aumento
da receita liquida do negdcio de logistica.
Ao fornecer solugBes integradas e diferen-
ciadas, desenvolvidas para seus clientes por
equipe especializada nos diferentes seg-
mentos de atuacdo, a receita liquida atingiu
US$ 89,3 milhdes no exercicio, superando
em 29,3% o desempenho de 2007. Ainda
que o recente impacto da crise mundial te-
nha atingido o Pafs no dltimo trimestre do
ano, tanto o nimero de viagens como o de
operacOes apresentaram evolugdo positiva
na avaliagdo do perfodo de 12 meses, com

avanco de 2,8% e 4,2%, respectivamente.
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O maior volume de armazenagem no Porto
Seco, os ganhos de margem operacional
obtidos com a ampliagdo do portfélio de
servicos prestados e com a realizacdo de
transportes de alto valor agregado, € a re-
ducdo de custos e despesas gerais e ad-
ministrativas foram os fatores que levaram
a obter o positivo desempenho operacional

no segmento de logistica, em 2008.

O Ebitda registrou evolugdo positiva de 25,4%
no ano, atingindo US$ 6,6 milhdes em 2008. A
margem Ebitda foi de 74%.

Ao atuar como representante legal dos ar-
madores, 0 segmento de agenciamento ma-
ritimo exerce um importante papel na estra-
tégia de negdcios da Wilson, Sons, uma vez
que abrange todo o territério nacional e cria
possibilidades de desenvolvimento de outros
negdcios a partir de seu amplo conhecimen-
to do fluxo de cargas maritimas. A receita
liquida foi de US$ 176 milhdes no ano, com
reducdo de 13,8% em relagdo ao registrado
em 2007. O desempenho se deve a perda de
um importante cliente ao longo do ano, im-
pactando de forma negativa e gradual no de-
correr de todo o exercicio. Como resultado, o
ndmero de contéineres controlados no ano
apresentou reducdo de 21,9%. No entanto,
melhores precos dos 79.627 BLs* proces-
sados contribuiram para minimizar o menor
volume. A Companhia também registrou
crescimento de 5,2% no nimero de escalas

atendidas em comparag&o ao ano anterior.

O resultado operacional também registrou redugdo em relagdo a 2007,
refletindo a perda do cliente. O Ebitda atingiu US$ 3,3 milhdes, com
margem sobre a receita liquida de 18,8%, o que indica recuo de 26,7%
e 3,3 pontos percentuais, respectivamente. No Ultimo trimestre de
2008, no entanto, o0 impacto da saida de tal cliente foi compensado
por dois fatores que influenciaram positivamente o Ebitda: (i) reversdo
de provisdo para devedores duvidosos e (ii) efeito positivo da variagdo
cambial, com a desvalorizagdo do real frente ao ddlar, criando condi-
¢Oes para a melhoria das margens, j& que boa parte da receita do seg-
mento é vinculada a moeda norte-americana, enquanto seus custos

sdo denominados em reais.

Operando ao final do exercicio com um total de cinco PSVs na pres-
tacédo de servigos de apoio as plataformas de dleo e gas, sendo que
duas das embarcacdes foram entregues no transcurso do ano, a re-
ceita liquida do segmento mais do que dobrou em 2008, atingindo
US$ 21,6 milhdes, ante US$ 10,7 milhdes em 2007. O crescimento de
101,3% também recebeu o impacto positivo da melhoria do preco
médio dos servigos prestados, com as duas novas embarcagoes atu-

ando no mercado spot, que apresenta tarifas mais atrativas.

O aumento de custos referente a entrada em operacdo dos novos PSVs
foi amplamente compensado pelo maior nimero de dias de operacdo,
que passou de 962 em 2007 para 1.359 em 2008, com melhores tari-

fas diérias cobradas sobre os diversos servicos prestados aos clientes.

Com o forte crescimento da receita, aliado ao ganho de rentabilida-
de principalmente relacionado a entrada no mercado spot, o Ebitda
foi crescente no decorrer de todo o ano. O segmento de servicos
offshore se manteve como o terceiro Ebitda da Wilson, Sons, atin-
gindo em 2008 US$ 12,9 milhdes, com crescimento de 189,1% em
relacdo ao ano anterior e sua margem sobre a receita liquida atin-
giu 59,8%, o que representa ganho de 18,1 pontos percentuais no

mesmo periodo.

* Informag&o no Glosséario



Além dos servigos prestados a terceiros pelo estaleiro da Wilson,
Sons, as atividades ndo-segmentadas incluem os custos de ad-
ministracdo da Companhia, que servem a todos os demais seg-
mentos de atuag&o e a participagdo na empresa Dragaport, cujos
principais ativos, representados por duas dragas, foram vendidos
ao final de 2007. A receita liquida, que advém exclusivamente das
atividades de construgdo naval, totalizou US$ 52,2 milhdes em
2008. No ano anterior, quando o desempenho operacional do
segmento foi bastante diferente, pois contava com reduzida ativi-
dade do estaleiro para terceiros e a existéncia de alguma ativida-

de na Dragaport, a receita liquida foi de US$ 8,0 milhdes.

O resultado das atividades de construgéo naval continuard a ser contabi-
lizado & medida que cada fase da construg&o for concluida. Os custos e
despesas corporativos se mantiveram estaveis em relacdo ao ano ante-
rior. Com o crescimento, o Ebitda foi negativo em US$ 18,0 milhdes, ante

US$ 26,1 milhdes negativo em 2007.

Receita Liquida

(US$ milhdes)

498,3

404,0
334,1
285,2
| I

2004 2005 2006 2007 2008

Atividades
Nao-Segmentadas o Offshore

Agenciamento

‘ o Logistica
Maritimo
o Rebocagem

Desempenho Operacional

O crescimento do nivel de atividade eco-
noémica no Brasil, ainda que abalado pela
crise mundial no dltimo trimestre do ano
e o foco estratégico na ampliagdo dos
servicos ligados a industria de exploragéo
de petréleo e gas, contribuiram para que
a Wilson, Sons apresentasse forte cresci-
mento de receita em 2008. Com o bom
desempenho operacional em quase todos
os segmentos de atuagdo, a Companhia
registrou aumento de 23,3% na receita li-
quida, que atingiu US$ 498,3 milhdes no
ano. Diferentes fatores permitiram essa
evolugdo positiva, como: (i) melhor mix
no segmento de terminais portudrios; (i)
crescimento do nimero de operagdes es-
peciais, de maior valor agregado, no seg-
mento de rebocagem; (i) aumento das
atividades de armazenagem em logistica;
(iv) ampliagéo da frota de embarcacdes
offshore e (v) maior atividade de constru-

¢&do naval para terceiros no estaleiro.

O resultado operacional do exercicio foi
de US$ 96,4 milhdes, o que representa
crescimento de 33,4% em relacdo ao re-
gistrado no ano anterior. O desempenho,
com ganho de rentabilidade em 2008,
pode ser explicado pelos dois mais repre-
sentativos itens dentre os custos e as des-
pesas da Companhia: a redugdo na conta
de outras despesas operacionais e das des-

pesas de pessoal, sobre o total da receita.

Relatario Anual - 51



Perfil da Divida

31/12/2008 - (US$ 185,2 milhdes)

Por moeda

2,3%

Por outro lado, o custo de insumos e ma-
térias primas apresentou alta de 113,7%,
impactado principalmente pelos custos de
construgdo naval para terceiros no estalei-
ro, a expanséo de capacidade nos termi-
nais portudrios e a expansdo da frota, além
do aumento do prego dos combustiveis. As
despesas de pessoal contribuiram para
compensar parcialmente tal crescimento,
passando de 28,8% da receita liquida em
2007, para 27,4% em 2008. O desempenho
reflete as iniciativas adotadas em toda a
Companhia no sentido de reduzir os cus-
tos administrativos e o efeito positivo da
desvalorizagdo do real sobre a folha de
pagamento. Também atuando favoravel-
mente para o ganho de rentabilidade, as
outras despesas operacionais passaram a
representar 30,8% da receita liquida, ante
39,8% no ano anterior. Tal resultado reflete
a reducdo de custos, o fim da CPMF e o
efeito liquido positivo de itens ndo-recor-
rentes, como reversdo de provisdo para

devedores duvidosos e créditos fiscais.

97,7%

o RS o uss o Curto prazo o Longo prazo

Por vencimento

O desempenho operacional consolidado proporcionou crescimento de
34,3% no Ebitda da Companhia em 2008, que foi de US$ 122,7 milhdes,

com margem de 24,6%.

Desempenho Financeiro

De acordo com as regras do IFRS, a desvalorizag&o do real em
relagdo ao ddlar norte-americano causa efeito adverso no resul-
tado, afetando a parcela do caixa da Companhia denominada em
moeda local. Esse foi o principal motivo que levou a Wilson, Sons a
registrar resultado financeiro liquido negativo de US$ 15,0 milhdes
em 2008, comparado ao resultado financeiro liquido positivo de
US$ 11,7 milhdes no exercicio anterior, quando a variagdo cambial

causou efeito invertido, beneficiando o resultado.

s |

Terminais Portudrios 63,4 49,6 28,0%
Rebocagem 54,5 53,7 1,5%
Logistica 6,6 5,3 25,4%
Agenciamento Maritimo 33 4,5 -26,7%
Offshore 12,9 4,5 189,1%
Atividades Ndo-Segmentadas -18,0 | -26,1 31,0%
otal Wilson, Sons 122,7 | 91,4 | 34,3%



Lucro Liquido

No resultado de 2008, o bom desempenho operacional sofreu o efeito
exclusivamente contébil das fortes perdas relativas ao efeito negativo
da variagdo cambial, de acordo com as normas do IFRS. Além das
despesas financeiras liquidas, também imposto de renda diferido foi

afetado por esse motivo.

Assim, o lucro liquido do exercicio foi de US$ 46,9 milhdes, 18,9%

inferior aos US$ 57,8 milhdes apurados em 2007.

Investimentos

Os investimentos realizados no decorrer do ano foram voltados,
principalmente, para a ampliagdo das atividades operacionais, in-
cluindo as atividades de construgdo naval, aumento da frota de
PSVs e rebocadores, expansdo do Tecon Rio Grande, investimentos
no Tecon Salvador e de equipamentos para uma nova operagdo de
logistica. Também foram destinados recursos para a aquisicdo de
10% de participagdo do IFC no Tecon Salvador. O valor total dos
investimentos em 2008 foi de US$ 93,5 milhdes, montante 5,7%

inferior ao investido no ano anterior.

Investimentos 2008

USS 93,5 milhdes

25,6%

o Logistica Agenciamento
9 Maritimo

o Offshore Atividades Néo-
Segmentadas

Endividamento

Ao final do exercicio de 2008, a divida total
da Wilson, Sons era de US$ 185,2 milhdes,
com aumento de US$ 35,7milhdes em rela-
¢8o a posicdo de 31 de dezembro do ano
anterior. O aumento deveu-se, principal-
mente, aos recursos desembolsados pelo
BNDES e utilizados para o financiamento
da expansdo da frota de embarcacOes da
Companhia e pelo IFC, para investimentos

nos Terminais Portudrios.

Descontados os US$ 180,0 milhdes de caixa
em 31de dezembro de 2008, a Wilson, Sons
encerrou 0 ano com divida liquida de US$ 5,2
milhdes, ante caixa liquido de US$ 48,2 mi-
Indes na mesma data do ano anterior. A divida
da Companhia é predominantemente de lon-
go prazo €, em sua maior parte, denominada

em délares.

Fluxo de Caixa

Em 31de dezembro de 2008 o saldo de caixa
da Wilson, Sons era de US$ 180,0 milhdes, va-
lor US$ 177 milhdes inferior aos US$ 1977 mi-
Ihdes contabilizados ao final de 2007, resultado
do forte CAPEX de 2008 e do efeito adverso
da valorizagdo do ddlar sobre o caixa aplicado

em reais da Companhia.
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lo exclusivamente por
inarias e, ao final de 2008,
tava free float de 41,7%.

As acdes da Wilson, Sons (WSON11)
séo negociadas na BM&F Bovespa,
sob a forma de Brazilian Depositary
Receipts (BDRs).
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Estrutura Acionaria

A Wison Sons Ltd. € uma companhia
de capital aberto com acgdes listadas na
Bolsa de Luxemburgo e com BDRs ne-
gociadas na Bovespa. Seu capital total é
representado por 71,1 milhdes de agBes
ordindrias, sendo que 41,7% dessas acdes
estdo em negociagdo no mercado de ca-
pitais sob a forma de BDRs. O controle
da Companhia estd nas méos da Ocean
Wilsons Holdings Ltd., proprietaria de 58,3%
do capital social, participagéo equivalente a

41,4 milhGes de aces.

As acBes da Wilson, Sons sdo negociadas na BM&F Bovespa, sob a
forma de Brazilian Depositary Receipts (BDRs). O inicio das nego-

ciagOes desses titulos na Bolsa paulista ocorreu em abril de 2007.

Quantidades de Acdes e Porcentagens |

Acionistas Acdes (mil)
Ocean Wilsons Holdings Limited

QOutros (free floaf)

1




Mercado Acionario

A retragdo dos mercados financeiros internacionais, no final
de 2008, confirmou expectativas que surgiram no ano anterior,
quando nos Estados Unidos apareciam os primeiros sinais de
uma crise de crédito imobilidrio, inicialmente concentrada no
segmento subprime. Em paralelo a esse

movimento, a economia da China come-

cava a apresentar sinais de reducéo de

seu ritmo de crescimento.

No dltimo trimestre do ano, o que
aparentava ser um problema restrito,
revelou-se como uma crise financeira
global, que passou a ser considerada
por alguns especialistas como a mais
severa das Ultimas oito décadas.
O humor dos mercados internacionais
foi piorando sistematicamente, o que enxugou a liquidez dos

mercados financeiros e reduziu a oferta de crédito.

O processo se refletiu diretamente na precificagdo dos ativos ne-
gociados em Bolsa, gerando uma queda global dos negécios nos
mercados aciondrios. No Brasil, o Ibovespa, indice que mede o de-
sempenho das ac¢des negociadas na BM&F Bovespa, encerrou o

ano com desvalorizagdo de 41,2%.

Em meio a esse cendrio, os BDRs da Companhia, negocia-
dos na BM&F Bovespa sob a sigla WSON11, acompanharam
a tendéncia geral do mercado e registraram desvalorizagdo de
579% no ano. No perfodo, foram negociados 18.493.700 titu-
los e realizados 6.847 negdcios, totalizando volume financeiro de

R$ 333.427.216, com média didria negociada de R$ 1.339.065.

Os fundamentos da grande maioria das empresas com titulos ne-
gociados em Bolsa de Valores, no entanto, se mantém inalterados.
A Wilson, Sons tem uma estrutura firme de negécios e de gestdo,
além de contar com a diversificagdo de segmentos de atuagdo e de
clientes, o que dilui sua dependéncia em relacdo ao desempenho

de um setor especifico da economia.

Remuneracio aos Acionistas
A Assembléia Geral Ordindria (AGO),
realizada em 08 maio de 2008, deliberou
0 pagamento aos acionistas de US$ 16

milhdes, equivalente a R$ 0,3735 por

ESTRUTURA FIRME

BDR ou US$ 0,225 por BDR, a titulo de
dividendos referentes ao exercicio de 2007,

0 que representa 27,7% do lucro liquido.

Equipe RI
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Perspectivas

| Expansdo dos servicos

* voltados ao setor de
petroleo e gas é o principal
| objetivo em 2009.
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A= " seus acionistas por meio do

fortalecimento dos negdcios

em que atua, com foco na
qualidade dos servigos e nas
necessidades dos clientes,
sempre antecipando novidades e

modernizando suas operacgoes.
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Perspectivas
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A Wilson, Sons continuara fortalecendo os
segmentos em que atua, sempre com o in-

tuito de criar maior valor aos seus negacios.

Os investimentos previstos para 2009, di-
recionados a construgdo e entrega de seis
novos rebocadores e de duas embarcagdes
PSV (platform supply vessel), serdo man-
tidos. Outra prioridade da Companhia, em
termos financeiros, € a de manter um nivel
adequado de liquidez, preservando recursos
em caixa. Nesse sentido, a estrita politica de
austeridade, sempre presente no dia-a-dia
da Wilson, Sons, continuaré sendo o norte
nos momentos de decisdo, seja em termos
de investimentos e resultados, seja em rela-
¢do a eventuais desafios e oportunidades.
Ainda assim, a Companhia continuard em
busca de oportunidades de investimentos

que estejam alinhados a sua estratégia.

Fatores como experiéncia e know-how, aliados a qualidade dos
profissionais que formam sua equipe, sdo diferenciais que capaci-
tam a Companhia a avancar no futuro e tirar o melhor proveito no

momento em que o mercado apresentar nova retomada.

Em 2009, sua atuag8o continuard focada a expans&o dos servigos vol-
tados ao setor de petréleo e gas, que vem apresentando crescimento
continuo na receita da Companhia. Esse segmento, cuja atividade é
de capital intensivo, com maturagéo de longo prazo, deverd manter a

estabilidade em relacdo a suas atividades no decorrer do ano.

Em Terminais Portuarios, a Companhia conta com a expanséo de
60% na capacidade do Tecon Rio Grande, obra concluida em 2008.
Com isso, mais e maiores navios poderdo atracar simultaneamente,

melhorando a infra-estrutura do Terminal.

No Tecon Salvador, a prioridade seré continuar o intenso trabalho para
obter, das instituicbes governamentais, a autorizagdo para ampliar o Ter-
minal. A expansdo € importante para tornar a operagdo mais eficiente,

produtiva e adequada a demanda dos clientes e da economia baiana.



A Brasco vem mantendo suas operagdes aquecidas, pois as ativida-
des de exploragdo hoje existentes na costa brasileira serdo mantidas.
Além disso a Companhia conquistou contas importantes em 2008 e
outras estdo em negociagdo, 0 que aponta para um Cenario positivo

pela frente.

Com intuito de seguir rumo a diversificagdo de suas atividades, um dos
focos da estratégia de rebocadores, em 2009, continuard sendo a
prestacdo de servicos especiais: rebocagem oceanica, assisténcia a

salvatagem e apoio as operagdes da industria de offshore.

0 segmento de logistica, por sua vez, deve ganhar impulso. Em momen-
tos de crise econdmica, as empresas buscam diminuir custos, mecanismo
que podera gerar oportunidades, j& que a logistica envolve processos de
grande importancia para os negdcios e melhorias nesse sentido propor-
cionam redugdo de despesas e vantagens competitivas. Como a Wilson,
Sons possui grande expertise em solugdes logisticas customizadas, pode
aproveitar 0 momento de retragdo econdmica para expandir sua atuacao.
A0 mesmo tempo, esse segmento continuard reforgando seu papel de
suporte a outros negdcios do Grupo, num exemplo de sinergia, com com-

plementaridade entre os negdcios da Wilson, Sons.

Os negécios em agenciamento maritimo poderdo ser mais afetados
pela crise econémica que os demais. Por outro lado essa drea de neg6-
cios tem se dedicado a diversificar sua atuagéo, operando com a tercei-
rizagdo de servigos para armadores em portos onde ha menor escala e

para consolidadores de cargas.

Na drea de offshore, a Companhia j& contabiliza cinco embarcagdes
em operacdo. Por meio da joint venture com a empresa Magallanes
de Navegacdo Brasileira S.A., outras seis embarcagdes entrardo em
operagdo nos proximos anos. Considerando esse aumento da frota e a
expectativa positiva que existe em torno da industria de 6leo e gés no

Brasil, 0 segmento de offshore se mostra promissor.

No ano de 2009, terdo inicio investimentos no segmento de estaleiros,
com o objetivo de aumentar sua capacidade de construgdo de embarca-
¢Oes de pequeno e médio porte, com foco no setor de dleo e gés, nicho

de mercado que é um dos focos de atuacdo da Wilson, Sons.

Operagéo
logistica
in-house.

Operador Saveiros Gaivota.
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A agenda de sustentabilidade € divulgada na
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Sustentabilidade Corporativa

O comprometimento da Wilson, Sons em de-
senvolver seus negocios de forma sustenta-
vel, abarcando todas as suas dreas, fez com
que instituisse formalmente, em 2008, uma
agenda de sustentabilidade corporativa. Esse
processo teve inicio com a elaboragdo de um
diagndstico detalhado sobre as praticas em
todos os negdcios e na sede corporativa.
O mapeamento das iniciativas se apoiou na
metodologia utilizada pelo ndice de Susten-
tabilidade da Bovespa (ISE). Esse processo,
que conta com o0 apoio de uma consultoria
especializada no tema, busca recolher infor-
magBes por meio de um questionério de 200
itens, dividido em cinco dimensdes: Geral,
Governanga Corporativa, Econémico-finan-

ceira, Ambiental e Social.

Essa primeira etapa, iniciada com o levan-
tamento e andlise de informagdes e con-
cluida com o diagnéstico das dreas, foi
realizada no periodo de cinco meses. O
diagnéstico global obtido permitiu tracar
um plano de agéo, elegendo prioridades e

definindo estratégias para 0s préximos trés

anos. Em 2009, teré inicio o processo de levantamento de indica-
dores no modelo Global Reporting Initiative (GRI), metodologia in-
ternacional utilizada para reportar informacdes relacionadas a sus-
tentabilidade econémico-financeira, social e ambiental. Os projetos
a serem desenvolvidos estaréo voltados a governancga corporativa e
desenvolvimento de politicas corporativas. Todo esse processo tem
sido desenvolvido pela Geréncia de Comunicagdo e Sustentabili-
dade, criada em 2008, com 0 apoio de uma equipe multifuncional,
composta por profissionais das diferentes dreas corporativas, que
se reune periodicamente. Cada membro dessa equipe esté traba-

lhando em um projeto definido a partir do diagndstico realizado.

Em paralelo a fase de diagnostico, foram realizadas duas palestras
de disseminacdo de conceitos, na matriz da Companhia. A iniciati-
va, que consta da agenda de sustentabilidade corporativa, foi dire-
cionada a todo o corpo de diretores e de gerentes. Em 2009, serdo
realizados outros encontros, estendendo a atividade aos demais

niveis da matriz e dos negdcios.

Também foi realizada, em 2008, uma campanha piloto sobre consu-
mo consciente. Como o objetivo era discutir a importancia de utili-
zar os recursos disponiveis no ambiente de trabalho de forma mais
racional, a abordagem incluiu temas como impressdo, consumo de
toner e consumo de copos plasticos de &gua e café. A campanha

aconteceu na drea de finangas da matriz. Em 2009, devera ser leva-



da a outros departamentos da Wilson, Sons, e novos temas deverdo
ser incluidos, como reciclagem de lixo, reducdo de consumo de

energia e uso consciente da dgua.

Nas areas de negdcios, hé varias iniciativas em curso, como o de-
senvolvimento de uma solugdo para diminuir a emissdo de gases,
atendendo a questdo ambiental, para um cliente de Logistica. Foi
sugerida, pela Wilson, Sons, a troca do transporte rodovidrio pelo
maritimo que, naquele caso em particular, mostrava-se mais efi-
ciente e menos poluente. A emissdo de gases na atmosfera, um dos
principais causadores do aquecimento global, € significativamente
reduzida: enquanto os caminhdes emitem cerca de 5,4 gramas de
monoxido de carbono por tonelada de carga transportada por km,

uma embarcag&o emite 0,6 grama.

Em outra solugdo logistica, obteve-se a redugdo do uso de emba-
lagens, diminuindo o consumo de papel. A Companhia sugeriu ao
cliente uma alternativa que resultaria em ganho logistico para o pro-
duto exportado, pois aumentaria a capacidade de empilhamento e de

armazenagem. O ganho ambiental foi um efeito paralelo positivo.

Na drea de agenciamento maritimo, foi realizada, em 2008, uma re-
viséo dos procedimentos internos. A iniciativa resultou no estabele-
cimento de novas rotinas e na definicdo de processos, praticas que

proporcionaram ganho de tempo e eficiéncia na redugdo de custos.

As acOes de sustentabilidade incluem projetos voltados a manuten-
¢do do patriménio histdrico, mantendo o principio de responsabilida-
de com relagdo & preservagdo e sempre com o intuito de contribuir
com iniciativas relacionadas a atuagdo da Companhia. Entre elas,
estd a restauragdo do prédio da Associagdo Comercial da Bahia, que
abrigou a primeira sede da Wilson, Sons. As obras, financiadas com

recursos da Lei Rouanet, serdo realizadas no decorrer de 2009.

Centro de Memoria Wilson, Sons

A Companhia mantém, em seu escritério central no Rio de Janeiro
desde 2005, o Centro de Meméria Wilson, Sons, espago com quatro
mil documentos catalogados para atender funciondrios e pesquisa-
dores externos que gqueiram se informar mais sobre a Empresa ou a

histdria da navegagdo no Pafs.

Esse Centro tem sua origem no extenso
trabalho de busca e organizagdo de do-
cumentos, realizado em 1995, para a pro-
ducgdo do livro “A Saga da Wilson, Sons”,
lancado em 1997. Como uma das mais an-
tigas empresas em atividade nesse ramo
no Brasil, a rica histéria de mais de 170
anos da Wilson, Sons incorpora curiosida-
des, fotos e documentos que fazem parte

da memodria do Pais.

SUSTENTABILIDADE
CORPORATIVA
Uma Nova Agenda

Wilson,Sons

Documento
Centro de Memdria
Wilson, Sons

Embarcacéo antiga
Wilson, Sons
afundada para
recuperacéo de
ecossistema marinho,
em Pernambuco
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Acdes de voluntariado Casa
Jimmy, Rio de Janeiro

Voluntariado

As acgbes de voluntariado desenvolvidas pelos funcionérios da
Wilson, Sons sdo orientadas por uma diretriz, tragcada pelo Conse-
Iho de Administragdo da Companhia de acordo com a classifica-
¢8o da Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU) e que tem como
politica 0 apoio a criangas e adolescentes em situacdo de risco.
Nela, a Companhia se compromete a apoiar iniciativas de volunta-
riado, seja por meio da destinagdo de recursos, divulgagéo interna

ou estimulo da participacdo dos funciondrios.

Ciente da importancia do voluntariado empresarial no cendrio bra-
sileiro atual e percebendo o envolvimento de seus funciondrios em
causas sociais, a Wilson, Sons criou em 2007 o programa “Criando
Lagos”, com a finalidade de somar esfor¢cos em prol das comuni-
dades carentes instaladas em regides em que a Companhia atua.
Também foi instituido um Comité Gestor, que reline os responsaveis
por desenvolver as agdes de voluntariado em cada uma das dreas

da Companhia.

Em 2008, o programa foi expandido para as cidades do Rio Grande,
Paranagud, Santo André e Salvador, iniciativa acompanhada da criacdo
de grupos de trabalho. Representantes de cada uma dessas filiais esti-
veram, em novembro, no escritério da Companhia localizado no Rio de
Janeiro, para o Encontro de Capacitagdo - Wilson, Sons. Na ocasido,
foram atualizados sobre os conceitos e praticas do voluntariado e de-
finiram o plano de desenvolvimento do programa em suas respectivas
unidades. A programag&o do evento incluiu uma palestra sobre lide-
ranga, um workshop sobre gerenciamento, apresentagdo de um case

de voluntariado e um debate do tema com a ONG Rio Voluntério.

Apds esse encontro, 0s voluntdrios passaram a replicar o programa
em suas unidades. Na filial de Rio Grande, foi realizada a 1° Agdo
Voluntéria do Criando Lagos no dia 14 de dezembro. Na ocasiéo, 0s
funciondrios promoveram atividades recreativas para as 180 crian-

cas atendidas pela Comunidade Catélica Sdo Vicente de Paulo.

O Grupo de Trabalho de Santo André reformou o Abrigo a Velhice
Desamparada Ama Ana, que havia recebido uma notificagéo da Vi-
gilancia Sanitdria para tomar uma série de acdes até 17 de janeiro
de 2009. Caso contrério, corria o risco de ser fechado, deixando 15

idosos e 01 jovem excepcional desamparados.



Entre os dias 6 e 13 de dezembro, 138 voluntérios trabalharam na
obra da casa e na instalagcdo de uma Central de Enfermaria. Na inau-
guracdo, em 14 de dezembro, realizaram um evento de confrater-
nizagdo entre 0s voluntarios e os moradores do abrigo, evento que

contou com roda de samba e apresentacéo de dupla sertaneja.

O Criando Lagos em Salvador, por sua vez, mobilizou-se para ajudar o
Abrigo S8o Gabriel e a Creche-escola Flor da Primavera. No final do ano,
funciondrios voluntarios “adotaram” uma das criangas ou um dos idosos
atendidos pelas instituicdes, fornecendo itens de necessidade priméria.
Além disso, no dia 11 de dezembro, foram realizados treinamentos para
melhorar as condi¢cdes do ambiente de ambas as instituicoes. Voluntérios
ministraram treinamentos de Seguranga no Lar, Diagndstico Pedagdgico

e Motivag8o para os funciondrios das instituigdes.

Em Paranagud, cerca de 40 voluntdrios realizaram uma festa de na-
tal na creche Rainha da Paz. Os voluntérios entregaram os brinque-
dos arrecadados pelos funcionarios e participaram de brincadeiras

junto com as criangas.

No Rio de Janeiro, no dia 14 de dezembro, cerca de 50 funciondrios
da Matriz participaram da agdo na Casa Jimmy. Todos passaram o
dia na institui¢do, onde fizeram reparos domésticos, como pintura
de paredes e conserto de janelas, além de brincar com as criancas

e entregar presentes de Natal.

Iniciativas de Responsabilidade Social

Localizado em Santo André (SP), atende idosos carentes.

Atende criangas de 0 a 12 anos, na cidade de Rio Grande (RS).

A Instituic8o atende criangas carentes do bairro do Uruguai, em Sal-
vador (BA), de lares em que as mées trabalham em casas de famflias
ou como camelds. A creche cuida das criangas durante o hordrio de

trabalho das maes. Atende 50 criangas, com idades entre 2 e 6 anos.

Cuida de criangas de 3 a 5 anos, filhos de do-
mésticos e autdbnomos. Esté localizada em Pa-

ranagud, Parana.

Localizada na Barra da Tijuca, na cidade do Rio
de Janeiro, a instituicdo atua na drea da co-
municagéo trabalhando em prol da inclusdo e
do direito & inclusdo de grupos vulneréveis na
sociedade, principalmente de pessoas com de-
ficiencia. Elabora e distribui gratuitamente o Ma-
nual da Midia Legal, oferece cursos a empresas
e instituicBes, capacitando jovens e tornando-os
multiplicadores do conceito e da pratica da in-

clusdo.

Presta servicos de apoio ao tratamento do can-
cer em criangas e adolescentes carentes da
Bahia, principalmente do interior do estado. En-
tre suas agdes, disponibiliza um local de apoio
para o periodo de tratamento, abrigando e ali-
mentando criangas debilitadas com a doencga.
Oferece apoio psicolégico para as criangas e
seus acompanhantes, distribui cestas bésicas
as familias e efetua o transporte dos assistidos

entre as cidades de procedéncia e Salvador.

Com a funcdo de ser um local seguro e feliz para
cerca de 25 criangas e adolescentes de rua, gra-
vidas ou com seus bebés, o projeto ja beneficiou
mais de 300 criangas e jovens desde sua criacdo.
Funciona com uma equipe de trabalho formada
por assistentes sociais, educadores, psicélogos e
voluntérios. A instituicdo esta localizada em Santa

Teresa, na cidade do Rio de Janeiro.
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Pelicano apoiando operacgéo de
lancamento de tubos em Linhares, ES



Demonstragdo do Valor Adicionado — DVA (US$ MM)

Geracao do Valor Adicionado
Receitas

Insumos Adquiridos

Valor Adicionado Bruto
Depreciacdo e Amortizacédo
Valor Adicionado Liquido
Recebimento de Terceiros

Valor Adicionado Total a Distribuir

Distribuicao do Valor Adicionado

Pessoal

Impostos, Taxas e Contribuicdes

Remuneracéo de Capitais de Terceiros

Remuneracéo de Capitais Préoprios

Distribuicédo do Valor Adicionado

2008

547.308
(231.970)
315.338
(26.257)
289.081
1.749
290.830
121.691
67.578
54.664
46.897

290.830

2007

449.788
(177.487)
272.301
(19.066)
253.235
21.410
274.645
99.099
69.330
48.419
572.797

274.645
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Examinamos os balangos patrimoniais consolidados da Wilson Sons Limited (“Grupo™), consistindo nos balangos patrimoniais consolidados levan-
tados em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, as respectivas demonstragdes consolidadas dos resultados, das mutages do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa correspondentes aos exercicios findos naquelas datas e o resumo das politicas contdbeis relevantes e outras notas explicati-
vas, todos expressos em délares norte-americanos, a moeda de apresentagdo das demonstrag8es financeiras consolidadas do Grupo.

A Administracdo é responsével pela preparagdo e apresentacdo dessas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as
Normas Internacionais de Informacdes Financeiras (“International Financial Reporting Standards - IFRS"). Essa responsabilidade inclui:
elaborar, implementar e manter controles internos relevantes para a preparagdo e apresentagdo das demonstragdes financeiras para ga-
rantir que estas estejam livres de erros materiais, sejam por fraude ou por erros ndo intencionais; selecionar e aplicar as politicas contabeis
apropriadas; e realizar estimativas contébeis razodveis nas circunstancias.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras consolidadas com base em nossos exames.
Nossas auditorias foram conduzidas de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (“International Standards on Auditing”). Essas
normas requerem que cumpramos com requerimentos éticos e que planejemos e executemos a auditoria a fim de obter garantia razoével
de que as demonstracdes financeiras consolidadas estejam livres de erros materiais.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos para obter evidéncia de auditoria sobre os valores e as divulgagdes nas demonstragcdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, inclusive quanto a avaliagéo de riscos de erro relevante nas
demonstracdes financeiras, seja por fraude ou erro ndo intencional. Ao efetuar essas avaliagdes de risco, o auditor leva em consideracdo os
controles internos relevantes referentes a preparacdo e apresentagdo de forma adequada das demonstraces financeiras, de modo a elaborar
procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, porém ndo com a finalidade de expressar uma opinido sobre a efetividade
dos controles internos da empresa auditada. Uma auditoria também inclui a avaliagdo da propriedade das préticas e da razoabilidade das estimati-
vas contébeis significativas adotadas pela Administragdo do Grupo, bem como a apresentacdo das demonstragdes financeiras como um todo.

Entendemos que a evidéncia de auditoria por nés obtida é suficiente e adequada para proporcionar uma base para nossa opinido.

Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigdo patrimonial e financeira consolidada do Grupo em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 e os resultados consolidados de suas
operagdes e dos fluxos de caixa referentes, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, em conformidade com as Normas
Internacionais de Informagdes Financeiras e expressas em dolares norte-americanos.

Nossos exames também abrangeram a tradugdo de conveniéncia dos valores da moeda de apresentacdo nas demonstragdes financeiras
(ddlares norte-americanos) para reais e, em nossa opinido, essa tradugéo de conveniéncia foi feita em conformidade com a base explicada
na Nota 2. A conversdo dos valores das demonstracdes financeiras consolidadas em reais, bem como a traducdo das demonstragdes
financeiras para portugués, foram efetuadas exclusivamente para a conveniéncia de leitores no Brasil.

Rio de Janeiro, Brasil, 24 de marco de 2009.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Antonio Carlos Branddo de Sousa
Auditores Independentes Contador
CRC 2SP 011.609/0-8 “F" RJ CRC 1RJ 065.976/0-4



Demonstracoes Consolidadas do Resultado

Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007
Conversao para conveniéncia

2008 2007 2008 2007

RECEITAS LiQUIDAS 4 498.285 404.046 1.164.492 715.687
Custos de insumos e matérias-primas (86.480) (40.464) (202.104) (71.674)
Despesas de pessoal 5 (136.316) (116.180) (318.570) (205.790)
Depreciacéo e amortizagdo (26.256) (19.066) (61.360) (33.772)
Outras despesas operacionais 6 (153.480) (160.866) (358.683) (284.942)
Resultado na venda de ativo imobilizado 7 680 4.819 1.589 8.536
LUCRO OPERACIONAL 96.433 72.289 225.364 128.045
Resultado na alienagéo de investimentos 9 4191 - 9.794 -
Receitas financeiras 10 (822) 19.238 (1.921) 34.076
Despesas financeiras 10 (14.210) (7.565) (33.209) (13.400)
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS 85.592 83.962 200.028 148.721
Imposto de renda e contribuigéo social 1 (38.695) (26.165) (90.430) (46.346)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 46.897 57.797 109.598 102.375
Atribuivel a:

Acionistas da controladora 46.855 56.151 109.500 99.460

Participagéo de minoritarios 42 1.646 98 2916

46.897 57.797 109.598 102.376

LUCRO POR AQi\O 65,9¢ 94,4¢c 153,9¢ 167,3c
Taxas de cambio:
2008 - R$2,3370/ US$1,00
2007 - R$1,7713/ USS$1,00

As notas explicativas anexas séo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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Balancos Patrimoniais Consolidados
Em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007

ATIVOS NAO-CIRCULANTES
Agio

Intangiveis

Imobilizado

Impostos diferidos ativos
Investimentos disponiveis para venda
Outros ativos ndo-circulantes

Total dos ativos nédo-circulantes

Estoques

Contas a receber de clientes e outros recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa

Total dos ativos circulantes

Total dos ativos

Capital social

Reservas de capital

Resevas de Lucro

Lucro néo realizado de investimento

Lucros acumulados

Ajuste de conversdo

Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da controladora
Participagdo de minoritarios

Total do patriménio liquido

Financiamentos bancarios
Impostos diferidos passivos
Provisfes para contingéncias
Arrendamento mercantil financeiro

Total dos passivos ndo-circulantes

Fornecedores e outras contas a pagar

Imposto de renda e contribuicdo social a pagar
Arrendamento mercantil financeiro
Empréstimos e financiamentos

Total dos passivos circulantes

Total dos passivos
Total do patrimoénio liquido e passivos

Taxas de cambio:
2008 - R$2,3370/ US$1,00
2007 - R$1,7713/ USS$1,00

ATIVOS CIRCULANTES

PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVOS
CAPITAL E RESERVAS

PASSIVOS NAO-CIRCULANTES

PASSIVOS CIRCULANTES

12
13
14
19

15
16

25

18

20
21

22

21

2008

2007

Conversao para conveniéncia

2008

15.612
1.799
305.022
10.889
8.066
341.388

9.402
78.751
180.022
268.175

609.563

9.905
146.334
1.981
170.779
1.773
330.772
1.411
332.183

167.440
15.632
8.455
3.139
194.666

62.722
1.099
1.116

17777

82.714

277.380

609.563

13.132
2.041
252.105
12.713
6.466
11.123
297580

7.379
72.755
197.688
277822

575.402

9.905
146.334
2.341
141912
15.807
316.299
5.254
321.553

134.744
10.807
12.484

1.441

159.476

78.042
742
869

14.720

94.373

253.849

575.402

36.485
4.204
712.836
25.448
18.852
797.825

21.972
184.041
420.711
626.724

1.424.549

23.148
341.983
4.630
399.111
4.144
773.016
3.298
776.314

391.307
36.532
19.759

7.336

454934

146.579
2.568
2.609

41.545

193.301

648.235

1.424.549

23.261
3.615
446.554
22519
11.453
19.701
527.103

13.070
128.871
350.165
492.106

1.019.209

17.545
259.201
4.147
251.368
27999
560.260
9.306
569.566

238.672
19.142
22.113

2.552

282.479

138.236
1.315
1.539

26.074
167.164

449.643

1.019.209

As notas explicativas anexas séo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.



Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007

Reservade [apltal -
Patrimanio
Agiona Ganho nao liquido
Capital emissaode Reserva | realizadode Lucros | Ajustede |[atribuivelaos | Participacao
social acdes legal |investimento | acumulados | conversao acionistas | minoritarios

s | usson | ssom | son | usson | ussuo | usm | ussowo | ussom | s

SALDO EM 1°
DE JANEIRO
DE 2007 8.072 - | 24.577 - 2.381 97.567 8.573 | 141.170 3.830 | 145.000

Ganho com
investimento
disponivel
para venda - - - - (40) - - (40) - (40)

Ajuste de con-
versdo de moeda
estrangeira - - - - - - 7234 7234 655 7.889

Lucro liquido do
exercicio - - - - - 56.151 - 56.151 1.646 57.797
Total de receitas
e despesas do
exercicio - - - - ©0) 56.151 7234 63.345 2.301 65.646
Transferéncia
para reservas de
capital - - 3.806 - - (3.806) - - - -

Aumento de
capital (IPO) com
4gio na emissdo
de agdes 1.833 117951 - - - - - 119.784 - 119.784
Dividendos 25 - - - - - (8.000) - (8.000) ®877) (8.877)

SALDO EM 31
DE DEZEM-
BRO DE 2007 | 25 | 9.905 | 117.951 | 28.383 - 2.341 | 141.912 | 15.807 | 316.299 5.254 |321.553

Ganho com
investimento
disponivel
para venda - - - - (2.341) - - (2.341) - (2.341)

Ajuste de con-
versdo de moeda
estrangeira - - - - - - 1 (14.034) (14.034) (1.297) | (15.331)

Receita de
Reserva Legal - - - 1.981 - (1.981) - - - -

Lucro liquido do
exercicio - - - - - 46.855 - 46.855 42 46.897
Total de receitas
e despesas do

exercicio - - - 1.981 (2.341) 44.874 | (14.034) 30.480 (1.255) 29.225
Acionistas

minoritarios - - - - - - - - (2.588) (2.588)
Dividendos 25 - - - - - (16.007) - (16.007) - | (16.007)
SALDO EM 31

DE DEZEM-

BRO DE 2008 | 25 | 9.905 117.951 28.383 1.981 - 170.779 1.773 @ 330.772 1.411 332.183

Taxas de cambio:
2008 - R$2,3370/ USS$1,00
2007 - R$1,7713/ USS$1,00
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Demonstracdes das Mutacoes do Patriménio Liquido
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007

Conversao para conveniéncia

Reservade Eapltal -
Patriménio
Agiona Ganho nao liquido
Capital | emissao de Reserva | realizadode Lucros | Ajustede |[atribuivelaos | Participacao
social acdes legal |investimento | acumulados | conversdo acionistas | minoritarios

o | oo | oo | s |t oo |_vsom | oo |0 | 0|

SALDO EM 1°
DE JANEIRO DE
2007 25 17.258 - | 52.546 - 5.091 208.598 18.329 301.822 8.189 | 310.011

Ganho com inves-
timento disponivel
para venda - - - - @n - - @n - N

Ajuste de con-
versdo de moeda
estrangeira - - - - - - 12.814 12.814 1.158 13.972

Lucro liquido do
exercicio - - - - - 99.460 - 99.460 2916 102.376

Total de receitas
e despesas do
exercicio - - - - (vAD) 99.460 12.814 112.203 4.074 116.277

Transferéncia para
reservas de capital - - 6.742 - - (6.742) - - - -
Aumento de
capital (IPO) com
4gio na emissdo
de agdes 3.247 208.925 - - - - - 212.172 - 212.172

Dividendos 25 - - - - - (14.170) - (14.170) (1.553) (15.723)

Ajuste de con-
versdo de moeda
estrangeira para
o real

(2.960) - ©9.012) - (873) (35.778) (3.144) (51.767) (1.404) (63.171)

SALDO EM 31
DE DEZEMBRO
DE 2007 25 17.545 | 208.925 50.276 - 4.147 251.368 27.999 560.260 9.306 | 569.566

Ganho com inves-
timento disponivel
para venda - - - - (5.471) - - (5.471) - (5.471)

Ajuste de con-
versdo de moeda
estrangeira - - - - - - (32.797) (32.797) (3.031) (35.828)

Receita de
Reserva Legal - - - 4,630 - (4.630) - - - -

Lucro liquido do
exercicio - - - - - 109.500 - 109.500 98 109.598

Total de receitas
e despesas do
exercicio - - - 4.630 (5.471) 104.870 (32.797) 71.232 (2.933) 68.299

Acionistas minori-
tarios - - - - - - - - (6.048) (6.048)

Dividendos 25 - - - - - (37.408) - (37.408) - (37.408)

Ajuste de con-
versdo de moeda
estrangeira para
o real

5.603 66.727 16.056 - 1.324 80.281 8.942 178.933 2973 181.906

SALDO EM 31
DE DEZEMBRO
DE 2008 25 | 23.148 | 275.652 | 66.332 4.630 - 399.111 4.144 773.017 3.298 | 776.315

Taxas de cambio:
2008 - R$2,3370/ US$1,00
2007 - R$1,7713/ US$1,00

wl As notas explicativas anexas séo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.



Demonstracdes Consolidadas dos Fluxos de Caixa

Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007

CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Juros recebidos

Venda de ativo imobilizado

Aquisi¢oes de ativo imobilizado

Caixa liquido resultante da aquisicéo de subsidiaria

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Aumento de capital (IPO)

Dividendos

Pagamentos de empréstimos
Pagamentos de /easing financeiro
Captacéo de novos financiamentos
Saldos negativos de contas bancdrias

Caixa liquido gerado das
atividades de financiamento

AUMENTO LiQUIDO EM CAIXA E
EQUIVALENTES A CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
NO INiCIO DO EXERCICIO

Efeito das mudancas da taxa de
cambio de moedas estrangeiras

Ajuste de conversdo de moeda estrangeira para o real

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
NO FIM DO EXERCICIO

Taxas de cambio:
2008 - R$2,3370/ US$1,00

31

2007 - R$1,7713/ USS$1,00

2008

2007

2008

58.734

22.702
1.950
(90.190)
(5.059)
(70.597)

(16.007)
(13.449)
(1.980)
49.044
113

17.721
5.858

197.688

(23.524)

180.022

58.364

11.398
8.700
(92.583)

(72.485)

119.784
(8.000)
(22.590)
(633)
54.882
5.927

149.370
135.249

54.597

7.842

197.688

137.261

53.055
4.556
(210.774)
(11.823)
(164.986)

(37.408)
(31.431)
(4.627)
114616
264

41.414
13.689
350.165

(54.976)

111.832

420.710

Conversao para conveniéncia

2007
R$000

103.380

20.190
15.410
(163.995)

(128.395)

212173
(14.170)
(40.014)
(1.119)
97212
10.500

264.578
239.566
116.729

13.891

(20.021)

350.165

As notas explicativas anexas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras consolidadas.
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Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas

Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007

(Em milhares, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Informacoes Gerais

A Wilson Sons Limited ("Grupo” ou “Companhia”) é uma Companhia sediada em Bermuda, de acordo com o Ato 1981 de
Companhias. O enderego do Grupo é Clarendon House, 2 Church Street, Hamilton, HM11, Bermuda. O Grupo é um dos maiores
operadores integrados de logistica portudria e maritima, com 171 anos de experiéncia, operando no mercado brasileiro. Conta

com uma rede de amplitude nacional e presta uma gama completa de servigos para 0s participantes do comércio internacional,

em particular no setor portudrio e maritimo. As principais atividades sdo divididas nos seguintes segmentos de operacdo: terminais
portudrios, servigos de rebocagem, logistica, agenciamento maritimo e apoio maritimo a inddstria de petréleo e gés natural.

Em 24 de margo de 2009, o conselho de Administrag&o aprovou formalmente as demonstragdes financeiras atuais.

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em délares norte-americanos, pois esta é a moeda principal do ambiente econdmi-
co no qual o Grupo opera. Entidades com moeda funcional que ndo sejam ddlares norte-americanos estdo apresentadas de acordo
com as politicas (Nota 2).

2. Praticas Contabheis Relevantes e Estimativas Contabeis

Base de apresentacio

As demonstragBes financeiras foram preparadas em délares norte-americanos, de acordo com as Normas Internacionais de Infor-
macdes Financeiras (IFRS), com base no custo histérico, exceto na reavaliagéo de instrumentos financeiros e passivo com plano de
opgdo de agdes.

Novos padrdes e interpretacdes para 0 ano corrente:

No ano em curso, a Companhia adotou as seguintes emendas e interpretagdes emitidas pela IASB e o IFRIC, respectivamente, as
quais estdo em vigor.

+IAS 39 e IFRS 7 - (emendas) Reclassificagdo de Instrumentos Financeiros;

« IFRIC 11 referente ao IFRS 2 - Transagdes com agdes pela Tesouraria e Grupo;

« IFRIC 12 - Reorganizagdo dos servigos de concessdo; e

« IFRIC 14 referente ao IAS 19 - Limite de ativo de beneficio definido, exigéncias de financiamento minimo e suas interagdes.
A adocdo destas Interpretagdes ndo conduziu nenhuma mudanga nas politicas contabeis do Grupo.

Na data da aprovacédo das demonstragdes financeiras, os seguintes padrdes e interpretages que ndo haviam sido aplicados nestas
demonstragdes financeiras foram publicados, mas ainda ndo estavam efetivos:

« IFRS 8 - Segmentos operacionais (em vigor para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2009);
« IFRIC 13 - Programas de Fidelizagdo de Clientes (em vigor para exercicios iniciados em ou apés 1° de julho de 2008);
« IFRIC 15 - Acordos para a Construgédo de Imdveis (em vigor para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2009);

« IFRIC 16 - Coberturas de um Investimento Liquido em uma Operagdo Estrangeira (em vigor para exercicios iniciados em ou apds
1° de outubro de 2008);




* IFRIC 17 - Distribuigéo de ativos ndo-caixa para os Socios (em vigor para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de julho de 2009); e

« IFRIC 18 - Transferéncias de ativos de Clientes (efetivo para transferéncias recebidas apés 1° de julho de 2009).

As seguintes normas e interpretagdes que ndo foram aplicadas nestes balangos financeiros foram revisadas até a data da autoriza-
¢c&o0 dos mesmos, mas ainda ndo estavam efetivas:

* |AS 1: Apresentacdo de DemonstragOes Financeiras - Emendas relativas a divulgacdo de instrumentos de opgao de revenda e
obrigacdes decorrentes de liquidagdo e emendas resultantes das melhorias anuais do IFRS de maio de 2008 (revisado em 2008 e
efetivo para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2009);

IAS 16: Ativo Imobilizado - Emendas resultantes das melhorias anuais do IFRS de maio de 2008 (revisado em maio de 2008 e
efetivo para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2009);

IAS 19: Beneficios de Funcionarios - Emendas resultantes das melhorias anuais do IFRS de maio de 2008 (revisado em maio de
2008 e efetivo para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2009);

IAS 20: Contabilizagdo de Subvengdes do Governo e Divulgagédo de Ajuda Governamental - Emendas resultantes das melhorias
anuais do IFRS de maio de 2008 (revisado em maio de 2008 e efetivo para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2009);

IAS 23: Custos de Empréstimo - Revisdo detalhada para proibir os custos imediatos (revisada em 2007 e efetiva para custos de
empréstimos relativos a qualificagdo de ativos para os quais o inicio da capitalizagdo € em ou apés 1° de janeiro de 2009) e emen-
das resultantes das melhorias anuais do IFRS de maio de 2008 (revisado em maio de 2008 e efetivo para exercicios iniciados em
ou ap6s 1° de janeiro de 2009);

IAS 27: Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Separadas - Emendas conseqlientes da emenda IFRS 3 (revisada em 2008
e efetiva para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de julho de 2009), emendas relativas ao custo de um investimento no primeiro
momento da adocdo e emendas resultantes das melhorias anuais do IFRS de maio de 2008 (revisado em maio de 2008 e efetivo
para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2009);

IAS 28: Investimentos em Associadas - Emendas consequientes da emenda IFRS 3 (revisada em 2008 e efetiva para exercicios
iniciados em ou apds 1° de julho de 2009), e emendas resultantes das melhorias anuais do IFRS de maio de 2008 (revisado em
maio de 2008 e efetivo para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2009);

IAS 29: Relatdrios Financeiros em Economias Hiperinflacionarias - Emendas resultantes das melhorias anuais do IFRS de maio de
2008 (revisado em maio de 2008 e efetivo para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2009);

IAS 31: Participagdo em Joint Ventures - Emendas conseqlentes da emenda IFRS 3 (revisada em 2008 e efetiva para exercicios
iniciados em ou ap6s 1° de julho de 2009), e emendas resultantes das melhorias anuais do IFRS de maio de 2008 (revisado em
maio de 2008 e efetivo para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2009);

IAS 32: Instrumentos Financeiros. divulgagdo e Apresentagdo - Emendas relativas a divulgagéo de instrumentos de opgéo de
revenda e obrigacBes decorrentes de liquidacdo (efetivo para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2009);

* |AS 36: Perda no Valor Recuperdvel de Ativos - Emendas resultantes das melhorias anuais do IFRS de maio de 2008 (revisado em
maio de 2008 e efetivo para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2009);

Demonstracdes Financeiras 2008 - 79



80

wy

* |AS 38: Ativos Intangiveis - Emendas resultantes das melhorias anuais do IFRS de maio de 2008 (revisado em julho de 2008 e
efetivo para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de julho de 2009);

* |AS 39: Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo - Emendas resultantes das melhorias anuais do IFRS de maio
de 2008 (revisado em maio de 2008 e efetivo para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2009) e emendas para artigos
protegidos elegiveis (hedged) (revisado em julho de 2008 e efetivo para exercicios iniciados em ou apds 1° de julho de 2009);

« |AS 40: Propriedades para Investimento - Emendas resultantes das melhorias anuais do IFRS de maio de 2008 (revisado em maio
de 2008 e efetivo para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2009);

* |AS 41: Agricultura - Emendas resultantes das melhorias anuais do IFRS em maio de 2008 (revisado em maio de 2008 e efetivo
para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2009);

« |FRS 1: Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade - Emenda relativa ao custo do investimento das empresas que
adotam o IFRS pela primeira vez (revisadas em maio de 2008 e efetivas para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2009);

* IFRS 2: Pagamentos Baseados em Agdes - Emenda relativa para esclarecer a definicdo de condi¢des sobre o periodo de aquisi¢do
(vesting conditions) e do tratamento contdbil de cancelamentos (revisado em 2008 e efetivo para exercicios iniciados em ou apés
1° de janeiro de 2009);

« IFRS 3: Combinagdes de negdcios - Revisdo detalhada em aplicagdo de aquisicdo do método (revisado em 2008 e efetivo para
exercicios iniciados em ou ap6s 1° de julho de 2009);

« IFRS 5: Ativos Néo Circulantes Mantidos para Venda e Operagdes Descontinuadas - Emenda resultante das melhorias anuais do
IFRS (revisado em maio 2008 e efetivo para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de julho de 2009).

A Administracdo definiu que todos os pronunciamentos e interpretagdes mencionados serdo adotados pelo Grupo na elaboragdo
das demonstracdes financeiras do exercicio em que estiverem efetivos e avalia que essa adogdo ndo trard impacto material nos
exercicios anteriores.

Os relatérios financeiros foram preparados de acordo com as Normas Internacionais de Informagdes Financeiras (International Finan-
cial Reporting Standards - IFRS).

As demonstragdes financeiras, originalmente preparadas em délares norte-americanos, foram também convertidas para reais. Para
fins dessa convers&o de conveniéncia, foram utilizadas as taxas de conversdo (PTAX), divulgadas pelo Banco Central do Brasil, nas
datas de fechamento das demonstragdes financeiras consolidadas. Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, as taxas de converséo
aplicadas foram R$ 2,3370 e R$ 1,7713, respectivamente. A diferenca entre as taxas aplicadas em cada uma das datas de fecha-
mento gera impactos de conversdo nos saldos iniciais das movimentacdes apresentadas nas demonstragdes financeiras do exercicio
subsequente. O efeito dessa diferenca foi demonstrado nas movimentagdes apresentadas nas demonstragdes financeiras e respec-
tivas notas explicativas e foi denominado “Ajuste na conversdo de moeda estrangeira para o real”. Vale ressaltar que essa conversao
de conveniéncia para Real foi realizada com o Unico objetivo de proporcionar ao usudrio das demonstragdes financeiras uma visdo
dos numeros na moeda local do pais onde o Grupo realiza suas operagdes.

As principais préaticas contdbeis adotadas estéo descritas a seguir:



As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras do Grupo e suas entidades controladas. O
controle é alcangado quando o Grupo possui geréncia na empresa, podendo determinar as politicas financeiras e operacionais da
empresa, obtendo beneficios sobre suas atividades.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou alienadas durante o ano sédo incluidos no resultado consolidado a partir da data de
aquisicdo ou até a data de alienagdo, conforme aplicével.

Quando necessério, ajustes serdo efetuados nas demonstragdes financeiras das subsididrias no intuito de alinhar as praticas conté-
beis utilizadas para as Companhias do Grupo.

Todas as transacOes entre as Companhias do Grupo, patrimoniais, receitas e despesas sdo eliminadas na consolidagéo.

Participag8es minoritdrias no patriménio liquido de subsididrias consolidadas séo identificadas separadamente do patriménio do
Grupo. Participag8es minoritarias consistem no montante dessas participagfes na data da negociagdo mais as mudancgas ocorridas
no patriménio desde a referida data.

A moeda funcional para cada entidade do grupo € determinada como a moeda do cendrio econdmico primario em que opera.
Transacdes que ndo sejam na moeda funcional dessa entidade s&o convertidas pela taxa de cdmbio corrente da data da transacéo.
Ativos e passivos monetdrios denominados em moedas estrangeiras sdo convertidos pela taxa de cambio do fim do ano.

Os ativos ndo-monetdarios ndo sdo reconvertidos.

Na consolidacg8o, os itens de resultado das entidades com moeda funcional que néo seja o ddlar sdo traduzidos para ddlares na taxa
de cambio média do periodo, ja que essa é a moeda funcional do grupo. Os itens do balango patrimonial sdo convertidos pela taxa
de cambio do fim do ano. As variages cambiais decorrentes da consolidagdo das entidades com moedas funcionais diferentes do
délar séo classificadas no patrimonio liquido e s&o reconhecidas na conta de ajuste de converséo.

Uma controlada em conjunto (joint ventures) é constituida por acordo contratual em que o Grupo e outras partes empreendem
uma atividade econdémica sujeita a controle conjunto, que é representado quando as decisdes financeiras e operacionais relativas as
atividades do Grupo exigem consentimento unanime das partes que dividem o controle.

Os ativos e passivos referentes a participagdo do Grupo nas entidades controladas em conjunto séo reconhecidos nas demonstra-
¢des financeiras do Grupo e contabilizados conforme sua natureza.

O Grupo registra suas participagdes em controladas em conjunto (joint ventures) por meio de consolidagéo proporcional. A partici-
pacdo do Grupo em ativos, passivos, receitas e despesas de entidades controladas em conjunto € combinada com os itens equiva-

lentes em cada linha nas demonstrac¢des financeiras consolidadas.

Quando o Grupo realiza transagOes com suas controladas em conjunto (joint ventures), os lucros e as perdas ndo realizados sdo
eliminados em proporgéo a participagdo do Grupo na controlada em conjunto.
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Pagamentos aos planos de previdéncia privada na categoria de contribui¢do definida sdo registrados como despesa, quando incor-
ridos. Pagamentos efetuados aos planos de aposentadoria administrados pelo governo séo considerados equivalentes aqueles
oriundos de plano de beneficio de contribuicdo definida.

Os impostos compreendem imposto de renda e contribui¢do social (corrente e diferidos).

O imposto corrente € calculado com base no lucro tributdvel do ano. Lucro tributavel difere do lucro antes do imposto de renda,
conforme apresentado na demonstrac¢do do resultado, tendo em vista que o lucro tributével exclui ou inclui itens que néo serdo,
temporariamente ou permanentemente, tributaveis ou dedutiveis. O passivo relacionado ao imposto corrente do Grupo € calculado

com base nas aliquotas vigentes nas datas dos balangos.

O imposto diferido é o imposto que a Companhia espera pagar ou recuperar sobre as diferencas temporérias (como, por exemplo,
diferengas entre o valor contabil de um ativo ou passivo e o seu valor fiscal utilizado para computo do lucro tributével). O imposto
diferido é reconhecido utilizando-se o método comparativo dos balancos e é calculado sobre todas as diferencas tempordrias com
certas excegdes, conforme descrito a seguir. O Grupo ndo reconhece imposto diferido nos seguintes casos:

» No imposto a pagar sobre os lucros nédo distribuidos das subsididrias, associadas e joint ventures onde o Grupo pode controlar a
remessa dos lucros e é provavel que ndo haja remessa sobre 0s exercicios anteriores num futuro proximo;

» No reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma transagdo que ndo afeta a contabilizagdo do lucro ou o lucro tributdvel
e que ndo seja uma combinacdo de negdcios; sobre mudangas subsequentes no valor de determinados ativos e passivos, por
exemplo onde eles sdo depreciados; e

« No reconhecimento inicial de qualquer agio.

Os ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos somente quando é provavel que esses ativos sejam recuperaveis por meio de suficiente
lucro tributdvel. A recuperacdo do ativo fiscal diferido é revisada em cada data de balango.

O imposto diferido é calculado com base nas aliquotas efetivas quando da liquidagdo do passivo ou realizagdo do ativo, e com base
nas aliquotas e legislages vigentes em cada data do balanco. O imposto diferido é debitado ou creditado ao resultado, exceto quan-
do este é relacionado a itens que tenham sido debitados ou creditados diretamente ao patriménio liquido, para os quais tal imposto
diferido também é reconhecido diretamente ao patriménio liquido.

A Companhia detém o direito de compensar o imposto de renda diferido ativo com o passivo quando estes sdo tributados na mesma
entidade e sdo tributos da mesma esfera fiscal e quando hé permissao fiscal para que esta faga o reembolso ou pagamento liquido.
Nas demonstragdes financeiras consolidadas o imposto de renda diferido ativo de uma Companhia néo pode ser eliminado com o
imposto de renda diferido passivo de outra, ja que ndo hé provisdo legal para a compensagdo de impostos ativos e passivos entre as
Companhias do Grupo.



O imobilizado esté reconhecido pelo custo de aquisigdo reduzido da depreciagdo acumulada e qualquer provisdo para realizagdo do ativo.

A depreciacdo € calculada com base no método linear, levando-se em consideragdo a vida-Util estimada, conforme demonstrado a seguir:

Iméveis préprios 25 anos
Imdveis alugados Periodo do aluguel
Embarcacdes 20 anos
Veiculos 5 anos
Maquinas e equipamentos 5a 20 anos

Os ativos em construgdo sdo reconhecidos ao custo, reduzido de qualquer provisdo para recuperabilidade. O custo inclui honorérios
de profissionais contratados para os ativos qualificdveis. A depreciacgéo, calculada nas mesmas bases dos demais ativos, comeca

quando os ativos estdo prontos para o uso.

Os custos de financiamentos néo séo capitalizados. Tais custos sdo reconhecidos ao resultado quando incorridos.

Os contratos de /easing financeiro séo depreciados ao longo da vida-(til esperada nas mesmas bases dos ativos proprios.

Os custos com docagem séo capitalizados e depreciados ao longo do periodo para o qual estes gerardo beneficios econémicos.

O ganho e a perda oriundos da baixa ou alienagéo de um ativo imobilizado séo determinados pela diferenca entre a receita auferida
e 0 respectivo valor residual do ativo, e é reconhecido no resultado do exercicio.

O é&gio resulta da aquisigdo de uma subsididria ou controlada em conjunto (joint venture) e corresponde ao montante pago em ex-
cesso ao valor da participagdo do Grupo no valor de mercado dos ativos, passivos e passivos contingentes na data de aquisicdo da
subsidiaria ou da controlada em conjunto. O &gio € inicialmente contabilizado a custo e subseqlientemente calculado a custo menos

a sua desvalorizagdo.

Quando ha mudanga de percentual de participagdo em uma controlada que ndo resulte na alteragdo do controle, o &gio é calculado
a partir da diferenca entre o valor pago pela participagdo adicional e o valor de livros dos ativos liquidos na data da transagéo.

Havendo a alienag&o de uma subsidiéria ou controlada em conjunto o &gio € incluido na apuragdo do lucro ou prejuizo na alienagdo
dessa investida.

O Grupo testa a estimativa de recuperagdo do &gio anualmente ou quando ocorrem eventos que indiquem que o dgio pode ndo
ser recuperado. Os montantes recuperdveis séo determinados com base no valor das proje¢des de resultado. A principal premissa
utilizada nas projecdes de resultado refere-se a taxa de desconto, taxas de crescimento e alteragdes de prego de venda e custos
durante os periodos. A Administragdo estima taxas de desconto utilizando taxas antes do imposto que refletem avaliagBes correntes
de mercado para o custo do capital ao longo do tempo e os riscos especificos para a geracdo de caixa. As taxas de crescimento s&o
baseadas nas projecdes da Administracdo e tendéncias histdricas. Mudancas nos pregos de venda e custos diretos sdo baseadas
em préticas passadas e expectativas de mudancas futuras no mercado.
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Os ativos sujeitos a amortizagdo ou depreciagdo séo revisados para recuperabilidade quando eventos ou mudangas nas circunstan-
cias indiqguem que o seu valor residual pode ndo ser recuperavel. Uma provisdo para recuperacao dos ativos € reconhecida no mon-
tante pelo qual o valor residual do ativo excede seu respectivo valor de recuperacédo. O valor de recuperagédo é o maior valor entre o
valor justo menos o custo para colocagdo a venda e o valor de utilizago. Para o teste de recuperabilidade, os ativos sdo agrupados

até o menor nivel no qual os fluxos de caixa s&o identificados.

Os estoques estdo demonstrados ao menor valor entre o custo e o valor liquido de realizagdo. Os custos sdo representados por
materiais diretos e, quando aplicavel, custos diretos de pessoal e por aqueles custos que seriam incorridos para colocar tais es-
toques em condigdes de uso. O valor liquido de realizagdo é representado pela estimativa de preco de venda menos todos 0s custos
estimados para a finalizagdo e custos de marketing a serem incorridos, venda e distribuig&o.

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango do Grupo conforme as disposi¢8es contratuais do instrumento.

1. Ativos financeiros

Sdo instrumentos financeiros, reconhecidos na data da negociagdo na qual a compra ou venda ocorrem mediante termos contratuais
e requerem entrega dentro dos prazos estabelecidos pelo mercado. Esses instrumentos sdo inicialmente registrados pelo valor justo
mais 0s custos de transagdo, com exce¢do dos ativos financeiros classificados como valor justo reconhecido no resultado, que séo
registrados inicialmente pelo valor justo.

Os ativos financeiros estéo classificados de acordo com as categorias especificadas: “valor justo reconhecido no resultado”, “manti-

dos até o vencimento”, “disponiveis para venda” e “outros ativos financeiros”. A classificagdo depende da natureza e da finalidade dos
recursos financeiros e é determinada no momento do reconhecimento.

0 método eficaz de cdlculo para o custo amortizado de um ativo financeiro € alocar a renda dos juros durante o periodo relevante.
A taxa efetiva de juros é exatamente a taxa descontada dos recebimentos futuros estimados (incluindo todas as taxas pagas ou
recebidas que formam uma parte integral da taxa de juros efetiva, o custo transagdo e outros prémios ou descontos) durante a vida
prevista do ativo financeiro ou, quando apropriado, um periodo mais curto.

A renda é reconhecida em uma base efetiva de juros para instrumentos de débito diferentes daqueles ativos financeiros classificados
como valor justo reconhecido no resultado.

* Investimentos disponiveis para venda: ganhos ou perdas oriundos das variagdes no valor justo desses ativos séo reconhecidos no
patriménio liquido, até que o ativo seja vendido ou baixado; nesse caso, 0 ganho ou a perda acumulado, anteriormente contabili-
zado no patriménio liquido, sera considerado como realizado, baixado e reconhecido no resultado do exercicio.

Os seguintes instrumentos foram classificados como empréstimos e recebiveis e sdo avaliados ao custo amortizado usando o
método eficaz de juros, menos o prejuizo. A renda de juros € reconhecida aplicando a taxa efetiva, a excecdo dos recebiveis a curto
prazo quando o reconhecimento dos juros seria imaterial.

« Caixa e equivalentes de caixa: caixa e equivalentes de caixa compreendem as disponibilidades em caixa, bancos e outros investi-
mentos de curto prazo com alta liquidez, sujeitos ao risco minimo de mercado.



+ Contas a receber: contas a receber e outros recebiveis sdo demonstrados pelo valor justo dos ativos a receber, menos a proviséo
para devedores duvidosos. A proviséo para devedores duvidosos é constituida quando existe evidéncia objetiva de que o Grupo
néo poderd recuperar todos os valores devidos de acordo com as condi¢des originais dos valores a receber. O montante da pro-
visdo é reconhecido no resultado do exercicio.

Os ativos financeiros, a excegdo daqueles a valor justo com ajustes no resultado sdo avaliados por indicadores de redugéo do valor
recuperével a cada data do balanco. Os ativos financeiros sdo desvalorizados quando hd uma evidéncia objetiva que, como conse-
quéncia de um ou vérios eventos que ocorram apds o reconhecimento inicial do ativo financeiro, os fluxos de caixa futuros estimados
do investimento serdo impactados por esta estimativa.

Para as ag¢Oes ndo listadas classificadas como disponiveis para venda, um significativo ou prolongado declinio no valor justo do ativo
abaixo do seu custo é considerado como evidéncia objetiva de desvalorizagdo.

Para outros ativos financeiros, incluindo as notas resgatdveis classificadas como disponiveis para venda e recebiveis de arrendamen-
tos financeiros, a evidéncia objetiva da desvalorizagdo pode incluir:

» Significativa dificuldade financeira do emissor ou da contraparte; ou
*» Negligéncia do pagamento do principal e dos juros; ou
« £ provavel que o devedor entre em processo de faléncia ou de reorganizag#o financeira.

Para certas categorias de ativos financeiros, tais como contas a receber, os ativos que ndo sdo avaliados quanto a redugéo do valor
recuperdvel individualmente sdo avaliados subsequentemente em uma base coletiva. A evidéncia objetiva de desvalorizagdo para
uma carteira de recebiveis pode incluir a experiéncia anterior do Grupo no recebimento de pagamentos, um aumento no ndmero
de pagamentos atrasados na carteira apds o perfodo de crédito médio de 60 dias, assim como, mudangas perceptiveis na situagdo
economica nacional ou local correlacionada com a falta de pagamentos.

Para ativos financeiros avaliados ao custo amortizado, o valor do prejuizo e a diferenga entre o valor contdbil dos ativos e o valor
presente estimado dos fluxos de caixa futuros, descontado da taxa de juros efetiva do ativo financeiro original. O valor do ativo finan-
ceiro é reduzido diretamente pela desvalorizagdo para todos os ativos financeiros com excegéo das contas a receber, onde o valor
contabilizado é reduzido através do uso de uma conta de provisao.

Quando recebivel é considerado incobrével, é baixado contra uma conta de provisdo. A recuperagdo subsequente de montantes previamente
provisionados s&o creditados contra a conta de provisdo. As mudangas no valor contabil na conta de provis&o séo reconhecidas no resultado.

Com excecdo dos instrumentos disponiveis para venda, se em um periodo subsequente, 0 montante das perdas de desvalorizagdo
se reduzir e essa reducdo puder se relacionar de forma objetiva a algum evento ocorrido apds a desvaloriza¢do, a perda anterior é
revertida pelo resultado desde que o valor contébil no momento da reversdo néo exceda o que o total do custo amortizado seria se a
desvalorizagdo ndo fosse reconhecida no primeiro momento.

Com relagdo a investimentos disponiveis para a venda, as perdas de desvalorizagdo previamente reconhecidas através do resultado
ndo sdo revertidas pelo resultado. Qualquer aumento subsequente no valor justo é reconhecido diretamente no patriménio liquido.
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O Grupo péra de reconhecer um ativo financeiro somente quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiraram, ou
transfere substancialmente o ativo financeiro e todos os riscos e beneficios da posse do ativo a outra entidade. Se o Grupo ndo transfere
ou detém substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade e continua a controlar o ativo transferido, o Grupo reconhece
seu direito no ativo e registra uma provisdo para valores a pagar. Se o Grupo detém substancialmente todos os riscos e beneficios da
posse de um ativo financeiro transferido, o Grupo continua a reconhecer o ativo financeiro e igualmente reconhece um empréstimo para
os rendimentos recebidos.

2. Passivos financeiros
Passivos financeiros s&o classificados como “valor justo reconhecido no resultado” e “outros passivos financeiros”.

Passivos financeiros classificados como “valor justo reconhecido no resultado” sdo registrados inicialmente pelo valor justo, e suas
variagfes s8o contabilizadas diretamente no resultado, assim como quaisquer juros pagos. As premissas utilizadas para a determina-

¢8o dos valores justos aparecem descritas na Nota 29.

Outros passivos financeiros séo mensurados ao valor justo, deduzidos dos custos das transagdes e subseqlientemente das amortiza-
¢Oes efetuadas. Os juros provenientes desses passivos séo reconhecidos no resultado pelo regime de competéncia.

» Derivativos: 0 Grupo pode utilizar instrumentos financeiros derivativos para reduzir sua exposigao a variagdes no cambio e nos ju-
ros. Os derivativos sdo mensurados ao seu valor justo em cada data do balango. O Grupo ndo possui hedge accounting e, portanto,
0s ganhos e as perdas oriundos de variagdes no valor justo sdo registrados no resultado do periodo como receita financeira ou
despesa financeira. Os derivativos séo contabilizados no curto prazo. Em 31 de dezembro de 2008 o Grupo ndo possuia contratos
de derivativos em aberto.

Derivativos embutidos em outros instrumentos financeiros ou em outros contratos, quando ndo estdo estritamente relacionados ao
contrato principal, sdo tratados separadamente no que tange aos seus riscos, caracteristicas e prazos. Em 31 de dezembro de 2008
e de 2007 o Grupo ndo possuia derivativos embutidos em outros instrumentos financeiros.

» Empréstimos: empréstimos bancérios, financiamentos e arrendamento mercantil sdo registrados pelos valores captados, liquidos
dos custos diretos de captagdo dos recursos. Encargos financeiros, incluindo o prémio a pagar na quitacdo ou resgate e custos
diretos de captagdo, sdo reconhecidos no resultado pelo regime de competéncia utilizando-se o método de juros efetivos e sdo
acrescidos ao valor contabil dos instrumentos na medida em que ndo sdo quitados no exercicio no qual sdo levantados.

» Contas a Pagar: contas a pagar € outros valores a pagar estdo mensurados pelo valor justo liquido do custo liquido da transagéo.

O Grupo péra de reconhecer seus passivos financeiros quando e, somente quando as obrigagdes séo eliminadas, canceladas ou expirarem.

As provisOes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagdo presente como resultado de um evento passado, e é provavel
que ao Grupo seja requerido honrar tal obrigagéo. As provisdes sdo mensuradas pela melhor estimativa da Administragdo quanto ao
montante necessario para liquidar a obrigacdo na data do balanco.



Quando a conclusdo de um contrato de construgdo pode ser estimada de forma confidvel, a receita e o custo séo reconhecidos
proporcionalmente a etapa de conclusao fisica na data do balango. Os aditivos de contrato, reclamages e pagamentos de incentivos
sdo considerados desde que acordado com o cliente.

Quando o resultado do contrato de construgdo néo pode ser estimado com confianga, a receita é reconhecida na medida em que
0s custos sdo incorridos e desde que seja provével a sua realizagdo. Os custos contratuais sdo reconhecidos como despesas do
exercicio no qual sdo incorridos.

Quando é provavel que o total de custos dos contratos exceda o total das receitas contratuais, a perda prevista é reconhecida imedi-

atamente no resultado.

O Grupo adota os requerimentos previstos no pronunciamento |FRS 2 (Share Based Payments). O plano de incentivo de longo prazo
devido aos beneficidrios é reconhecido pelo seu valor justo na data do balango patrimonial. Um passivo equivalente a parcela do
servigo recebido é reconhecido pelo valor justo determinado na data do balanco. Quaisquer variag8es ocorridas nesse passivo ao

longo dos exercicios séo reconhecidas no resultado dos exercicios correspondentes.
O valor justo é medido por meio de um modelo binomial. O valor justo calculado através do modelo foi ajustado baseado na melhor

estimativa administrativa para efeitos de considerag8es comportamentais.

As receitas sdo reconhecidas pelo seu valor justo e representam os valores a receber ou recebidos pela venda de bens e prestacéo de
servigos no curso normal das operagdes do Grupo, liquidas de descontos comerciais e tributos sobre as vendas. Nas operages em que
o Grupo atua exclusivamente como agente, os valores faturados aos clientes séo liquidos dos custos reembolsdveis relevantes.

As vendas dos servicos sdo reconhecidas quando o trabalho contratado foi executado de acordo com os termos do contratante.

As receitas oriundas da construcdo de embarcagdes séo reconhecidas de acordo com a politica contabil do Grupo sobre contratos

de construgéo, conforme descrito anteriormente.

A receita de juros é reconhecida por competéncia, tendo por referéncia o principal aplicado e a taxa efetiva de juros aplicavel, ou
seja, a taxa de desconto do fluxo de caixa futuro aplicada aos rendimentos estimados ao longo do prazo esperado para a aplicagdo
resultara no valor contébil da aplicagéo.

Os dividendos oriundos dos investimentos do Grupo s8o reconhecidos quando os direitos dos acionistas de receber tais dividendos
sdo estabelecidos.

Corresponde ao lucro antes do resultado de equivaléncia patrimonial e das receitas e despesas financeiras.

Os arrendamentos mercantis séo classificados como financeiros se for determinada, nos termos dos contratos de arrendamento, a
transferéncia substancial, para o Grupo, de todos os riscos e beneficios sobre o bem financiado. Todos os outros tipos de arrenda-
mentos mercantis sdo classificados como operacionais.

Demonstracdes Financeiras 2008 - 87



88

wy

Os ativos adquiridos por meio de arrendamentos financeiros séo reconhecidos como ativos do Grupo ao seu valor justo na data

de inicio do arrendamento ou pelo valor presente do pagamento minimo do arrendamento, dos dois 0 menor. A obrigagdo com o
arrendador é reconhecida no balango patrimonial como Arrendamento Mercantil Financeiro. Os pagamentos referentes ao arrenda-
mento financeiro sdo segregados entre encargos financeiros e abatimento da respectiva obrigacdo, dessa forma atingindo uma taxa
de juros constante sobre a obrigagdo remanescente. Os encargos financeiros sdo reconhecidos no resultado dos exercicios.

As obrigac¢des oriundas de arrendamentos operacionais sdo reconhecidas como despesa no resultado dos exercicios, linearmente
com base nos termos do contrato de arrendamento.

Durante o processo de aplicagdo das politicas contébeis adotadas pelo Grupo, descritas anteriormente, a Administragdo adotou
julgamentos e premissas que podem gerar efeitos significativos nas demonstrac¢des financeiras.

No curso normal das operacdes no Brasil, o Grupo esta exposto ao risco de ser acionado judicialmente. As provisdes para a¢des
judiciais sdo estimadas pela Administragdo do Grupo em conjunto com seus consultores legais, considerando o provével desfecho
da respectiva contingéncia em desembolso financeiro.

As provisdes sdo mensuradas com base na melhor estimativa da Administragdo, consubstanciada na opinido de seus consul-
tores legais, sobre o provével desembolso futuro que uma agéo judicial pode gerar para o Grupo. Para ag¢des judiciais de natureza
trabalhista, a provisdo € estimada com base na experiéncia histérica e com o melhor conhecimento que a Administragdo tem sobre
fatos e circunstancias relevantes.

A determinacdo da recuperabilidade do 4gio requer a estimativa do valor em uso das unidades de geracdo de caixa as quais 0
&gio foi alocado. O célculo do valor em uso requer que a entidade estime o fluxo de caixa futuro esperado a resultar da unidade de
geracdo de caixa, bem como uma taxa de desconto apropriada para o célculo do valor presente liquido. O valor do dgio em 31 de
dezembro de 2008 era de US$ 15,6 milhdes (R$ 36,5 milhdes) (2007: US$ 13,1 milhdes (R$ 23,2 milhdes)). Os detalhes do célculo
da provisdo para recuperabilidade do 4gio séo discutidos na Nota 12.

Conforme descrito na Nota 29, o Grupo pode realizar operagfes com derivativos objetivando gerenciar o risco de variagdo cam-
bial. Para os instrumentos financeiros derivativos, as premissas sdo elaboradas com base na cotagéo de mercado ajustadas pelas
caracteristicas especificas desses instrumentos. Outros instrumentos financeiros sdo valorizados a partir da andlise do fluxo de caixa
descontado baseado em premissas suportéveis, sempre que possivel, pelos precos e taxas de mercado.

O valor justo do plano de incentivo de longo prazo é determinado utilizando-se o modelo binomial. As premissas utilizadas no célculo
do valor justo s8o: expectativa de volatilidade; expectativa de vida; taxa de risco livre e rendimento esperado dos dividendos.

A expectativa de volatilidade é determinada calculando-se a volatilidade histérica do prego das agdes do Grupo. A expectativa de
vida usada no modelo foi ajustada conforme a melhor estimativa da administragéo, para o exercicio das consideragdes comporta-
mentais. A expectativa de rendimento esperado dos dividendos é baseada na politica de dividendos do Grupo. Na determinagéo da
taxa de risco livre o Grupo utiliza como taxa de juros titulos do governo (cupom zero), moeda a qual o prego de exercicio é determi-
nado. O Grupo utiliza como taxa de baixa a melhor estimativa da administragdo do percentual dos prémios que serdo baixados com
base na propor¢do aos prémios esperados pelos detentores que deixardo o Grupo.



Qualquer mudanga nessas premissas impactara o valor provisionado do plano de incentivo de longo prazo.

Vida-iitil do imobilizado

A despesa de depreciagéo é apropriada com base no valor de custo, exceto para terrenos e imobilizados em construgdo, com base
na vida-(til e utilizando método linear de depreciagéo. A estimativa de vida-Util é determinada com base em experiéncias anteriores
e melhores préticas da Administragdo e sdo revisadas anualmente.

3. Demonstracdes por Segmentos de Negdcios e Geograficos

Segmentos de negdcios

Quanto aos objetivos da Administragdo, atualmente, o Grupo € organizado em seis atividades operacionais: rebocagem, terminais
portudrios, agenciamento maritimo, offshore, logistica e outras ndo segmentadas. Essas divisdes séo as bases nas quais o0 Grupo

divulga suas informacdes primérias segmentadas.

As informagdes de segmento quanto a esses negdcios estdo apresentadas a seguir:

Servicos de Terminais |Agenciamento Atividades nao
rebotagem pnrtuarlos maritimo Offshore segmentadas Consolidado

Receitas 147.098 170.518 17588 21.557 89.298 52.226 498.285
147.098 170.518 17588 21.557 89.298 52.226 498.285
Resultado operacional 48.564 50.867 3.132 8.081 5.308 (19.519) 96.433
48.564 50.867 3.132 8.081 5.308 (19.519) 96.433
Receitas financeiras - - - - - 822) 822)
Despesas financeiras (4.077) (6.673) 72) .671) 475) 242) (14.210)
Receita na alienagdo do investimento - - - - - 4191 4191
Resultado antes dos impostos 44,487 44,194 3.060 5.410 4.833 (16.392) 85.592
Impostos - - - - - (38.695) (38.695)
Lucro liquido do exercicio 44.487 44.194 3.060 5.410 4.833 (55.087) 46.897
Courasintormagoes: ||| |
Aquisicéo de imobilizado (27973) (30.554) (603) (23.901) ©.714) (1.400) (93.535)
Depreciagéo e amortizagéo (5.916) (12.566) (168) (4.805) (1.318) (1.483) (26.256)
Balango patrimonial
Ativo por segmento 108.420 187.592 4.873 107.544 22.243 178.891 609.563
Passivo por segmento (50.304) (66.809) (3.298) (112.811) (11.908) (32.250) (277.380)
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Receitas
Resultado operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado antes dos impostos
Impostos

Lucro liquido do exercicio

Outras informacdes:

Aquisicdo de imobilizado
Depreciagdo e amortizagdo

Balango patrimonial
Ativo por segmento

Passivo por segmento

Servicos de Terminais |Agenciamento Atividades nao
rebocagem | portuarios maritimo Offshore segmentadas

146.838 148.995 20.392
146.838 148.995 20.392
47.201 42.840 4.155
47.201 42.840 4.155
(2.752) (2.464) 23)
44.449 40.376 4.132
44.449 40.376 4.132
(21.082) (26.266) (849)
(6.480) (6.724) (348)
121.422 171.027 5.682
(72.072) (57.439) (6.774)

Consolidado

10.710 69.052 8.059 404.046
10.710 69.052 8.059 404.046
1.841 4.568 (28.316) 72.289
1.841 4.568 (28.316) 72.289

- - 19.238 19.238
(1.313) “%12) 601) (7565)
528 4.156 (9.679) 83.962

- - (26.165) (26.165)

528 4.156 (35.844) 57.797
(41.965) (1.582) (839) (92.583)
(2.618) 714) 2.182) (19.066)
77417 18.289 181.565 575.402
(73.904) 9.307) (34.353) (253.849)

Receitas
Resultado operacional

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Receita na alienacgéo do investimento
Resultado antes dos impostos
Impostos

Lucro liquido do exercicio

Outras informacées:

Aquisicdo de imobilizado
Depreciagéo e amortizagéo

Balango patrimonial
Ativo por segmento

Servicos de Terminais | Agenciamento At 5nao
rebocagem portuarios maritimo Offshore segmentadas

343.768
343.768

113.494
113.494

(9.528)

103.966

103.966

(65.373)
(13.826)

253.377

Passivo por segmento

398.501
398.501

118.876
118.876

(15.595)

103.281

103.281

(71.405)
(29.367)

438.404

(117.560)

(156.129)

41.103
41.103

7319

7319

(168)

7151

7.151

(1.409)
(393)

11.388

50.379
50.379

18.885
18.885
(6.242)
12.643

12.643

(565.857)
(11.229)

251.331

(7707)

208.689
208.689

12.405
12.405
(1.110)
11.295

11.295

(21.276)
(3.080)

51.981

(263.640)

122.052
122.052

(45.615)
(45.615)

(1.9210)
(566)
9.794

(38.308)
(90.430)
(128.738)

(3.272)
(3.465)

418.066

(27.829)

Consolidado

1.164.492
1.164.492

225.364
225.364

(1.9210)
(33.209)
9.794
200.028
(90.430)
109.598

(218.592)
(61.360)

1.424.547

(75.368)

(648.233)




2007

Servicos de Term Agenciamento Atividades nao
rebutagem portuarios maritimo Offshore segmentadas Consolidado

Receitas 260.094 263915 36.120 18.971 122.312 14.275 715.687
260.094 263915 36.120 18.971 122.312 14.275 715.687
Resultado operacional 83.607 75.882 7.360 3.261 8.091 (50.156) 128.045
83.607 75.882 7.360 3.261 8.091 (50.156) 128.045
Receitas financeiras - - - - - 34.076 34.076
Despesas financeiras (4.875) (4.364) @n (2.326) (730) (1.064) (13.400)
Resultado antes dos impostos 78.732 71518 7319 935 7361 (17.144) 148.721
Impostos - - - - - (46.346) (46.346)
Lucro liquido do exercicio 78.732 71.518 7.319 935 7.361 (63.490) 102.375
ourasintormagoes: |||
Aquisi¢éo de imobilizado (37.343) (46.525) (1.504) (74.333) (2.802) (1.484) | (163.991)
Depreciagéo e amortizagéo (11.478) (11.910) 616) (4.637) (1.265) (3.866) (33.772)
Balango patrimonial
Ativo por segmento 215.075 302.940 10.065 137129 32.395 321.605 | 1.019.209
Passivo por segmento (127.661) (101.743) (11.999) | (130.906) (16.485) (60.849) | (449.643)

As despesas financeiras e 0s respectivos passivos foram alocados nos segmentos nos quais 0s juros resultam dos empréstimos
utilizados para financiar a construcdo de ativos permanentes naquele segmento.

Receitas financeiras resultantes de saldos bancérios mantidos em segmentos operacionais brasileiros, incluindo a variagdo cambial
sobre estes, ndo foram alocadas aos segmentos de negdcios, considerando-se que a Administragdo de caixa que é centralizada pela
fungéo corporativa.

Segmentos geograficos
As operagdes do Grupo ocorrem principalmente no Brasil. O caixa e equivalentes de caixa estdo investidos em Bermuda e os dis-
péndios das atividades, no Brasil.

4. Receitas
As receitas do Grupo sdo compostas por:

Prestacéo de servigos 449.652 400.570 1.050.837 709.530
Construgéo de embarcagoes 48.633 3.476 113.655 6.157
Total 498.285 404.046 1.164.492 715.687
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2008 2007 2008 2007
| sl s | s RS

Saldrios e beneficios 110.141 90.176 257.400 159.729
Encargos sociais 26.584 21.677 62.126 38.396
Custos com previdéncia privada 1.022 1.729 2.388 3.063
Plano de incentivo de longo prazo (Nota 25) (1.431) 2.598 (3.344) 4.602
Total 136.316 116.180 318.570 205.790

O Grupo possui planos de previdéncia privada (contribuigdo definida) para aposentadoria de todos os funciondrios elegiveis de seus
negdcios no Brasil. As contribuigdes do Grupo sdo especificadas de acordo com as regras do plano. Os ativos do plano de aposen-
tadoria s&o mantidos em separado dos outros ativos do Grupo, sob o controle de administradores independentes.

6. Outras Despesas Operacionais

2008 2007 2008 2007
sl s | s RS

Custo de servigos 49.699 48.082 116.147 85.168
Aluguel de rebocadores 25.316 26.666 59.164 47234
Frete 30.496 29.062 71.269 51.478
Outros aluguéis 12.663 12.057 29.593 21.357
Utilidades 10.839 10.362 25.332 18.354
Movimentacédo de contéiner 9.949 9.065 23.248 16.057
Seguros 6.969 5.338 16.287 9.455
Manutencéo 6.359 7.063 14.862 12.510
Provisdo para contingéncias (505) 6.094 (1.180) 10.794
Provisdo para devedores duvidosos (880) 2911 (2.057) 5.156
Outras despesas 2.575 4.166 6.018 7.379
Total 153.480 160.866 358.683 284.942

7. Resultado na Alienacio de Imobilizado

Em dezembro de 2007, a controlada em conjunto Dragaport Ltda. vendeu duas dragas para a empresa Great Lakes Dredge & Dock
Company, LLC, cujo valor de venda foi de US$ 25.665 (R$ 45.460). O Grupo realizou uma receita de US$ 8.555 (R$ 15.153), enquanto
0 custo da baixa foi de US$ 5.162 (R$ 9.143). Essa venda faz parte da estratégia de otimizar as operagdes do Grupo.

0 ganho em outras vendas de ativos imobilizados foi no valor de US$ 1.426 (R$ 2.526).

8. Aquisicdo e Venda de Subsidiaria e/ou Controladas em Conjunto

Em 7 de dezembro de 2008, o Grupo adquiriu do IFC - International Finance Corporation 2.761.695 ag8es que representam a participagéo
remanescente de 10% na empresa Tecon Salvador S.A. cujo negécio é terminal portudrio. O Grupo adquiriu esta participagdo pelo montante
de US $5.3 milhdes (R$ 12.5 milhdes), o montante pago a maior foi reconhecido como &gio (US$ 2.5 milhdes (R$ 6.2 milhdes)). Antes dessa
reestruturagdo aciondria, a participagdo do Grupo na entidade adquirida era reconhecida pelo método de consolidaggo integral com
constituicdo de participagdo de minoritario no patriménio liquido.



9. Receita na Alienacio de Investimentos

A receita na alienagéo de investimentos no montante de US$ 4.191 (R$ 9.794) é referente & baixa no terceiro trimestre de 2008, no

investimento nas Barcas S.A Transportes Maritimos.

10. Resultado Financeiro

Juros de aplicagdes
Ganhos de cambio em aplicacdes
Juros de aplicagdes

Total receita financeira

Juros de empréstimos e financiamentos
Variagdo cambial sobre empréstimos

Juros de arrendamento mercantil financeiro
Perdas com derivativos

Qutros juros

Total das despesas financeiras

11.340
(23.524)
11.362
(822)

(7.028)
(2.369)
©677)
(4.136)
(14.210)

8.827
7.842
2.569
19.238

(6.415)
1.075
313)
“12)

(1.500)

(7.565)

2008 2007 2008
| s | us| s RS

26.502
(54.976)
26.553
(1.921)

(16.424)
(5.536)
(1.583)
(9.666)

(33.209)

2007

15.635
13.891
4.550
34.076

(11.363)
1.904
(555)
(729)

(2.657)
(13.400)

11. Imposto de Renda e Contribuicédo Social Sobre o Lucro

2008 2007 2008

Correntes
Impostos no Brasil
Imposto de renda
Contribuigdo social
Total dos impostos correntes no Brasil
Imposto diferido
Débito do exercicio referente a impostos
diferidos passivos
Crédito do exercicio referente aos impostos
diferidos ativos

Imposto diferido total

Imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro

(22.551)
©677)
29.043
6.492

38.695

11.760
313)
(15.350)
(3.590)

26.165

(52.702)
(1.583)
67.874
15.172

90.430

38.437
14.268
52.705

20.832
(555)
(27.190)
(6.359)

46.346

O imposto de renda das empresas brasileiras é calculado como 25% do lucro tributével apurado no exercicio.

A contribuicdo social é calculada como 9% do lucro tributdvel apurado no exercicio.
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A movimentagdo do exercicio pode ser reconciliada com o lucro na demonstragéo do resultado do exercicio, como segue:

2008 2007 2008 2007
| sl s | s RS

Resultado antes dos impostos 85.592 83.962 200.029 148.721
Imposto conforme a aliquota nominal de 34% (2008/2007 - 34%) 29.101 28.547 68.009 50.570
Efeito dos impostos sobre as despesas/receitas ndo-dedutiveis/

tributéveis para a determinag&o do lucro tributével 9.593 1.574 22.419 2.783
Efeito das diferentes aliquotas de imposto em outras jurisdi¢fes 1 (3.956) 2 (7.007)
Imposto de renda e contribuicéo social sobre o Lucro 38.695 26.165 90.430 46.346
Aliquota efetiva no exercicio 45% 31% 45% 31%

O Grupo realiza seus lucros principalmente no Brasil. Portanto, a aliquota utilizada para o imposto sobre lucro em atividades or-

dindrias € a aliquota padréo de 34% no Brasil.

12. Agio

Custo e valor contébil atribuidos ao

Tecon Rio Grande 13.132 13.132 30.689 23.261
Tecon Salvador S.A. 2.480 - 5.796 -
Total 15.612 13.132 36.485 23.261

Com o objetivo de testar o &gio e a necessidade de constituicdo de provisdo para perda de recuperabilidade do ativo, o Grupo pre-

para projecdes de fluxo de caixa para o Tecon Rio Grande e para o Tecon Salvador oriundos do orgamento financeiro recente para
o0 préximo exercicio e extrapola fluxos de caixa para a vida remanescente da concessdo com base no crescimento anual estimado
de 6% a 8% para o Tecon Rio Grande e 5,5% a 7% para o Tecon Salvador. Essa taxa ndo ultrapassa a taxa média de crescimento
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histérico de longo prazo nesse mercado de atuagao.

13. Outros Ativos Intangiveis

Em 1° de janeiro de 2007 3.021 6.459
Diferenga de cambio 359 634
Ajuste na conversdo de moeda estrangeira para o real - (1.106)
Em 31 de dezembro de 2007 3.380 5.987
Adicdes 610 1.426
Diferenca de cambio (752) (1.757)
Ajuste na conversdo de moeda estrangeira para o real - 1911
Em 31 de dezembro de 2008 3.238 7567




Amortizacado

Em 1° de janeiro de 2007 968 2.070
Débito para o exercicio 315 559
Diferenca de cambio 56 97
Ajuste na conversdo de moeda estrangeira para o real - (354)
Em 31 de dezembro de 2007 1.339 2.372
Débito para o exercicio 299 699
Diferenca de cambio (199) (465)
Ajuste na conversdo de moeda estrangeira para o real - 757
Em 31 de dezembro de 2008 1.439 3.363
Sedocoman
31 de dezembro de 2008 1.799 4.204
31 de dezembro de 2007 2.041 3.615

Os ativos intangiveis resultaram da aquisicdo da concessdo do terminal de contéineres e carga pesada em Salvador, Tecon Salvador,
em 2000 e da compra dos 50% remanescentes do direito de exploragdo da EADI Santo André (armazém alfandegado).

Em novembro de 2008, o Grupo renovou por mais 10 anos os direitos de concessdo do EADI Santo André; estes direitos foram
reconhecidos como ativos intangiveis que aumentaram em US$ 610 (R$ 1.426).

Os ativos intangiveis séo amortizados nos periodos remanescentes das concessdes no momento da aquisi¢do, que no caso do Tecon
Salvador é de 25 anos e, no caso da EADI Santo André, é de 10 anos.

14. Ativo Imobilizado

Veiculos,
Terrenoe maguinas e Imobilizado
tonstrucdes Embarcacoes equipamentos em construcao

Em 1° de janeiro de 2007 42.982 126.359 86.742 17.327 275.410
Adigoes 7989 1.929 23.046 59.619 92.583
Transferéncias 11.866 31.051 (11.866) (31.051) -
Diferencas de cambio 3915 1.806 4.876 - 10.597
Alienacdes (198) (7261) (2.935) - (10.394)

Em 31 de dezembro de 2007 66.554 153.884 99.863 45.895 366.196
Adicdes 23.697 12.351 20.420 37.067 93.535
Transferéncias 3.830 63.311 (3.830) (63.311) -
Diferencas de cambio (7.320) 491) (11.501) - (19.312)
Alienacdes (52) (855) (3.286) - 4.193)

Em 31 de dezembro de 2008 86.709 228.200 101.666 19.651 436.226
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Depreciacdo acumulada
Em 1° de janeiro de 2007
Débito no exercicio
Transferéncias
Diferencas de cambio
Alienagdes

Em 31 de dezembro de 2007
Débito no exercicio
Diferengas de cambio
Alienacgbes

Em 31 de dezembro de 2008

Saldo contabil

31 de dezembro de 2008

Terrenoe
tonstrucdes

9.492

2.364
3.271
1.880
(133)
16.874
7403
(2.622)

21.655

65.054

31 de dezembro de 2007

Embarcacoes

58.065
9.820
803
(4.367)
64.321
10.520
(19)
(1.052)
73.770

154.430

49.680

Veitulos,
maguinas e
equipamentos

30.068
6.567
3.271)
1.545
(2.013)
32.896
8.034
(3.276)
(1.875)
35.779

65.887

89.563

66.967

Imobilizado
em construcao

19.651
45.895

97.625
18.751
4.228
(6.513)
114.091
25.957
(6.917)
(2.927)
131.204

305.022

252.105

Custo ou valorizacio

Em 1° de janeiro de 2007

Adicoes

Transferéncias

Diferengas de cambio

Alienacgdes

Ajuste na conversdo de moeda estrangeira para o real
Em 31 de dezembro de 2007

Adicdes

Transferéncias

Diferengas de cambio

Alienacgoes

Ajuste na conversdo de moeda estrangeira para o real
Em 31 de dezembro de 2008

Terrenoe
construcdes

91.895
14.151
21.018
6.935
351)
(15.761)
117.887
55.380
8.951
(17107)
(22)
37.650
202.639

Embarcacoes

270.156
3.417
55.001
3.199
(12.861)
(46.337)
272.575
28.864
147958
(1.147)
(1.998)
87.051
533.303

Veitulos,
maguinas e
equipamentos

185.454
40.821
(21.018)
8.635
(5.199)
(31.808)
176.885
47.722
(8.951)
(26.876)
(7679)
56.492
237.593

Imobilizado
em construcao

37.045
105.606
(65.001)

(6.353)
81.297
86.626
(147.958)

25.959
45.924

584.550
163.995
18.769
(18.411)
(100.259)
648.644
218.592
(45.130)
9.799)
207.152
1.019.459




Depreciacdo acumulada
Em 1° de janeiro de 2007

Débito no exercicio

Transferéncias

Diferencas de cambio

Alienacdes

Ajuste na conversdo de moeda estrangeirapara o real
Em 31 de dezembro de 2007

Débito no exercicio

Diferengas de cambio

Alienacdes

Ajuste na converséo de moeda estrangeirapara o real

Em 31 de dezembro de 2008

Saldo contabil

31 de dezembro de 2008

Terreno e
tonstrucdes

20.294
4.187
5.794
3.330
(236)

(3.480)

29.889

17.301

(6.128)
9.545

50.608

152.032

31 de dezembro de 2007

Embarcacoes

124.143
17.394
1.422
(7.735)
(21.292)
113.932
24585
@44
(2.459)
36.386
172.400

331.964

87.998

Veiculos,
maguinas e
equipamentos

64.285
11.632
(56.794)
2.737
(3.566)
(11.025)
58.269
18.775
(7.656)
(4.382)
18.610
83.616

153.977

158.643

118.616

Imobilizado
em construcao

74.863
81.297

208.722
33.213
7489
(11.537)
(35.797)
202.090
60.661
(13.828)
(6.841)
64.542
306.623

712.836

446.554

O valor contébil de veiculos, méaquinas e equipamentos do Grupo inclui US$ 13.8 milhdes (R$ 32.3 milhdes) (2007: US$ 9.9 milhdes

(R$ 175 milhdes)) adquiridos sob a forma de arrendamento mercantil financeiro.

Terrenos e construgdes com valor contébil de US$ 299 (R$ 699) (2007: US$ 303 (R$ 537)) e rebocadores com valor de US$ 3.001
(R$ 7.013) (2007: US$ 3.287 (R$ 5.822)) foram dados como garantia em varios processos judiciais.

O Grupo tem ativos dados em garantia no valor contébil de cerca de US$ 35.2 milhdes (R$ 82.3 milhdes) (2007: US$ 38.6 milhdes

(R$ 68.3 milhdes)) como garantia de empréstimos concedidos ao Grupo.

Em 31 de dezembro de 2008, o Grupo assinou compromissos contratuais para a aquisicdo de ativos imobilizados no valor de US$ 23.9 milhdes

(R$ 55.9 milhdes) (2007: US$ 16.2 milhdes (R$ 28.7 milhdes)). Isto compreende principalmente imobilizado em construgdo no Tecon

Rio Grande.

15. Estoques

Materiais operacionais

Materiais de contratos em construcéo (clientes externos)

Total

8.360
1.042
9.402

5.066
2313
7.379

19.537
2.435
21.972

8.973
4.097
13.070
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16. Contas a Receber de Clientes e Outros Créditos

2008 2007 2008 2007

| uss| U] RS RS

Valor a receber da prestacéo de servigos 36.138 43.043 84.455 76.242

Provisdo para devedores duvidosos (2.761) (4.208) (6.452) (7.454)

Impostos a recuperar 2.676 2.383 6.254 4.221

Pagamentos e impostos antecipados 42.698 31.537 99.784 55.862

Total 78.751 72.755 184.041 128.871
O prazo médio de recebimento de servigos varia de zero a 30 dias (2007: 30 dias).
Para os créditos vencidos s&o cobrados juros de 1% e multa de 2% a.m., em média.

O saldo de contas a receber de servigos segregados por prazo de vencimento encontra-se demonstrado a seguir:

2008 2007 2008 2007

| wss| s | RS RS

Not due 31.744 32.757 74.187 58.022

0 a 30 dias 1.369 4.353 3.199 7711

31 a 90 dias 188 467 439 827

91 a 180 dias 76 1.258 178 2.228

Acima de 180 dias 2.761 4.208 6.452 7454

Total 36.138 43.043 84.455 76.242

A provisdo para valores de recebimento duvidosos foi reconhecida reduzindo o montante a receber da prestagdo de servigos. A

valorizag&o da provis8o é estabelecida sempre que uma perda é detectada que, com base em experiéncias anteriores, refere-se a

contas a receber vencidas ha mais de 180 dias.

A movimentacdo dessa provisdo estd demonstrada a seguir:

Em 1° de janeiro de 2007

Valores baixados no ano

Aumento de provisdo

Diferengas de cambio

Ajuste na conversdo de moeda estrangeira para o real
Em 31 de dezembro de 2007

Valores baixados no ano

Aumento de provisdo

Diferengas de cambio

Ajuste na conversdo de moeda estrangeira para o real

933
(344)
3.255

364

4.208
(1.277)
397
(567)

1.995
610)
5.766
644
341)
7454
(2.985)
928
(1.325)
2.380

Em 31 de dezembro de 2008

2.761

6.452




A Administra¢do acredita que néo € necessdria provisdo adicional para devedores duvidosos.

O Grupo tem por rotina revisar os impostos e contribuices que afetam os seus negdcios, objetivando assegurar que os pagamentos

sdo devidamente realizados e que ndo haja valores recolhidos desnecessariamente. Nesse processo, quando hd a confirmacéo de

pagamentos de impostos e/ou contribui¢cdes a maior, as devidas medidas sdo tomadas para a recuperagdo desses valores. Durante

0 ano findo em 31 de dezembro de 2007, o Grupo recebeu resposta & consulta da Secretaria da Receita Federal - SRF - confirman-

do a isengdo de tributacdo de certas transacdes, cujos tributos estavam sendo recolhidos até aquela data. Essa resposta, permite

que o Grupo recupere os valores pagos anteriormente, mediante a realizagdo de certos procedimentos que atendam os requerimen-

tos da legislacdo fiscal. Durante 2008, o Grupo conseguiu atender os referidos requerimentos da legislacdo e, portanto, reconheceu
o montante de US$ 22.4 milhdes (R$ 52.3 milhdes) (2007: US$ 5.9 milhdes (R$ 10.5 milhdes)) a crédito na demonstragédo consoli-
dada do resultado do exercicio. O Grupo espera em 2009 recuperar os valores adicionais, porém neste momento ndo é possivel

mensurar os referidos valores na data de publicagdo das demonstragdes financeiras.

17. Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem as contas em bancos e aplicagdes financeiras de curto prazo com alto indice de liquidez

e prontamente convertidos pelos montantes conhecidos em caixa. Esses investimentos estdo sujeitos ao risco minimo de mercado.

Caixa e equivalentes de caixa mantidos em ddlar correspondem principalmente a investimentos realizados em certificados de depési-

tos bancarios mantidos em grandes instituicdes financeiras.

Segue a abertura do caixa e equivalente de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa em délares norte-americanos
Caixa e equivalentes de caixa em reais
« Caixa e bancos
« Investimentos de curto prazo
Cotas de fundos de investimentos
Investimentos de curto prazo
Certificado de depositos bancarios e operagdes compromissadas
Total Caixa e equivalentes de caixa em reais

Total

104.672

3.757

71.593
71.593
75.350

180.022

125.650

19.714

4.935
47.389
52.324
72.038

197.688

244618

8.780

167313
167313
176.093
420.711

222.564

34919

8.741
83.941
92.682

127601
350.165

O Grupo possui investimentos em fundos de investimento exclusivos, sendo estes consolidados nas demonstragdes financeiras.

Esses fundos de investimentos exclusivos compreendem certificados de depdsitos bancérios e operagdes compromissadas, com

vencimentos entre outubro de 2009 e 2011.

Os titulos incluidos na carteira do fundo de investimento exclusivo tém liquidez didria e sdo avaliados a valor de mercado com ren-

dimentos refletidos no resultado. Esses fundos ndo possuem obrigac¢des financeiras significativas, sendo estas limitadas as taxas de

servigo pagas a instituicdo responsével pela administracdo dos ativos, custos de auditoria e outras despesas similares.
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18. Empréstimos e Financiamentos

2008 2007 2008

Empréstimos sem garantias

Financiamento bancério CDI + 1,53% 113 43 264 76
BNDES 2,64% a 5% 159.721 125.736 373.266 222.717
IFC atrelado ao US$ 3,08% a 8,49% 21.316 23.685 49.815 41.953
IFC atrelado ao RS 14,09% 4.067 - 9.507 -
Total IFC 25.383 23.685 59.322 41.953
Empréstimo bancario 185.104 149.421 432.588 264.670
Total de empréstimos e financiamentos 185.217 149.464 432.852 264.746

Os empréstimos e financiamentos devem ser quitados como se segue:

No primeiro ano 17.777 14.720 41.545 26.074
No segundo ano 15.096 15.863 35.277 28.099
Do terceiro ao quinto ano (inclusive) 43.321 34.939 101.241 61.885
Apos cinco anos 109.023 83.942 254.789 148.688
Total 185.217 149.464 432.852 264.746
Total curto prazo 17.777 14.720 41.545 26.074
Total exigivel a longo prazo 167.440 134.744 391.307 238.672

Andlise dos empréstimos por moeda:

Real Real
atrelado atrelado
ao Dalar Total ao Dolar

2008

| s | uss ] uss| o uss| o Rs] RSl S| FS

Financiamentos bancérios 113 - - 113 264 - - 264
Empréstimos bancérios 4.067 159.721 21.316 185.104 9.505 373.266 49.817 432.588
Total 4.180 159.721 21.316 185.217 9.769 373.266 49.817 432.852
20 ! | ! ! | | | | |
Financiamentos bancérios 43 - - 43 76 - - 76
Empréstimos bancarios - 125.736 23.685 149.421 - 222717 41.953 264.670
Total 43 125.736 23.685 149.464 76 222.717 41.953 264.746

0 Y



O Grupo tem dois financiadores principais:

BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social): “Como agente do FMM (Fundo da Marinha Mercante)”,
financia a construgéo de novos rebocadores e PSV's (Platform Supply Vessels). O valor do financiamento em aberto é de US$
159.7 milhdes (R$3 73.3 milhdes) (2007: US$ 125.7 milhdes (R$ 222.7 milhdes)). Dependendo de quando os contratos foram
firmados, podem estar em periodo de reembolso ou em periodo de caréncia. Os valores em aberto em 31 de dezembro de 2008
devem ser quitados em periodos de até 20 anos. Estes empréstimos s&o denominados em doélar norte-americano e carregam
taxas de juros fixas entre 2,64% e 5%.

IFC: The International Finance Corporation financia dois terminais portuérios: Tecon Rio Grande e Tecon Salvador. O Grupo pos-

sui dois contratos com o IFC, um para cada terminal portuario. Os valores em aberto em 31 de dezembro de 2008 deverdo ser
quitados em periodos de até 6 anos. Estes empréstimos sdo denominados em délar norte-americano e parte em reais brasileiros. Os
empréstimos em ddlares carregam taxas de juros fixas entre 3,08% e 8,49% enquanto a parte denominada em reais carrega taxa de

juros fixa em 14,09%.

Os Estes empréstimos do BNDES sdo segurados por rebocadores e PSV's que sdo dados como garantia para esses financiamentos.
Para trés dos sete PSV's que estdo sendo financiados, hd também uma garantia que envolve recebiveis do cliente Petrobrés.

Os Estes empréstimos do BNDES sdo segurados por rebocadores e PSV's que sdo dados como garantia para esses financiamentos.
Para trés dos sete PSV's que estdo sendo financiados, hd também uma garantia que envolve recebiveis do cliente Petrobrés.

Em 31 de dezembro de 2008, o Grupo possuia US$ 34 milhdes referentes a financiamentos aprovados, porém ainda néo utilizados

na data supracitada.

A Administragdo estima o valor justo dos empréstimos do Grupo como se segue:

Financiamentos bancarios 113 43 264 76
Empréstimos bancérios 194.035 149.138 453.460 264.169
BNDES 168.144 125.736 392.953 222.716
IFC 25.891 23.402 60.507 41.453
Total 194.148 149.181 453.724 264.245

As subsididrias Tecon Rio Grande e Tecon Salvador possuem cldusulas especificas restritivas em seus contratos de financiamento
realizados com o IFC. Essas cldusulas referem-se basicamente a manutengéo pelo Grupo de certos indices de liquidez. Em 31 de
dezembro de 2008, o Grupo encontra-se de acordo com todas as supracitadas clédusulas desses contratos.
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19. Impostos Diferidos
Os principais impostos diferidos passivos e ativos reconhecidos pelo Grupo e suas movimentagdes durante o ano corrente e 0 ano

anterior estdo apresentados a seguir:

Diferencade Dif. conversao

Depreciacao tambio nos Diferencas Prejuizos sohativos

acelerada | empréstimos temporais fiscais | nao- monetarios
T S ) T T
Em 1° de janeiro de 2007 (10.576) (11.005) 5.879 901 14.001 (800)
(Débito)/crédito no resultado (4.283) (6.396) 970 (933) 14.232 3.590
Aumento na reserva de Capital - - (1.206) - - (1.206)
Diferencas de cambio - 197) 343 176 - 322
Em 31 de dezembro de 2007 (14.859) (17598) 5.986 144 28.233 1.906
(Débito)/crédito no resultado 1.616 19.444 4.847 (142) (32.257) (6.492)
Aumento na reserva de capital - - 1.206 - - 1.206
Diferengas de cambio - 60 (1.421) @3] - (1.363)
Em 31 de dezembro de 2008 (13.243) 1.906 10.618 - (4.024) (4.743)

Diferencade Dif. conversao

Depreciacao tambio nos Diferencas Prejuizos sobativos

acelerada | empréstimos temporais fiscais | nao-monetarios
IS S I I IS
Em 1° de janeiro de 2007 (22.610) (23.529) 12.569 1.927 29.933 (1.710)
(Débito)/crédito no resultado (7587) (11.329) 1.719 (1.653) 25.209 6.359
Aumento na reserva de Capital - - (2.135) - - (2.135)
Diferencas de cambio - (349) 608 310 - 569
Ajuste na conversdo de moeda estrangeira para o real 3.877 4,037 (2.156) 331 (5.133) 294
Em 31 de dezembro de 2007 (26.320) (31.170) 10.605 253 50.009 3.377
(Débito)/crédito no resultado 3.777 45.441 11.327 (332) (75.385) (15.172)
Aumento na reserva de capital - - 2.818 - - 2.818
Diferengas de cambio - 140 (3.321) ) - (3.186)
Ajuste na conversdo de moeda estrangeira para o real (8.406) (9.957) 3.386 84 15.972 1.079
Em 31 de dezembro de 2008 (30.949) 4.454 24.815 - (9.404) (11.084)

Alguns impostos diferidos ativos e passivos foram compensados. Apés compensacao, os saldos de impostos diferidos séo apresen-
tados no balango como se segue:

2008 2007 2008

Impostos diferidos passivos (15.632) (10.807) (36.532) (19.142)
Impostos diferidos ativos 10.889 12.713 25.448 22519
Total (4.743) 1.906 (11.084) 3.377




Na data do balango, o Grupo possui prejuizos fiscais ndo utilizados de US$ 9.564 (R$ 22.351) (2007: US$ 11.802 (R$ 20.905))
disponiveis para compensag&o contra lucros futuros. Nenhum imposto diferido ativo foi reconhecido referente a US$ 9.564

(R$ 22.351) (2007: US$ 11.802 (R$ 20.905)) devido a impossibilidade de previsdo de lucros futuros.

O imposto diferido resultante do imobilizado das empresas brasileiras com moeda funcional délar é calculado com base na diferenca

entre os saldos histéricos do imobilizado em délar e os registrados nas contas do Grupo em real convertidos pela taxa corrente.

O imposto diferido dos ganhos de cambio é resultado dos empréstimos em délar norte-americano e em real atrelados ao délar que

sdo tributdveis em determinagéo dos empréstimos e ndo no periodo no qual estes ganhos s&o originados.

20. Provisoes

Em 1° de janeiro de 2007

Proviséo adicional durante o ano

Diferenca de cambio

Ajuste na conversdo de moeda estrangeira para o real
Em 31 de dezembro de 2007

Provisdo adicional durante o ano

Baixa de depésitos judiciais

Diferenca de cambio

Ajuste na conversdo de moeda estrangeira para o real

Em 31 de dezembro de 2008

Incluido em passivos nédo-circulantes

5913
6.094
477
12.484
(505)
(1.400)
(2.124)

8.455

8.455

12.640
10.794
845
(2.166)
22.113
(1.180)
(3.272)
(4.964)
7.062
19.759

19.759

As aberturas das provisdes por natureza é demonstrada a seguir:

| | |
| Processos civeis | 2.369 | 6.221 |
| Processos fiscais | 1.291 | 3.282 |
| Processos trabalhistas | 4.795 | 2981 |
| Total | 8.455 | 12.484 |

2007
RS

11.019
5.813
5.281

22.113

Nas operag8es normais do negdcio no Brasil, o Grupo continua a estar exposto a reivindicagdes legais locais. A politica do Grupo

é de contestar rigorosamente tais reivindicagdes, muitas das quais ndo possuem embasamento, € gerencié-las por meio de seus

assessores legais. A Administragdo, consubstanciada na opinido de seus assessores legais, entende que os encaminhamentos e

providéncias legais cabiveis tomados em cada situagdo s&o suficientes para preservar o patriménio liquido do Grupo, ndo existindo

necessidade de reconhecer provisdes adicionais as contabilizadas em 31 de dezembro de 2008.
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Os principais processos classificados como provéveis e possiveis estdo descritos a seguir:

« CiveiS.A.-mbientais: indenizagdo de danos decorrentes de acidentes com embarcagdes. Estes processos sdo relacionados a causas
ambientais e indenizagdes de acidentes de trabalho.

« Trabalhista: agdes que pleiteiam o pagamento de diferencas salariais, horas extras, adicionais de trabalho.
« Fiscal: tributos exigidos pela legislagdo brasileira que o Grupo considera inapropriados e litigios contra o Governo.
Adicionalmente aos processos que 0 grupo reconhece provisdo para contingéncias, existem outros processos fiscais, civeis, e tra-

balhistas envolvendo o montante de US$ 33.074 (R$ 77.293) (2007: US$ 21.081 (R$ 37.341)), cujas probabilidades de perda foram
estimadas pelos assessores legais, como possiveis.

21. Arrendamento Mercantil Financeiro

Pagamentos Valor presente dos pagamen-
minimos de /easing tos minimos de /easing
2008 2007
Valores devidos de arrendamento mercantil financeiro m
No primeiro ano 1.616 1.240 1.116 869
Do segundo ao quinto ano (inclusive) 4.025 1.994 3.139 1.441
5.641 3.234 4.255 2.310
Menos os débitos financeiros futuros (juros) (1.386) 924) N/A N/A
Valor presente das obrigacdes de leasing 4.255 2310
Menos: Valores a serem pagos em12 meses (demonstrados em passivos circulantes) (1.116) (869)
Valores a serem pagos apés 12 meses 3.139 1.441

Pagamentos Valor presente dos pagamen-
minimos de /easing tos minimos de /easing
2008 2007
Valores devidos de arrendamento mercantil financeiro m
No primeiro ano 3.776 2.196 2.609 1.539
Do segundo ao quinto ano (inclusive) 9.408 3.532 7336 2.552
13.184 5.727 9.945 4.091
Menos os débitos financeiros futuros (juros) (3.239) (1.636) N/A N/A
Valor presente das obrigacdes de leasing 9.944 4.091
Menos: Valores a serem pagos em12 meses (demonstrados em passivos circulantes) (2.609) (1.539)
Valores a serem pagos ap6s 12 meses 7.336 2.552

s WS



Conforme a politica de /easing do Grupo, algumas instalagdes e equipamentos estdo sujeitos a arrendamento mercantil financeiro. O
prazo médio de arrendamento mercantil é de quatro anos.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, a taxa média efetiva de empréstimos foi de 15,25% a.a. (2007: 14% a.a.). As
taxas de juros sdo determinadas na data de assinatura do contrato.

Todos os arrendamentos mercantis financeiros incluem um valor fixo de quitacdo e encargos financeiros varidveis atrelados a taxa de
juros brasileira. As taxas de juros variam de 12,73% a 16,27%.

Os valores de arrendamento mercantil financeiro sédo determinados em real.

O valor justo das obrigacdes de /easing do Grupo é préximo ao valor contébil.

As obrigagdes de /easing financeiro do Grupo séo garantidas pelos direitos do arrendador sobre os bens arrendados.

22. Fornecedores e Qutras Contas a Pagar

2008 2007 2008

Fornecedores 46.490 59.076 108.649 104.642
Outras taxas 9.834 9.204 22.980 16.303
ProvisOes e outras contas a pagar 6.398 9.762 14.950 17291
Total 62.722 78.042 146.579 138.236

O periodo médio de crédito para o Contas a Pagar é de 46 dias (2007: 20 dias).
O Grupo possui uma politica de gerenciamento de risco financeiro para assegurar que o Contas a Pagar seja liquidado dentro do prazo.

Contratos de Construcio
Contratos em vigéncia nas datas de fechamento do balango:

Obrigagdes contratuais junto a clientes inclusos no Contas a Pagar (1.954) (5.291) (4.566) 9.372)
Custos de corjntrato IleOITIdO, mais lucros reconhecidos, menos per- 40928 3.496 95.649 6.192
das reconhecidas até a presente data.

Menos servicos a faturar (42.882) (8.787) (100.215) (15.564)
Passivo liquido (1.954) (5.291) (4.566) 9.372)

23. Instrumentos Financeiros Derivativos

O Grupo pode utilizar operagdes de forward e swaps para mitigar e gerenciar a exposigdo cambial de contratos de empréstimos e

financiamentos denominados em moeda estrangeira (em ddlares e em reais atrelados a délares).

O Grupo pode ter contratos de derivativos tais como contratos de forward e swaps para mitigar riscos sobre flutuagdes de taxas de

cambio. N&do existiam contratos em 31 de dezembro de 2008.
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As transagdes com derivativos finalizaram nos periodos mencionados, entretanto os resultados apurados durante os exercicios estdo
reportados como custos financeiros (Nota 10).

24. Plano de Incentivo de Longo Prazo

Em 9 de abril de 2007, o Conselho de Administragdo da Wilson Sons Limited aprovou o Plano de Incentivo de Longo Prazo para os
funcionérios elegiveis selecionados pelo Conselho de Administragdo, para os préximos cinco anos. O plano de bonus € calculado
com base no nimero de opg¢des multiplicado pela diferenga entre o valor base e o valor na data de exercicio das agdes. O plano é
regido pela lei de Bermuda.

A movimentagdo da provisdo referente ao plano durante 2008 é demonstrada a seguir:

Passivo em 1° de janeiro de 2007 - -

Resultado do exercicio 2.598 4.602
Passivo em 31 de dezembro de 2007 2.598 4.602
Resultado do exercicio (1.431) (3.344)
Diferencias de cambio - 1.470
Passivo em 31 de dezembro de 2008 1.167 2.728

A responsabilidade acima € incluida nas provisGes e outras contas a pagar, apresentadas na Nota 22.

Seguem detalhes das opg¢Bes em aberto durante o ano:

Nimero de opcdes de acdes

Saldo em aberto no inicio do exercicio 3.837.760
Concedido durante o exercicio (60.000)
Saldo em aberto no final do exercicio 3.777.760

O valor justo reconhecido no passivo pelo montante de US$ 1.167 (R$ 2.728) (2007: US$ 2.598 (R$ 4.602)) foi determinado
utilizando-se o modelo Binomial, baseado nas seguintes premissas descritas a seguir:

2008
Nomero de opcoes de acoes

Média ponderada do prego da opgéo R$10.95
Volatilidade esperada 30%
Expectativa de vida 10 anos
Taxa livre de risco 11,23%
Rendimento esperado dos dividendos 3,40%

A volatilidade esperada foi determinada pelo célculo da volatilidade histérica do prego da agéo do Grupo. A expectativa de vida
utilizada no modelo foi ajustada com base na melhor estimativa da Administragdo para o exercicio das restricdes e consideracdes
comportamentais.



25. Capital Social

Autorizado, emitido e integralizado
71.144.000 de agOes ordindrias de 8 1/3 cada 9.905 9.905 23.148 17545

Em fevereiro de 2007, o Grupo procedeu a um desdobramento de agOes na base de 12 (doze) por 1 (uma) agdo aumentando o
ndmero de acdes de 5.012.000 ag¢Bes para 60.144.000, e em abril de 2007 emitiu mais 11.000.000 de a¢des, totalizando nessa data
71.144.000 acdes.

Dividendos

De acordo com o estatuto da Companhia, um montante de pelo menos 25% do lucro liquido ajustado do ano corrente, deve ser
declarado pelo Conselho de Administragdo como dividendos a serem pagos aos acionistas antes da proxima Assembléia Geral
Ordinéria sendo que estes dividendos serdo obrigatdrios, a menos que o Conselho da Administragéo considere que o pagamento de
tais dividendos ndo seria de interesse para a Companhia. Os dividendos finais estdo sujeitos a aprovagdo dos acionistas na Assem-
bléia Geral Ordindria e ndo foram provisionados nestas demonstragdes financeiras.

Valores reconhecidos e distribuidos aos acionistas da controladora no exercicio:

Dividendo final para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2007 (2007:11.2c (R$19.9)) por agdo 16.007 8.000 37.408 14.170

Total 16.007 8.000 37.408 14.170

Na reunido do Conselho realizada em 8 de maio de 2008 o Conselho de Administragdo declarou a distribuicdo de dividendos em
um valor de US$ 0,225 centavos por agéo (R$ 0,394 centavos por ag8o) no valor total de US$ 16.007 (R$ 27.998) aos acionistas
registrados em 8 de maio de 2008 e o pagamento dos dividendos em 14 de maio de 2008.

Lucro por acio
O célculo do lucro basico diluido por agdo € baseado nos seguintes dados:

2008 2007 2008 2007
s | s 6s) RS

Dividendos 16.007 8.000 37408 14.170
Lucros néo distribuidos 30.848 48.151 72.092 85.290
Lucro liquido do periodo atribuido a acionistas da controladora 46.855 56.151 109.500 99.460
Média ponderada do niimero de agdes 71.144.000 59.469.423 71.144.000 59.469.423
Lucro por acdo 65.9¢c 94.4¢ 154.1¢c 167.3c
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Reserva Legal:
O montante equivalente a 5% do lucro liquido anual da Companhia, é destinado e classificado em conta especifica denominada
“Reserva Legal” até que a mesma conta acumule o0 montante igual a 20% do capital integralizado da Companhia.

Reserva para Ajustes Acumulados de Traducao:
A reserva para ajustes acumulados de traducdo, € oriunda dos impactos das diferentes taxas de convers&o sobre as operacdes das

empresas com moeda Real funcional com exce¢éo dos ddlares funcionais.

26. Subsidiari
= SUbsidiarias

Local de Proporcao de Método utilizado

incorporacao participacao para contabilizar
e operatao acionaria o investimento

WILSON SONS DE ADMINISTRAGAO E COMERCIO LTDA. Brasil 100% Consolidagéo
Companhia controladora

SAVEIROS CAMUYRANO SERVICOS MARITIMOS S.A. Brasil 100% Consolidagéo
Rebocagem

WILSON, SONS S.A. COMERCIO, INDUSTRIA E AGENCIA DE NAVEGAGAO | Brasil 100% Consolidagéo
Estaleiro

WILSON SONS AGENCIA MARITIMA LTDA. Brasil 100% Consolidagéo
Agenciamento de maritimo

SOBRARE-SERVEMAR S.A. Brasil 100% Consolidagdo
Rebocagem

WILPORT OPERADORES PORTUARIOS LTDA. Brasil 100% Consolidagéo
Estiva

WILSON, SONS LOGISTICA LTDA. Brasil 100% Consolidagéo
Logistica

WILSON, SONS TERMINAIS DE CARGAS LTDA. Brasil 100% Consolidagéo
Servigos de transporte

WILSON, SONS OFFSHORE S.A. Brasil 100% Consolidagéo
Apoio maritimo a industria de petréleo e gas natural

WILSON, SONS NAVEGAGAOQ LTDA. Brasil 100% Consolidagéo

Agenciamento maritimo

WILSON, SONS ESTALEIROS LTDA. Brasil 100% Consolidagéo
Estaleiro

EADI SANTO ANDRE TERMINAL DE CARGA LTDA. Brasil 100% Consolidagdo
Armazém alfandegério

VIS LIMITED Guernsey 100% Consolidacdo
Companhia controladora

TECON RIO GRANDE S.A. Brasil 100% Consolidacdo
Terminal portudrio

TECON SALVADOR S.A. Brasil 100% Consolidagéo

Terminal portudrio
BRASCO LOGISTICA OFFSHORE LTDA. Brasil 75% Consolidagéo

Operador portudrio
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O Grupo possui 100% de participagdo em dois fundos de investimentos exclusivos: Hydrus Fundo de Investimento Multimercado e
Rigel Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimentos. Esses fundos sdo administrados pelo Banco UBS Pactual e suas
politicas e objetivos sdo determinados pela Tesouraria do Grupo (Nota 17).

Em 1° de outubro de 2007, com o objetivo de simplificar a estrutura organizacional do Grupo, as subsididrias Companhia de Navega-
¢8o das Lagoas e Companhia de Navegagdo das Lagoas do Norte, foram incorporadas a Saveiros, Camuyrano Servigos Maritimos
S.A., também subsididria da Wilson Sons Limited. Esta incorporagdo n&o alterou a participagéo aciondria na Saveiros, Camuyrano
Servigos Maritimos S.A. e ndo afetard nenhum direito dos acionistas ou os direitos de portadores de Certificados de Depdsitos de
Valores Mobilidrios (BDRs) da Wilson Sons Limited.

Em 31 de outubro de 2008, o Grupo decidiu reorganizar sua estrutura de participacdes, resultando na cisdo da Saveiros Camuyra-
nos Servigos Maritimos S.A. subsididria da Wilson Sons Limited, na Wilson, Sons Offshore S.A., também subsidiéria da Wilson Sons
Limited. Esta cisdo ndo afeta nenhum direito dos acionistas ou os direitos de portadores de Certificados de Depdsitos de Valores
Mobilidrios (BDRs) da Wilson Sons Limited.

27. Empreendimentos Conjuntos (Joint Ventures)
Os seguintes valores estdo incluidos nas demonstracdes financeiras do Grupo como resultado da consolidag8o proporcional dos

empreendimentos em conjunto:

2008 2007 2008 2007
s | s s RS

Ativos circulantes 3.457 6.764 8.079 11.981
Ativos ndo-circulantes 1.438 1.843 3.361 3.264
Passivos circulantes (3.377) (6.485) (7892) (11.488)
Passivos ndo-circulantes (54) (63) (126) am
Receitas 18.831 25.800 44.008 45.699
Despesas (10.102) (18.654) (23.608) (33.041)

O Grupo tem as seguintes participacdes significativas em empreendimentos conjuntos:

Local de Proporcao de Meétodo utilizado
tonstituicdo participacao para contabilizar
2 operacao na Companhia oinvestimento
Consércio de Rebocadores Baia de Sdo Marcos Brasil 500 Consolidagéo
Rebocagem proporcional
Allink Transportes Internacionais Ltda. Brasil 50% Consolidagéo
Transportador comum sem navios proporcional
Consércio de Rebocadores Barra de Coqueiros Brasil 50% Consolidagdo
Rebocagem proporcional
Dragaport Engenharia Ltda. Brasil 33% Consolidagéo
Dragagem proporcional
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Em 1° de dezembro de 2007, com o objetivo de simplificar a estrutura organizacional do Grupo, a subsididria Dragaport Ltda. foi
incorporada pela também subsididria Dragaport Engenharia Ltda. Essa incorporagdo néo afetou nenhum direito dos acionistas ou
dos portadores dos Certificados de Depésitos de Valores Mobiliarios (BDRs) da Wilson Sons Limited.

28. Leasing Operacional
O Grupo como arrendatério:

R — S— —
| | |

Pagamentos minimos de /easings operacionais

reconhecidos no resultado do exercicio 12.058 10.666 28.180 18.893

Em 31 de dezembro de 2008, o valor minimo devido pelo Grupo para pagamentos minimos futuros de contratos de /easing operacio-
nal canceléveis era de US$ 6.638 (R$ 15.513) (US$ 7753 (R$ 13.733), em 2007).

Os compromissos de /easing para terrenos e construgdes tém prazo de cinco anos; estes representam as obrigagdes contratuais
minimas do aluguel entre Tecon Rio Grande e a autoridade portudria de Rio Grande, e entre Tecon Salvador, e a autoridade portudria
de Salvador. A concesséo do Tecon Rio Grande expira em 2022 e o do Tecon Salvador em 2025. Os pagamentos garantidos do
Tecon Rio Grande consistem em dois elementos: um aluguel fixo, mais uma taxa por 1.000 contéineres movimentados com base na
previsdo de volume feita pelo consércio. O valor demonstrado nas contas é baseado na previsio de volume minimo. E esperado um
aumento dos volumes para 0s préximos anos. Se o volume de contéiner movimentado através do terminal ultrapassar os volumes
previstos em qualquer ano, pagamentos adicionais serdo exigidos.

O pagamento garantido do Tecon Salvador consiste em trés elementos: um aluguel fixo, uma taxa por contéiner movimentado com
base em volumes minimos previstos e uma taxa por tonelada de carga (ndo armazenada em contéineres) movimentada com base
em volumes previstos minimos.

Na data do balango, o Grupo tinha compromissos em aberto para pagamentos minimos futuros de /easing operacional
ndo-canceldveis com os seguintes vencimentos:

| No primeiro ano | 1.456 | 1.148 | 3.403 | 2.033
| Do segundo ao quinto ano | 15.049 | 1.531 | 35.170 | 2712
| | 16.505 | 2.679 | 38.573 | 4.745

Os pagamentos de /easing ndo canceldveis representam pagamentos de aluguel realizados pelo Grupo pelo armazém alfandegado
utilizado pela EADI Santo André.

Em novembro de 2008, o Grupo renovou os direitos de concessdo do EADI Santo André por mais 10 (dez) anos. Esta operacdo fez
com que a geréncia do Grupo viesse a renovar os contratos de aluguéis do armazém alfandegado utilizado pela EADI Santo André
para o mesmo perfodo. O periodo de /easing nao vencido em 31 de dezembro de 2008 aumentou para 11 anos e 4 meses. Esses
pagamentos de aluguel s&o corrigidos pelo indice geral de preco que mede a inflagdo no pais.
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29. Instrumentos Financeiros e Risco de Crédito

a) Gerenciamento do risco de capital

O Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir que suas empresas continuem operando de forma a proporcionar 0 maximo

de retorno aos seus acionistas por meio da otimizagdo de sua estrutura de capital. A estrutura de capital do Grupo consiste em

captacdo de recursos por meio de novos empréstimos e financiamentos (Nota 18), pagamentos de dividendos, reservas e lucros

acumulados (Notas 17 e 25, respectivamente).

b) Principais praticas contabeis.

Detalhes sobre as praticas e métodos adotados, incluindo o critério para reconhecimento, a base de mensuracdo e a base na qual

cada receita e despesa s&o reconhecidas, em relagdo a cada classe de ativos e passivos financeiros, estdo descritos na Nota 2, de

instrumentos financeiros.

c) Categorias dos instrumentos financeiros:

Ativos financeiros:

Empréstimos e recebiveis

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes e outros créditos
Disponiveis para venda
Investimentos
Total
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil financeiro
Contas a pagar
Total

Valor de mercado

180.022
78.751

258.773

194.148
4.255
62.720
261.123

197688
72.755

6.466
276.909

149.181
2310
78.042
229.533

Valor contabil

180.022
78.751

258.773

185.217
4.255
62.720
252.192

197.688
72.755

2921
273.364

149.464
2310
78.042
229.816

Ativos financeiros:

Empréstimos e recebiveis

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes e outros créditos
Disponiveis para venda
Investimentos
Total
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil financeiro
Contas a pagar
Total

Valor de mercado

420.711
184.041

604.752

453.724
9.944
146.577
610.245

350.165
128.871

11.453
490.489

264.244
4.091
138.236
406.571

Valor contahil

420.711
184.041

604.752

432.852
9.944
146.577
589.373

350.165
128.871

5.174
484.210

264.746
4.091
138.236
407.073
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d) Objetivos do gerenciamento de risco financeiro

O departamento financeiro do Grupo monitora e gerencia os riscos financeiros relacionados as operagdes e analisa os cenérios do
mercado nacional e internacional. Esses riscos sdo os riscos de mercado (moeda e variag8o da taxa de juros), risco de crédito e
risco de liquidez. O objetivo principal € minimizar a exposig&o a esses riscos, 0 que €é alcangado principalmente usando contratos de
derivativos (swaps e forwards), avaliando e controlando os riscos de crédito e liquidez.

e) Gerenciamento do risco de cambio
O Grupo realiza certas transagdes em moeda estrangeira (reais). Por conta disso, hd exposicdo as flutuagBes das taxas cambiais. A ex-
posicdo a variacdo cambial é gerenciada conforme politicas parametrizadas e aprovadas utilizando contratos a termo de variagdo cambial.

A movimentagdo desses ativos e passivos monetarios estd demonstrada a seguir:

Transacdes em reais 92.961 97911 297671 174.809

2008

173.430 695.657 309.639

Transacdes em reais ‘ 217.250

Analise sensitiva em moeda estrangeira
O Grupo esté exposto, principalmente, as variagdes da moeda brasileira (real).

A tabela a seguir demonstra a anélise de sensibilidade do Grupo utilizando um aumento e uma diminuicdo percentual de 10% do
délar em relagéo a referida moeda estrangeira (real). 10% € a taxa sensitiva utilizada pelo Grupo em relatdrios internos e andlises
que levam em consideracdo o risco de cadmbio, sendo esta considerada razodvel pela Administracdo. A andlise sensitiva considera os
saldos das contas monetérias e seus respectivos ajustes acrescidos de uma variagdo de 10% na taxa de conversdo de cambio. Um
nUmero positivo em sequéncia indica aumento no resultado do exercicio e no patrimonio tendo em vista a valorizagdo do real com
relagdo ao dolar. Para uma desvalorizagdo de 10% do real diante do ddlar, o impacto seria 0 mesmo com efeito oposto.

Impactos na moeda real

Resultado do exercicio 17.726 14.284 41.426 25.301
Patriménio liquido 23.077 17414 53.931 30.845

Razdes que justificam o impacto da moeda estrangeira:

Os impactos demonstrados referem-se principalmente a exposicdo dos saldos em Real em aberto a receber e a pagar do Grupo no
final do exercicio.



f) Gerenciamento do risco da taxa de juros

O Grupo esté exposto ao risco da taxa de juros, ja que as empresas do Grupo captam e aplicam as taxas de juros fixas e flutuantes.
Os financiamentos captados com o BNDES para constru¢do de embarcagdes ocorrem com juros prefixados. Visto que essas taxas
sdo consideradas baixas, o Grupo entende que existe um forte risco de mercado impactando parte da divida. Para os financiamentos
da operacdo portudria, a estratégia do Grupo para o gerenciamento da taxa de juros tem sido manter um portfolio balanceado de
taxas fixas e flutuantes, com objetivo de otimizar a relagdo entre custo e volatilidade. A estratégia de gerenciamento do risco da taxa
de juros do Grupo pode utilizar instrumentos financeiros derivativos para reduzir o custo atribuivel a volatilidade da taxa de juros. Em
31 de dezembro de 2008, a Companhia ndo possuia contratos de swaps de taxas de juros.

O Grupo mantém parte de suas disponibilidades atrelada ao “DI” (taxa de juros interbancdria brasileira) e parte atrelada ao délar.

Se a taxa de juros em délar fosse 1% menor e todas as outras varidveis se mantivessem constantes, o resultado apds os impos-
tos seria menor em US$ 1,0 milhdo (em 2007, o resultado seria menor em US$ 1,1 milh&o). Esse fato € atribuido principalmente a
exposicdo do Grupo a partir de 2008 a taxas de juros em délar. Se as taxas de juros fossem 1% mais altas, com todas as variaveis
constantes, o resultado apds os impostos seria maior em US$ 1,0 milhdo (em 2007, o resultado seria maior em US$ 1,1 milhdo),
atribuivel principalmente pelo alto retorno do investimento de curto prazo denominado em ddlares.

Se a taxa de juros em ddlar fosse 1% menor, o patriménio liquido diminuiria US$ 1,1 milh&o (em 2007 o resultado seria menor em
US$ 1,1 milhdo) por causa da baixa maturidade dos investimentos que precisam ser renovados semanalmente ou mensalmente, por
consequéncia das condi¢des de mercado. O patriménio liquido aumentaria em US$ 1,0 milh&o (em 2007, o resultado seria maior em
US$ 1,1 milhdo) por causa da mesma alta liquidez natural destes investimentos se as taxas de juros em délar fossem 1% maior.

Se as taxas de juros em reais fossem 3% menores e todas as outras varidveis se mantivessem constantes, o patrimonio liquido
diminuiria em US$ 1,4 milhdo (2007: US$ 1,0 milh&o).

Se as taxas de juros em reais fossem 3% maiores e todas as outras varidveis se mantivessem constantes, o patriménio liquido
aumentaria em US$ 1,4 milhdo (2007: US$ 1,0 milhdo).

g) Gerenciamento do risco de liquidez
O Grupo gerencia o risco de liquidez mantendo reservas adequadas, facilidades bancérias e reservas de empréstimos, monitorando
continuamente o fluxo de caixa previsto e real, adequando os perfis de maturidade dos ativos e passivos financeiros.

h) Risco de crédito

O risco de crédito do Grupo pode ser atribuido principalmente aos seus saldos de caixa e equivalentes de caixa e contas a receber
de clientes. Os valores apresentados como contas a receber no balango sdo apresentados liquidos de provisdo para devedores du-
vidosos. A valorizag8o de provisdo para perda € estabelecida quando héa evento de perda identificado, que com base na experiéncia
do passado € evidéncia da redugéo na possibilidade de recuperacdo dos fluxos de caixa.

A politica de vendas do Grupo se subordina as normas de crédito fixadas por sua Administragdo, que procuram minimizar as even-
tuais perdas decorrentes de inadimpléncia.
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i) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros do Grupo encontram-se registrados em contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2008 e 31 de dezem-
bro de 2007 por valores compativeis com os praticados pelo mercado nessas datas. A administragdo desses instrumentos ¢ efetuada
por meio de estratégias operacionais que visam a obtengéo de liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado e verifica, em consequéncia, se o ajuste a mercado
de suas aplicacdes financeiras estd sendo corretamente efetuado pelas instituicdes administradoras de seus recursos.

O Grupo ndo aplica em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco em carater especulativo. Os valores de realizagdo estimados
de ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias
apropriadas de avaliagBes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos saldos de mercado para produzir
a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, 0s
montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente.

j) Critérios, premissas e limitacdes utilizados no calculo dos valores de mercado

Ativo financeiro disponivel para a venda
O investimento disponivel para venda refere-se a Barcas S.A. Transportes Maritimos. Ndo ha cotag&o de valor no mercado para a
Companhia, e o seu valor justo foi calculado de acordo com os critérios e suposigdes acordados pela Administragdo do Grupo.

Caixa e equivalentes de caixa
Os saldos em contas correntes mantidas em bancos tém seus valores de mercado correspondentes aos saldos contébeis. O valor de
mercado dos investimentos de curto prazo foi calculado com base nas cota¢es de mercado.

Contas a receber e outros recebiveis/Fornecedores e outros Contas a Pagar
A Administragdo do Grupo considera que o saldo contabil das contas a receber de clientes e outros recebiveis e dos fornecedores e
outros Contas a Pagar estd préximo ao seu valor justo.

Empréstimos e financiamentos

Os valores de mercado dos financiamentos foram calculados com base no seu valor presente apurado pelos fluxos de caixa futuros
e utilizando-se taxas de juros aplicéveis a instrumentos de natureza, prazos e riscos similares, ou com base nas cotactes de mercado
desses titulos.

O valor de mercado para o financiamento BNDES/Fundo da Marinha Mercante é determinado pela anélise do fluxo de caixa des-
contado, usando a taxa de juros mais recente negociada com o BNDES, comparavel com a maturidade.

Para financiamento com o IFC, o valor justo foi obtido tendo com base a taxa do Ultimo financiamento obtido, utilizando-se a taxa da Libor.



30. Transacdes de Partes Relacionadas
As transagdes entre a Companhia e suas subsididrias que sdo partes relacionadas foram eliminadas na consolidagdo e nédo sédo divulgadas

nesta nota. As transagdes entre o Grupo e suas associadas controladas em conjunto e outros investimentos estéo divulgadas a seguir:

Ativo Ativo Passivo Passivo
tirculante | nao-circulante tirculante | ndo-circulante Receitas Despesas

-_l-l_-ﬂ

Associadas

1. Escritério de Advocacia Gouvéa Vieira

2. CMMR Intermediagé@o Comercial Ltda.

3. Allink Transportes Internacionais Ltda.

4. Consércio de Rebocadores Barra de Coqueiros
5. Consoércio de Rebocadores Baia de Sdo Marcos
6. Dragaport Engenharia Ltda.

7. International Finance Corporation
Em 31 de dezembro de 2008

Em 31 de dezembro de 2007

220

137

1
109
2612

2722

2.979

1.138

1.138

8.313

10.573

10.573

21.384

688
221
4.749

5.658

7.734

165

5

296
684

1.189

3.129

Associadas

1. Escritério de Advocacia Gouvéa Vieira

2. CMMR Intermediagé@o Comercial Ltda.

3. Allink Transportes Internacionais Ltda.

4. Consoércio de Rebocadores Barra de Coqueiros
5. Consércio de Rebocadores Baia de Sdo Marcos
6. Dragaport Engenharia Ltda.

7. International Finance Corporation

Em 31 de dezembro de 2008

Ativo Ativo Passivo Passivo
tirculante | nao-circulante tirculante | nao-circulante Remtas Despesas

40
44
430

514

Em 31 de dezembro de 2007

255
6.104

6.361

244

5.278

2.660

2.660

14.725

24.709

24.709

37.880

1.608
516
11.908

13.222

91
386

12

692

1.599

2.780

13.699

5.542

1. Dr. J. F. Gouvéa Vieira é sécio no Escritério de Advocacia Gouvéa Vieira. Os honorarios foram pagos ao Escritério de Advocacia

Gouvéa Vieira por seus servigos juridicos prestados.

2.0 Sr. C. M. Marote € acionista e Diretor da CMMR Intermediagdo Comercial Limitada. Os honorérios foram pagos 8 CMMR Inter-

mediagdo Comercial Limitada por seus servigos de consultoria prestados.
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3.0 Sr. A. C. Baido € acionista e Diretor da Allink Transportes Internacionais Limitada. Allink Transportes Internacionais Limitada é

controlada em 50% pelo Grupo e aluga escritérios do Grupo.

4-6. As transagdes com empreendimentos conjuntos foram divulgadas como resultado dos montantes proporcionais néo eliminados

na consolidagdo. A participagdo proporcional de cada empreendimento conjunto aparece descrita na Nota 27.

31. Notas Referentes ao Relatorio de Fluxo de Caixa

2008 2007 2008

Resultado antes dos impostos

Menos: Receitas financeiras

Mais: Lucro financeiro e alienacéo de investimentos
Mais: Despesa financeira e venda de investimentos
Resultado operacional

Depreciagéo de ativos imobilizados

Amortizag&o de ativos intangiveis

Lucro da alienagéo de ativo imobilizado
Aumento/Diminuigéo das provisdes

Fluxos de caixa operacionais antes das movimentagdes no capital de giro

Aumento de estoques

Aumento de contas a receber

Aumento de contas a pagar

Aumento de outros ativos de longo prazo

Caixa gerado por operagdes

Impostos de renda

Juros pagos

Caixa liquido de atividades operacionais

2007

| sl us| ¢S] RS

85.592
822
4.191)
14.210
96.433
I
25.957
299
(680)
(4.029)
117.980

(2.023)
(6.109)
(9.502)
3.057
103.403

(33.215)
(11.454)

58.734

83.962
(19.238)
7.565
72.289
18.751
315
(4.819)
6.571
93.107

(318)
(19.475)
24.681
(3.313)
94.682

(29.674)
(6.645)

58.363

200.028
1.921
(9.794)
33.209
225.364
I
60.661
699
(1.589)
(9.415)
275.720

(4.728)
(14.277)
(22.206)

7144
241.653

(77.624)
(26.768)

137.261

148.721
(34.076)
13.400
128.045
33.213
559
(8.536)
11.639
164.920

(563)
(34.496)
43.717
(5.868)
167711

(52.560)
1.771)

103.380

32. Remuneracido do Pessoal-Chave da Administracio
A remuneragdo da Administragdo (pessoal-chave da Administragdo do Grupo) é determinada a seguir em grupamentos de cada

categoria especificada em IAS 24 - Divulgacdo das partes relacionadas:

2008 2007 2008

Beneficios de curto prazo de funciondrios

Beneficios p6s-admissédo

6.391
1.760
8.151

5.368
2.702
8.070

11.744
3.234
14.978

10.383
5.226
15.609




33. Oferta Publica Inicial de Ac¢des

Em 1° de junho de 2007, a Wilson Sons Limited e sua controladora Ocean Wilsons Holding Limited (“Companhia” e “Acionista Vendedor”,
respectivamente) encerraram oferta publica inicial de agdes de distribuicio priméria e secundaria, de certificados de depdsito de valores
mobilidrios (“BDRs") representativos de ag8es ordindrias emitidas pela Companhia, nos termos definidos pela Comissédo de Valores Mobil-
idrios (CVM) com esforgos de venda no Brasil e no exterior, nos termos definidos pelas normas internacionais para esse tipo de operagéo.

A oferta publica inicial foi devidamente aprovada pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, nos termos dos seus respectivos docu-
mentos societarios em 9 de abril de 2007.

Cada BDR representa uma acdo ordinéria emitida pela Companhia e/ou de titularidade do Acionista Vendedor. Os BDRs foram
emitidos pelo Banco Itad S.A. como depositério. A Companhia esté listada e comercializa BDRs na Bolsa de Valores de S&o Paulo
(BOVESPA) sob espécie de Patrocinado Nivel lll e sob o cédigo “WSON11"

As acOes representadas pelos BDRs estdo mantidas em depdsito no The Bank of New York (Luxembourg) S.A. como custodiante, e
foram registradas para negociagéo no mercado EURO MTF, mercado regulamentado, operado na Bolsa de Valores de Luxemburgo.

Na distribui¢do primaria, foram emitidos 11.000.000 de BDRs pela Companhia e negociados pelo prego de venda de
US$ 11,74/BDR (R$ 23,77/BDR). O valor liquido recebido pela primeira oferta foi de aproximadamente US$ 117951 (R$ 208.925).

34. Eventos Subsequentes

Em 12 de janeiro de 2009 Wilson Sons Limited anunciou como evento significante aos seus sécios cotistas, a compra do imével
localizado na llha da Conceigéo, em Niterdi, no estado do Rio de Janeiro por US$ 7.8 (R$ 18 milhdes). Essa drea mede aproxima-
damente 100.000 m? e vem sendo utilizada pela Brasco Logistica Offshore Ltda, subsididria da Wilson Sons Limited, desde maio de
2002, sob a forma de contrato de arrendamento, como um terminal de apoio a indUstria de ¢leo e gés.
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Glossario de Termos do Setor

s Y

Abratec - Associacdo Brasileira dos Terminais de
Contéineres de Uso Publico.

Bill of Ladings (BLs) - documento do armador, preen-
chido pelo embarcador e assinado pelo comandante ou 0
agente do navio, confirmando o recebimento de determi-
nada carga a bordo (ou para embarque) e especificando,
entre varios outros detalhes, o frete pago ou a ser pago
no destino. E, ao mesmo tempo, um recibo de bordo, um
titulo de posse e uma evidéncia de contrato de transporte,
em cujas cldusulas estdo incorporadas.

Guindaste de patio sobre pneus (RTG) - guin-
daste utilizado para movimentar contéineres no pétio
permitindo formar pilhas mais altas e largas.

Guindaste pértico de cais (STS) - guindaste utili-
zado para descarregar e carregar contéineres nas em-
barcagdes no cais.

Lei da Modernizacédo dos Portos - Lei n° 8.630,
em vigor desde 1993. Determinou o fim do monopdlio
estatal de exploracdo dos portos no Brasil, criou a figu-
ra do operador portudrio, passou a admitir a movimen-
tacdo de cargas de terceiros em terminais privativos,
criou os Conselhos de Autoridade Portudria - CAPs e 0
Orgéo Gestor de Mao-de-Obra - O0GMO, alterando as
relacdes trabalhistas no setor.

Logistica inbound - servigos de logistica relacio-
nados a gestdo de suprimentos. Nesse segmento, a
Wilson, Sons Logistica oferece armazenagem alfande-
gada, planejamento e controle da operacdo de abas-
tecimento, gestdo do inventdrio de matéria-prima e
insumos, abastecimento de linhas de produc&o, movi-
mentacdo interna e transporte intermodal (rodoviério,
maritimo e ferroviario).

Logistica in house - servigos de logistica internos,
de movimentagdo e armazenagem de materiais. Nes-
se segmento, a Wilson, Sons Logistica oferece: arma-
zenagem em centro de distribuicdo dedicado ou nas
instalacdes do cliente, andlise de malha e andlise fiscal
para posicionamento de estoques, Servicos acessorios
como etiquetagem, montagem de kits, embalagens es-
peciais, picking & packing, planejamento e controle de
expedic8o, tratamento e triagem de devolugdes, e ope-
racOes sazonais de armazenagem e expedicéo.

Logistica outbound - servicos de logistica de saida
de produtos, com distribuicdo fisica e encaminhamento
de produtos. Nesse segmento, a Wilson, Sons Logistica
oferece distribuicdo, projetos de distribuicdo, transpor-
te intermodal, planejamento e controle da distribuigéo,
servico de atendimento ao cliente/call center, servigos
especiais, gerenciamento de devoluges e logistica re-
versa de embalagens.

PSV - Platform supply vessels, embarcac¢des que pres-
tam servigos de apoio maritimo a plataformas de explo-
racdo e producgéo de petréleo e gés.

Sindamar - Sindicato das Agéncias de Navegacédo
Maritima do Estado de S&o Paulo.

Syndarma - Sindicato Nacional das Empresas de Na-
vegacdo Maritima.

TEU - Twenty-foot equivalent unit, padrdo internacio-
nal para medida de contéineres, correspondente a um
contéiner de 20 pés de comprimento.

Terminal de contéineres (Tecon) - terminal por-
tuério, com cais equipado para atendimento de navios
conteneiros, especializado na movimentagdo e armaze-
namento de contéineres.



Informacoes Corporativas

Sede
Wilson Sons Limited
Clarendon House, 2 Church Street

Hamilton, HM11, Bermuda

Relacdes com Investidores
Rua Jardim Botanico, 518, 3° andar
Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Cep: 22461-000

Tel.: (0xx21) 2126-4122

Fax: (0xx21) 2126-4190

Email: ri@wilsonsons.com.br

www.wilsonsons.com/ri

Equipe

Felipe Gutterres

CFO das Operaces no Brasil, Representante Legal e Relages com Investidores
Sandra Calcado

Gerente de Relagdes com Investidores

Alexandre Beltrio

Coordenador de Relagdes com Investidores

Mariana Moreira

Analista de Relagbes com Investidores

Auditores Independentes
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes

Mercados de Negociacéo de Titulos e Valores Mobiliarios
Bolsa de Valores de Sao Paulo (BM&F Bovespa)
Cédigo das agdes: WSONT11 (BDRs)

Bolsa de Valores de Luxemburgo (Bourse de Luxembourg)

Cédigo das agdes: BMG968101094
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Creditos

Coordenacio Interna

Felipe Gutterres
Sandra Calcado
Alexandre Beltrdo

Mariana Moreira

Angela Giacobbe

Luiz Gustavo Ramos

Planejamento, coordenacio de conteiido, texto
Global R

Traducdo
John E. Davies
Arthur Murphy

Alexandre Beltrdo

Projeto Grafico
The MediaGroup

Fotografia
Acervo Wilson, Sons
Helio Vaisman
Felipe Dumont
Jonathan Dumphreys
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Wilson, Sons

Wilson Sons Limited
Clarendon House, 2 Church Street
Hamilton, HM11, Bermuda

Relacoes com Investidores
Rua Jardim Botanico, 518 - 2° e 3° andares
Jardim Botanico - Rio de Janeiro (RJ)
www.wilsonsons.com/ri
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