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RELATORIO DE REVISAO DE INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Aos Acionistas e Administradores da
Wilson Sons Limited
Hamilton - Bermuda

Introducao

Revisamos o balango patrimonial condensado consolidado da Wilson Sons Limited e subsididrias
em 30 de setembro de 2011, e a correspondente demonstragfio do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos naquela data e as demonstragdes das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa referentes ao periodo de nove meses findo naquela data, todos
expressos em ddlares norte-americanos. A Administracdo € responsdvel pela elaboragio e
apresentagdo dessas informacdes financeiras intermedidrias condensadas e consolidadas de acordo
com a Norma Internacional de Contabilidade n® 34 (“IAS 34”), Interim Financial Reporting.
Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma conclusdio sobre essas informagdes financeiras
intermedidrias condensadas e consolidadas com base em nossa revisao.

Escopo da Revisiao

Nossa revisdo foi efetuada de acordo com a Norma Internacional sobre Servigos de Revisdo 2410,
Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity. Uma
revisdo das informagOes financeiras intermediarias consiste da indagagdo com os responsdveis
pelas dreas contdbil e financeira e a aplicagdo de procedimentos de revisdo analitica e outros
procedimentos de revisdo. O escopo de uma revisdo ¢ substancialmente menor que o escopo de
uma auditoria conduzida de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter a seguranca de que alcangamos o conhecimento de
todas as questdes importantes que poderiam ser identificadas em uma auditoria. Portanto, ndo
emitimos uma opinido de auditoria.

Conclusao

Baseados em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes financeiras intermedidrias condensadas e consolidadas anexas, expressas em
ddlares norte-americanos, ndo tenham sido elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com o IAS 34 Interim Financial Reporting.

“Deloitte” refere-se a sociedade limitada estabelecida no Reino Unido “Deloitte Touche Tohmatsu Limited" e sua rede de firmas-membra,
;ada qual constituindo uma pessoa juridica independente. Acesse www.deloitte.com/about para uma descricio detalhada da estrutura
juridica da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e de suas firmas-membro
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Qutros assuntos

Nossa revisio também incluin a tradugdo de conveniéncia dos valores em moeda funcional
(Délares Norte-americanos) para Reais e, com base em nossa revisdo, nio temos conhecimento
de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa traduciio de conveniéncia ndo tenha sido feita
em conformidade com as bases descritas na Nota 2. A traducdo dos valores das informagOes
financeiras intermedidrias condensadas e consolidadas para Reais foi efetuada exclusivamente
para a conveniéncia de leitores no Brasil e ndo pretende representar valores em conformidade
com as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS).

Essas informacoes financeiras intermedidrias foram traduzidas para o Portugués para a
conveniéncia dos leitores no Brasil.

Rio de Janeiro, 10 de novembro de 2011

AL e Sl

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC 2SP 011.609/0-8 “F” RJ

© 2011 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos 0s direitos reservados. 2



WILSON SONS LIMITED

DEMONSTRACOES CONDENSADAS E CONSOLIDADAS DO RESULD® ABRANGENTE PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE

SETEMBRO DE 2011

(Em milhares, exceto quando mencionado - valoreseais apurados através de conversao para coneg)iémao auditado

RECEITAS

Custos de matéria-prima e bens de consumo
Despesa com pessoal

Depreciacdo e amortizagéo

Outras despesas operacionais

Resultado na venda de ativo imobilizado
Resultado financeiro

Despesas financeiras

Ganho de capital na transag¢éo com Joint Venture

LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS
Imposto de renda e Contribuicdo social

Lucro liquido do periodo

Atribuivel a:
Acionistas controladores
Participacdo de néo controladores

OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
Diferenca de cAmbio

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO PERIODO

Resultado abrangente total do periodo atribuiveis a
Acionistas controladores
Participacdo de ndo controladores

Lucro por acéo das operacdes continuadas
Basico e diluido ( centavos por agéo)

Taxas de cambio

30/09/11 — R$1,8544 / US$1,00
31/12/10 — R$1,6662/ US$1,00
30/09/10 — R$1,6942 / US$1,00

Trimestres findos em

Periodos de nove meses
findos em

Converséo para conveniéncia

Trimestres findos em

Periodos de nove meses
findos em

30 de setembro30 de setembro 30 de setembro 30 de setembro30 de setembro30 de setembro30 de setembro30 de setembro

Notas

de 2011 de 2010 de 2011 de 2010 de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Uss Uss Uss Uss R$ R$ R$ R$
182.279 163.914 521.227 416.436 338.018 7037 966.563 705.525
(24.466) (24.037) (62.065) (46.994) (45.370) (40.723) (098) (79.617)
(57.118) (53.089) (177.050) (137.188) (105.920)  89.943) (328.322) (232.424)
(15.493) (10.674) (42.333) (30.533) (28.730) (18)08 (78.502) (51.729)
(55.067) (51.098) (163.943) (141.160) (102.116)  86.%73) (304.016) (239.152)
1.584 (79) 2.672 (46) 2.937 (134) 4.955 (78)
(7.213) 6.039 2.825 10.168 (13.376) 10.231 3%.2 17.227
(6.242) (2.679) (13.155) (8.482) (11.575) (4.539)  (24.395) (14.370)
23 - - - 20.407 - - - 34.574
18.264 28.297 68.178 82.608 33.868 47.938 6.429 139.956
8 (24.351) _ (3.707) (40.883) (20.759) (45.158) (6.280) (75.813) (35.171)
(6.087) 24.590 27.295 61.849 (11.290) 41.658 50.616 104.785
(6.159) 24.590 27.018 61.340 (11.423) 41.658 16D 103.922
72 - 277 509 133 - 514 863
(6.087) 24.590 27.295 61.849 (11.290) 41.658 50.616 104.785
(17.655) 4.564 (11.230) 3.334 (32.739) 7.733 (20.825) 5.648
(23.742) 29.154 16.065 65.183 (44.029) 49.391 (29.791) 110.433
(23.363) 29.154 16.063 64.926 (43.327) 49.391 9.797 109.998
(379) - 2 257 (702) - 4 435
(23.742) 29.154 16.065 65.183 (44.029) 49.391 29.791 110.433
21 (8,66C)  34.56C 37,98¢c 86,22¢ (16.06¢) 58,55¢ 70,42¢ 146,07c

As notas explicativas anexas séo parte integrageleimonstracdes financeiras condensadas e ceaunsslid




WILSON SONS LIMITED

BALANCOS PATRIMONIAIS CONDENSADOS E CONSOLIDADOS

EM 30 DE SETEMBRO DE 2011

(Em milhares, exceto quando mencionado - valoreseais apurados através

de conversédo para conveniéncia)

ATIVO

ATIVOS NAO CIRCULANTES

Agio

Qutros ativos intangiveis

Imobilizado

Impostos diferidos ativos

Contas a receber de clientes e outros recebiveis
Investimentos de longo prazo

Outros ativos néo circulantes

Total dos ativos néo circulantes

ATIVOS CIRCULANTES

Estoques

Contas a receber de clientes e outros recebiveis
Investimentos de curto prazo

Caixa e equivalentes de caixa

Total dos ativos circulantes

TOTAL DO ATIVO

PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO

CAPITAL E RESERVAS

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Contribuic@o excedente

Lucros acumulados

Reserva de conversao

Patrimoénio liquido atribuivel aos acionistas datoaiadora
Participacédo de ndo controladores

Total do patriménio liquido

PASSIVOS NAO CIRCULANTES

Fornecedores e outras contas a pagar

Empréstimos bancérios

Impostos diferidos passivos

Provisdes para riscos tributarios, trabalhistas&<
Obrigag8es assumidas por meio de leasing financeiro
Total dos passivos néo circulantes

PASSIVOS CIRCULANTES
Fornecedores e outras contas a pagar
Passivos ficais correntes
Arrendamento mercantil financeiro
Empréstimos e financiamentos

Total dos passivos circulantes

Total do passivo

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
Taxas de cambio

30/09/11 — R$1,8544/ US$1,00

31/12/10 — R$1,6662/ US$1,00
30/09/10 — R$1,6942/ US$1,00

10

16
13
14

12
13
14
14

21

19

18
15

Converséo para
conveniéncia

As notas explicativas anexas sdo parte integragelemonstragdes financeiras condensadas e cawusid

2011 2010 2011 2010
USs Uss R$ R$
(N&o auditado) (Nao auditado)
15.612 15.612 28.951 26.013
14.350 16.841 26.611 28.060
691.229 560.832 1.281.816 934.458
25.299 28.923 46.914 48.192
12.031 6.400 22.310 10.665
1.067 - 1.980 -
8156 6.552 15124 10.918
767.744 635.160 1.423.706 1.058.306
20.869 20.147 38.698 33.569
149.861 128.561 277.902 214.206
12.500 36.729 23.18 61.198
91.660 118.172 169.974 196.898
274890 303.609 509.754 505871
1.042.634 938.769 1.933.460 1.564.177
9.905 9.905 18.368 16.504
94.324 91.484 174.913 152.431
1.981 1.981 3.674 3.301
9.379 27.449 17.393 45.737
340.317 313.299 631.084 522.017
9969 20.924 18.487 34.864
465.875 465.042 863.919 774.854
2410 - 4469 -
468.285 465.042 868.388 774.854
2.052 - 806 3.
355.340 288.596 658.942  80.889
21.788 15.073 40.404 25.115
12.619 12.289 23.401 20.476
4054 6.305 7.518 10.505
395.853 322.263 734.071 536.955
139.536 69817 258.756 196.108
4.376 3.354 8.113 5.588
2.945 4.847 465. 8.076
31.639 _25.565 58.671 42.596
178.496 151.464 331.001 252.368
574.349 473.727 1.065072 789.323
1.042.634 938.769 1.933.460 1.564.177




WILSON SONS LIMITED

DEMONSTRACOES CONDENSADAS E CONSOLIDADAS DAS MUTAGS DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBME 2011

(Em milhares, exceto quando mencionado - valoreseais apurados através de conversao para coneg)iémao auditado

SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2010

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total do periodo
Aquisicdo de participacéo de nédo controladores
Transferéncia para contribuicdo excedente
Dividendos

SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2010
SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2011

Lucro liquido do periodo

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total do periodo
Venda de participagcdo de ndo controladores
Dividendos

SALDOS EM 30 DE SETEMBRO 2011

21

21

Reserva de capital

Agio na
emissao

de acdes

uss
117.951

(50.006)

Atribuivel aos:

Acionistas da

67.951

67.951

«©
)

Pagamento

adicional

Outras de capital

uss uss

28.383 -

- (4.850)
28.383 (4.850)

28.383 (4.850)
- 2.840
28.383 2.010)

Contribuicéo Lucros Ajuste de Participacéo de
excedente acumulados conversao controladora  nao controladores
Uss uUss Uss uss uss
- 243.303 16.065 17.588 5.891
- 61.340 61.340 509
- - 3.586 3.586 (252)
- 61.340 3.586 64.926 257
- - (4.850) (4.156)
50.000 - - -
(22.551) - - (22.551) (1.992)
27.449 304.643 19.651 455.113 -
27.449 313.299 20.924 465.042 -
- 27.018 - 27.018 277
- - (10.955) (10.955) (275)
- 27.018 (10.955) 16.063 2
- - - 2.840 2.408
(18.070) - - (18.070) -
9.379 340.317 9.969 465.875 2.410

Total

uss
423.479

61.849

3.334
65.183
(9.006)

(24.543)
55.113

N

465.042

27.295

(11.230)
16.065

5.248
(18.070)

468.285

(continua)



WILSON SONS LIMITED

DEMONSTRACOES CONDENSADAS E CONSOLIDADAS DAS MUTAGS DO PATRIMONIO LIQUIDO

PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRE 2011

(Em milhares, exceto quando mencionado - valoreseais apurados através de conversao para coneg)iémao auditado

Conversao para conveniéncia

Nota

SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2010

Lucro liquido do periodo

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente total do periodo

Aquisicdo de participagéo de ndo controladores
Transferéncia para contribuicdo excedente

Dividendos

Ajuste de conversdo em moeda estrangeira paralo Rea

SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2010 21
SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2011

Lucro liquido do periodo

Outros resultados abrangentes

Resultados abrangentes total do periodo

Venda de participagéo de nédo controladores
Dividendos

Ajuste de conversdo em moeda estrangeira paralo Rea

SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2011 21

Taxas de cambio

30/09/11 — R$1,8544/ US$1,00
31/12/10 — R$1,6662/ US$1,00
30/09/10 — R$1,6942/ US$1,00

Reservas de Capital

Atribuivel aos:

Agio na Pagamento Reservas
Capital emissao adicional de Contribuicdo Lucros Ajuste de Acionistas da
social de agbes Outras capital de lucros excedente acumulados conversao controladora
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
17.247 205.377 9.420 3.449 423.641 27.972 727.106
- 103.922 103.922
- - 6.075 6.075
103.922 6.075 109.997
- (8.216) - - - (8.216)
8.7 - - 84.711 -
- - - - (38.205) - - (38.205)
(466) (5.543)  (1.335) (93) (2) (11.437) (754) (19.630)
16.781 115.123 48.085 (8.216) 3.356 46.504 516.126 33.293 771.052
16.504 113.220 7.2891 (8.080) 3.301 45.736 522.019 34.864 8551,
50.102 50.102
- - - (20.315) 20.315)
- - 50.102 (20.315) 29.787
65.26 - 5.266
- - - - - (33.509) - - (33.509)
1.864 12.788 5.342 (914) 373 5.166 58.963 3.938 87.520
18.368 126.008 52.633 (3.728) (3.674) 17.393 631.084 18.487 863.919

As notas explicativas anexas sdo parte integraageledmonstracdes financeiras condensadas e c@usdid

Participacéo de

ndo controladores

RS$
10.257
863
@27
436
(7.041)

(3.375)
_(277)

451
(510)
4

4.466
Y]
4.469

Total
R$

37.363
104.785
5.648

110.433
(15.257)

(830)
(19.907)

771.052

774.855

50.616

(20.825)
29.791
9.732

(33.509)
87.519

868.388




WILSON SONS LIMITED

DEMONSTRACOES CONDENSADAS E CONSOLIDADAS DOS FLUSME CAIXA
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRE 2011

(Em milhares, exceto quando mencionado - valoreseais apurados através
de converséo para conveniéncia) - ndo auditado

CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Juros recebidos

Resultado na venda de imobilizado

Aquisicdes de ativo imobilizado

Qutros ativos intangiveis

Investimentos

Adiantamento para futuros investimentos

Caixa liquido na transag&o da joint venture

Caixa liquido utilizado nas atividade de investioen

FLUXO DE CAIXA DAS ATVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento de dividendos

Pagamentos de empréstimos

Pagamentos de leasing

Captacao de novos financiamentos

Saldos negativos de contas bancarias

(Aquisicéo) Venda de participacdo de (a) ndo ctediores na subsidiaria
Caixa liquido gerado nas atividade de financiamento

REDUGAO LIQUIDA EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO
Efeito da variagdo cambial

Ajuste de conversdo de moeda estrangeira para o rea

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO

Taxas de cambio

30/09/11 — R$1,8544/ US$1,00
31/12/10 — R$1,6662/ US$1,00
30/09/10 — R$1,6942/ US$1,00

Nota

27

14

14

14

Converséo para
conveniéncia

2011 2010 2011 2010
Uss Uss R$ R$
79.280 63.004  147.017  106.741

6.996 6.662 12.970 11.287
5.835 537 10.820 910
(172.702)  (94.559) (320.258)  (160.201)
- (14.546) - (24.644)
23.162 11.116 42.950 18.833
(5.393) (8.614)  (10.000)  (14.595)
: 5.040 - 8.539
(142.102) (94.364) (263.518) (159.871)
(18.070)  (24.545)  (33.509)  (41.584)
(23.196)  (14.579)  (43.014)  (24.699)
(5.007) (2.906) (9.286) (4.924)
87.943 40.942  163.081 69.364
- 5.991 - 10.150
669 _ (9.006) 1.243  (15.258)
42.339 (4.103) _78.515 (6.951)
(0.483)  (35.463) (37.986)  (60.081)
118.172  178.136  196.898  310.170
(6.029) 2.986  (11.180) 5.058
- - 22242 (8.372)

91.660 145.659

As notas explicativas anexas séo parte integrastelemonstracdes financeiras condensadas e codsslida




WILSON SONS LIMITED

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONDENSADAS E CONSOLIDADAS PARA O TRIMESTRE
FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2011

(Em milhares, exceto quando mencionado — valoresears apurados
através de conversdo para conveniéncia — NotaNZp-auditado

1.

INFORMACOES GERAIS

A Wilson Sons Limited (“Grupo” ou “Companhia”) é ansompanhia sediada em Bermuda,
de acordo com o Ato 1981 de Companhias. O endele@scritério do Grupo é Clarendon
House, 2 Church Street, Hamilton, HM11, Bermud&mpo é um dos maiores operadores
integrados de logistica portuaria e maritima e ieade suprimentos com mais de 174 anos
de experiéncia operando no mercado brasileiro,upassa rede de amplitude nacional e
presta uma variedade de servicos para 0s partiepaid comércio internacional, em
particular no setor portuario e maritimo. As pnrais atividades sdo divididas nos seguintes
segmentos: operacdo de terminais portuarios, ®arvide rebocagem, logistica,
agenciamento maritimo, apoio maritimo a platafode@etroleo e gas natural e estaleiro.

PRATICAS CONTABEIS RELEVANTES E ESTIMATIVAS CONTABE

Padrdo de conformidade

As demonstracdes financeiras condensadas e cadasidoram preparadas de acordo com
as Normas Internacionais de Informacgbes Financéindsrnational Financial Reporting
Standards— “IFRS”), especificamente com a Norma Internacional de ®didtade
(Internacional Accounting Standards — I1AS)34.

Base de preparacao

As demonstracgdes financeiras condensadas e camdidsdo apresentadas em dolares
norte-americanos, porque essa € a moeda do ambmmémico principal no qual o grupo
opera. As empresas do Grupo com moeda funciofakdie de dblares norte-americanos
estdo consolidadas de acordo com o IFRS.

As demonstracdes financeiras foram preparadas ese s custos histéricos exceto pelos
instrumentos financeiros e pagamentos baseados@es gue sdo mensurados pelos seus
valores justos, conforme relatado nas politicasatmis abaixo. O custo historico € em
geral, baseado no valor justo da variagéo do ativo.

As praticas contabeis e estimativas mais relevaatiesadas pelo Grupo permaneceram
inalteradas em relacdo aquelas apresentadas nasnBteagOes Financeiras Consolidadas
de 31 de dezembro de 2010, aprovadas em 24 de deaf@il 1.



Wilson Sons Limited

Conversao de Conveniéncia

As demonstracfes financeiras condensadas e caaadid originalmente preparadas em
dblares norte-americanos, foram também converpdss reais. A tradugdo para o Real, a
moeda brasileira, foi realizada apenas para a odéivea dos leitores no Brasil e ndo
pretende representar valores em conformidade comNa@asnas Internacionais de
Informacgdes Financeiras, e ndo devera ser intagwetomo implicando que os montantes
em dolares norte-americanos representam, ou padé&issido ou poderiam ser convertidos
em reais as taxas ou a qualquer outra taxa.

Para fins dessa conversdo de conveniéncia fordizadas as taxas de conversdo (PTAX),
divulgadas pelo Banco Central do Brasil, nas dakasfechamento das demonstractes
financeiras condensadas e consolidadas. Em 30tdenS® de 2011, 31 de Dezembro de
2010 e 30 Setembro de 2010, as taxas de convepéadas foram R$1,8544, R$1,6662,
R$1,6942 respectivamente. A diferenca entre astaghcadas em cada uma das datas de
fechamento gera impactos de conversdo nos saldtssrdas movimentagdes apresentadas
nas demonstracdes financeiras do exercicio subsequ® efeito dessa diferenca foi
demonstrado nas movimentacdes apresentadas nas demdes condensadas e
consolidadas das mutac¢des do patrimonio liquidoeas (Outros Resultados Abrangentes).

INFORMACOES DOS SEGMENTOS

Segmentos reportaveis

Quanto aos objetivos da Administracdo, atualmenté&rapo € organizado em seis

segmentos reportaveis: rebocagem, terminais pagjagenciamento maritimo, offshore,

logistica e estaleiro. Estas divisdbes sao repastama dirigente formador de opinido

operacional do Grupo com o propoésito de alocacamciersos e avaliacdo da performance
de cada segmento.

As informacdes de segmento quanto a esses neg&tésapresentadas a seguir:

2011

Atividades

Trimestre findo Servicos de  Terminais Agenciamento néo
em 30 de setembro de 2011 rebocagem  portudrios maritimo Offshore  Logistica Estaleiro segmentadas Eliminacdo Consolidado
uUss uUss uUss uUss uUss uUss uUss uUss uUss

Receita 44.52¢ 72.03¢ 5.46¢ 11.747 37955 36.74¢ (26.202) 182.27¢
Resultado operacional 11.34% 17.65¢ 1.752 1.917 5.79z 6.721 (7.647, (5.820) 31.71¢
Despesas financeiras (1.362) (2.572) ¥ (1.137) (1.097) - (72) (6.242)
Resultado operacional ajustado pelas

despesas financeiras 9.983 15.086 1.750 780 4.696 6.721 (2.719) (5.820) 25.477
Receitas financeiras (7.21%)
Resultado antes dos impostos 18.264
Outras informagdes

Despesas de capital (39.602) (14.410) (420) (16.865)  (4.320) (9.93%) (1.480) (87.030)

Depreciacéo e amortizagao (4.519) (5.230) (53) (2.234) (2.70%) (28) (729) (15.499)
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Trimestre findo em
30 de setembro de 2010

Receita

Resultado operacional

Despesas financeiras

Resultado operacional ajustado pelas
despesas financeiras

Receitas financeiras
Resultado antes dos impostos

Outras informagdes
Despesas de capital
Depreciagdo e amortizagao

Periodo de noves meses
findo em 30 de setembro de 2011

Receita

Resultado operacional

Despesas financeiras

Resultado operacional ajustado pelas
despesas financeiras

Receitas financeiras
Resultado antes dos impostos

Outras informag6es
Despesas de capital
Depreciagdo e amortizagao

Balanco patrimonial:
Ativo por segmento
Passivo por segmento

Periodo de noves meses findo em
30 de setembro de 2010

Receita

Resultado operacional

Despesas financeiras

Resultado operacional ajustado f
despesas financeiras

Receitas financeiras
Ganho de Capital Join Venture
Resultado antes dos impostos

Outras informagdes
Despesas de capital
Depreciacéo e amortizagao

Balanco patrimonial:
Ativo por segmento
Passivo por segmento

2010
Atividades
Servigos de Terminais  Agenciamento nao
rebocagem  Portuarios maritimo Offshore Logistica Estaleiro segmentadas Eliminagdo Consolidado
uss uss uss uss uss uUss uUss uss uss
4C.92( 64.43¢ 4.661 4.67¢ 2€.82¢ 31.00% - (8.611) 163.914
12.38¢ 16.46E 28 1.182 52€ 4.70C (11.731; (1.619) 24.937
(976) (253) (8) (61) (774 - (607) - (2.679)
11.413 19.212 17 1121 (248 4700 (12.338) (1.619) _22.258
6.03¢
_28.297
(9.989) (6.776€) (15¢) (4.08E) (18.21¢ (110 (92 - (36.429)
3.40€ 3.437 43 (1.1817) (2.07¢ (8€) (441) - (10.679)
2011
Atividades
Servicos de  Terminais Agenciamento néo
rebocagem portudrios maritimo Offshore  Logistica Estaleiro segmentadas Eliminacdo Consolidado
uss uss uss uUss uUss uss uss uUss uUss
120.888 209.470 14.302 28.788 108.385 114.671 - 2773%. 521.227
26.206 58.102 984 1.783 12.836 23.743 (30.757) 388). 78.508
(3.547) (3.088) (6) (2.950) (3.335) - (229) - (13.155)
_22.659 _55.014 __978 (1.167) _9.501 _23.743 (30.986) (14.389) _ 65.353
2.825
68.178
(66.768) (54.977) (539) (31.197) (15.608) (20.013) (2.760) - (191.862)
(12.498) (13.681) (160) (5.986) _(7.979) (107) (1.922) - (42.333)
243.924 312.112 7.595 181.082 82.763 122.328 92.830 - 1.042.634
(157.199) (126.681) (6.052) (164.498) (63.435) (51.193) (5.291) - (574.349)
2010
Atividades
Servigos de Terminais Agenciamento nao
Rebocagem portuérios maritimo Offshore Logistica Estaleiro segmentadas Eliminacdo Consolidado
Usg Usg Usg uUsg uUsg Usg uUsg uUsg Usg
114.094 164.638 12.705 24.304 69.069 90.904 - (59.278) 416.436
30.421 45.727 958 6.273 2.333 12.666 (29.705) (8.158) 60.515
(2.987) _(1.337) (9) _(1.760) (1.875) (72) (442) - (8.482)
27.434 44.390 949 4.513 458  12.594 (30.147) (8.158) 52.033
10.168
20.407
82.608
(26.582) (28.028) (286) (19.245) (20.409) (552) (1.988) - (97.090)
(9.539) (9.768) (125) _ (4.836) (4.791) (121) (1.353) - (30.533)
184.112 283.152 7.076 135.677 70.095 77.735 110.318 - 868.165
(90.735§104.300) (6.563) (126.326) (54.216) (22.943) (7.969) - (413.052)
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Trimestre findo em
30 de setembro de 2011

Receita

Resultado operacional
Despesas financeiras

Resultado operacional ajustado pelas18.51:

despesas financeiras

Receitas financeiras
Resultado antes dos impostos

Outras informagodes
Despesas de capital
Depreciagdo e amortizacdo

Trimestre findo em
30 de setembrode 2010

Receita

Resultado operacional

Despesas financeiras

Resultado operacional ajustado pelas
despesas financeiras

Receitas financeiras
Resultado antes dos impostos

Outras informag6es
Despesas de capital
Depreciagdo e amortizagédo

Periodo de noves meses findo em
30 de setembro de 2011

Receita

Resultado operacional

Despesas financeiras

Resultado operacional ajustado pelas
despesas financeiras

Receitas financeiras
Resultado antes dos impostos

Outras informagdes
Despesas de capital
Depreciagdo e amortizagao

Balanco patrimonial:
Ativo por segmento
Passivo por segmento

2011
Atividades
Servigos de Terminais Agenciamento nao
Rebocagem portuarios maritimo Offshore  Logistica Estaleiro segmentadasEliminagdo Consolidado
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
82.572 13:57¢ 1C.142 21.784 7C.384 68.147 - (48.589, 33¢.01€
21.03¢ 32.74¢ 3.24¢ 3.35¢ 10.74 12.46 (14.181 (10.799) 58.€19
(2.525) (4.770) (4) (2.108) (2.034) - (134) - (11.575)
27.975 3.245 1.447 8.709 12.463 (14.315) (10.793) 47.244
(13.376)
(33.868)
(73.438) (26.722) (779) (31.274) (8.011) (18.420) (2.745) - (161.389)
(8.370) _(9.699) (98) (4.143) (5.016) (52 (1.352) - (28.730)
2010
Atividades
Servicosde Terminais  Agenciamento do n
Rebocagem portuérios maritimo Offshore  Logistica Estaleiro segmentadas Eliminacdo Consolidado
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
69.328 1C9.16€ 7.897 7.926 45.44¢ 52.52¢ - (14.589) 271.70¢
20.98¢ 32.97¢ 42 2.00¢ 891 7.962 (19.875, (2.744) 42.24¢
(1.654) (429) (14) (103) (1.311) - (1.028) - (4.539)
19.335 32.549 8 1.900 (420) 7.962 (20.903) (2.744) 37.707
1C.231
47.93¢
(16.913)  (11.480) (268) (6.921) (25.784) (186) (156) - (61.708)
(5.774) (5.823) _(73) (2.001) (3.521) (146) (746) - (18.084)
2011
Atividades
Servicos de  Terminag@ncimento nao
Rebocagem portudrios maritimo Offshore  Logistica Estaleiro segmentadas Eliminagdo Consolidado
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
224.175 388.441 26.522 53.384 200.989 212.646 - (139.594) 966.563
48.597 107.744 1.825 3.306 23.803 44.029 (57.036) (26.683) 145.585
(6.579) _ (5.726) (11) (5.470) (6.184) - (425) - (24.395)
(42.018) 102.018 1.814 (2.164) 17.619 44.029 (57.461) (26.683) 121.190
5.239
126.429
(123.815) (101.949) (1.000) (57.852)  (28.943) (37.11%) (5.118) - (35E.790)
(23.177) (25.370) (297) (11.100)  (14.796) (19¢) (3.564) - (78.502)
452.332 578.780 14.084 33E.79¢ 153.476  226.845 172.144 - 1.932.46C
(291.509) (234.917) (11.223) (30£.045)  (117.634) _(94.932) (9.812) - (1.065.072)
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Periodo de noves meses findo em
30 de setembro de 2010

Receita

Resultado operacional

Despesas financeiras

Resultado operacional ajustado pelas
despesas financeiras

Receitas financeiras

Ganho de Capital na transacédo
da Joint Venturee

Resultado antes dos impostos

Outras informagbes
Despesas de capital
Depreciacédo e amortizagao

Balanco patrimonial:
Ativo por segmento
Passivo por segmento

2010
Atividades
Servigos de Terminais Agenciamento nao
Rebocagem portuérios maritimo Offshore Logistica Estaleiro segmentadas Eliminacéo Consolidado
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
193.297 278.930 21.525 41.176 117.017 154.010 - (100.430) 705.525
51.538 77.470 1.623 10.628 3.953 21.458 &n.3 (13.821) 102.525
(5.061) (2.265) 15) (2.982) (3.177) (122) (748) - (14.370)
_46.477 _75.205 1,608 7.646 776 21.336 (51.072) (13.821) —88.155
17.227
34.574
139.956
(45.035) (47.485) (485) (32.605) (34.577) (935) (3.368) - (164.490)
(16.161) (16.549) (212) (8.193) (8.117) (205) (2.292) - (51.729)
311.923 479.716 11.988 229.864 118.755 131.698 186.901 - 1.470.845
(153.723) (176.705) (11.119) (214. 022) (91.853) (38.870) (13.501) - (699.793)
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Despesas financeiras e respectivos saldos de psdsiraon alocados de acordo com os
segmentos reportados dos respectivos empréstimtaloa ou ativos em construcgao.

Receitas financeiras de contas bancarias pertasxantegmentos operacionais brasileiros,
incluindo a variacdo cambial, ndo foram alocados sexgmentos de negocios, ja que o
gerenciamento financeiro é centralizado pela aditmagdo. Despesas administrativas sédo
apresentadas como atividades ndo segmentadas.

Informacdo Geografica

As operacdes do Grupo estdo, principalmente, laddis no Brasil. A receita do Grupo
gera caixa, equivalentes de caixa e investimentasude prazo investidos em Bermuda e
no Brasil, e incorre despesas de suas atividadste akimo pais.

4. RECEITAS

O gquadro seguinte apresenta analise da receitargipoGle suas operac¢des continuadas
(excluindo receitas financeiras — vide Nota 7):

Trimestres findos em Periodos de nove meses findos em
30 de 30 de 30 de 30 de
setembro de 2011setembro de 2010setembro de 2011setembro de 2010
US$ US$ US$ US$
Prestacdo de servicos 171.780 151.775 483.277 3888.0
Construgdo de embarcacdes 10.499 12.139 37.950 28.379
Total 182.279 163.914 521.227 416.436
Trimestres findos em Periodos de nove meses findos em
30 de 30 de 30 de 30 de
setembro de 2011setembro de 2010setembro de 2011setembro de 2010
R$ R$ R$ R$
Prestacdo de servigos 318.550 257.138 896.190 B57.4
Construcdo de embarcacdes 19.468 20.565 70.373 48.079
Total 338.018 277.703 966.563 705.525
5. DESPESAS DE PESSOAL
Trimestres findos em Periodos de nove meses findos em
30 de 30 de 30 de 30 de
setembro de 2011setembro de 2010setembro de 2011setembro de 2010
Uss Uss Uss uUss
Salérios e beneficios 51.474 37.585 147.108 103.755
Encargos sociais 12.995 9.896 36.675 27.334
Custos com previdéncia privada 336 224 926 614
Plano de incentivo de longo prazo (Nota 20) (7)687 5.384 (7.659) 5.485
Total 57.118 53.089 177.050 137.188

13



Wilson Sons Limited

Trimestres findos em Periodos de nove meses findos em

30 de 30de 30de 30de
setembro de 2011setembro de 2010setembro de 2011setembro de 2010
R$ R$ R$ R$

Salarios e beneficios 95.453 63.675 272.797 175.782
Encargos sociais 24.098 16.767 68.010 46.309
Custos com previdéncia privada 623 380 1.717 1.040
Plano de incentivo de longo prazo (Nota 20) (14254 9.121 (14.202) 9.293
Total 105.920 89.943 328.322 232.424

O Grupo possui planos de previdéncia privada (tmngéo definida) para aposentadoria de
todos os funcionarios elegiveis de seus negoéciddrasil. As contribuicdes do Grupo sdo
especificadas de acordo com as regras do planati@s do plano de aposentadoria séao
mantidos em separado dos outros ativos do Grugm,oscontrole de administradores
independentes. A Unica obrigacdo do grupo com itespe plano de aposentadoria é fazer
as devidas contribuicdes.

6. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Periodos de nove

Trimestres findos em meses findos em

Custo de servigo

Aluguel de rebocadores
Fretes

QOutros aluguéis

Energia, 4gua e comunicagao
Movimentacao de contéiner
Seguros

Manutencao

Outras taxas

Provisdes para riscos tributarios, trabalhistas@s
QOutras despesas

Total

30 de 30 de 30 de 30 de
setembro setembro setembro setembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
US$ US$ Uss Uss
19.219 17.885 53.043 48.439
6.825 6.329 18.567 19.026
3.632 4,825 13.526 13.381
9.456 6.834 29.845 16.655
4,166 3.628 12.413 3710.6
4.209 3.262 10.790 8.313
1.800 1.063 5.952 5.271
873 1.027 2.695 3.021
3.282 2.520 9.920 7.381
1.266 806 1.945 2.501
339 2.919 5.247 6.535
55.067 51.098 163.943 141.160
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Custo de servigo

Aluguel de rebocadores
Fretes

Outros aluguéis

Energia, 4gua e comunicagédo
Movimentacao de contéiner
Seguros

Manutencao

Outras taxas

Provisdes para riscos tributarios, trabalhistaveis
Outras despesas

Total

7. RESULTADO FINANCEIRO

Juros de aplicagbes

Ganhos de cdmbio em aplicacdes

Outras receitas financeiras

Total das receitas financeiras

Juros de empréstimos e financiamentos

Variacao cambial

Juros de arrendamento mercantil financeiro

Total de despesas financeiras sobre empréstimos
QOutros juros

Total de despesas financeiras

Trimestres findos em

Periodos de nove
meses findos em

30 de 30 de 30 de 30 de
setembro setembro setembro setembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
R$ R$ R$ R$
35.640 30.304 98.362 82.065
12.657 10.723 34.431 32.234
6.736 8.174 25.082 22.670
17.535 11.578 55.345 28.216
7.726 6.147 23.018 228.0
7.805 5.526 20.009 14.083
3.337 1.801 11.037 8.930
1.618 1.740 4,998 5.118
6.085 4.270 18.397 12.506
2.348 1.365 3.606 4.237
629 4.945 9.731 11.071
102.116 86.573 304.016 239.152

Trimestres findos em

Periodos de nove
meses findos em

30 de 30 de 30de 30 de
setembro  setembro setembro setembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010

US$ _US$ Uss Uss

3.238 2.499 7.959 6.662
(10.824) 3.568 (6.030) 2.985
373 (28) 896 521
(7.213) 6.039 2.825 10.168
(3.572) 82.43 (9.507) (6.852)

(2.073) 881 (1.790) 676

(319) (429) (1.149) (1.295)
964(5. (1.986) (12.446)  (7.471)
(278) (693) (709) (1.011)
(6.242) (2.679) (13.155) (8.482)

15



Wilson Sons Limited

Periodos de nove

Trimestres findos em meses findos em

30 de 30 de 30 de 30 de
setembro setembro setembro setembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010

R$ R$ R$ R$

Juros de aplicagbes 6.002 4.234 14.759 11.287
Ganhos de cdmbio em aplica¢des (20.071) 6.044 1821 5.058
Outras receitas financeiras 693 (47) 1.662 882
Total das receitas financeiras (13.376) 10.231 5.239 17.227
Juros de empréstimos e financiamentos (6.625) @.13 (17.630) (11.609)
Variacdo cambial (3.843) 1.493 (3.319) 1.145
Juros de arrendamento mercantil financeiro X592 (727) (2.131) (2.194)
Total de despesas financeiras sobre empréstimos .06@)1 (3.364) (23.080) (12.658)
QOutros juros (515) (1.175) (1.315) (1.712)
Total de despesas financeiras (11.575) (4.539) (24.395) (14.370)

GASTOS COM IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAIOBRE O LUCRO

Imposto de renda reconhecido no lucro ou prejuizo:

Periodos de nove

Trimestres findos em meses findos em
30 de 30 de 30 de 30 de
setembro setembro setembro setembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Uss Uss USs$ USs$
Corrente
Impostos no Brasil
Imposto de renda 8.39¢ 7.181 23.21° 16.300
Contribui¢éo social 2.924 2.861 8.310 6.204
Total de impostos correntes no Brasil 11.32; 10.042 31.52; 22.504
Impostos diferidos
Total imposto diferido 13.029 (6.335) 9.356 (1.745)
Total com gasto de imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro 24.351 3.707 40.883 20.759
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Trimestres findos em

Periodos de nove
meses findos em

30 de
setembro
de 2011
R$
Corrente
Impostos no Brasil
Imposto de renda 15.575
Contribuicéo social 5.421
Total impostos correntes no Brasil 20.996
Impostos diferidos
Total imposto diferido 24.162
Total com gasto de imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro 45.158

30 de
setembro
de 2010

R$

12.166
4.847
17.013
(10.733)

6.280

30 de
setembro
de 2011

R$

43.054
15.410
58.464
17.349

75.813

30 de
setembro
de 2010

R$

27.615
10.511
38.126

(2.955)

35.171

O imposto de renda das empresas brasileiras éladceomo 25% do lucro tributavel
apurado no periodo. A contribuicdo social € cattalleomo 9% do lucro tributavel apurado

no periodo.

A movimentacdo do periodo pode ser reconciliada @rucro na demonstracdo do

resultado do periodo, como segue:

Resultado antes dos impostos

Imposto conforme a aliquota nominal (34%)

Efeito das diferengas cambiais no processo deg¢éadd
IAS 21

Reversao da variacdo cambial nos empréstimos e
financiamentos em délar norte-americano

Efeito das diferentes aliquotas de imposto em sutra
jurisdicdes

Outros

Imposto de renda e contribui¢do social sobre @lucr

Aliquota efetiva no periodo

Trimestres findos em

Periodos de nove
meses findos em

30 de 30 de
setembro setembro
de 2011 de 2010

US$ US$

18.264 28.297

6.211 9.621

39.603 (14.327)
(22.049) 8.103

(2.432) 1.586

3.018 (1.276)

24.351 3.707

133% 13%

30 de 30 de
setembro setembro
de 2011 de 2010

Uss Uss

68.178 82.608
23.181 28.087
29.378 (7.301)
(11.260) 3.234
(2.107) 2.665
1.691 (5.926)
40.883 20.759
60% 25%
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Periodos de nove

Trimestres findos em meses findos em
30 de 30 de 30 de 30 de
setembro setembro setembro setembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
RS R$ R$ R$
Resultado antes dos impostos 33.868 47.938 126.94 139.956
Imposto conforme a aliquota nominal (34%) 11.520 16.300 42.987 47.585
Efeito das diferencas cambiais no processo de
tradugdo — IAS 21 73.440 (24.273) 54.479 J1Q)
Reverséo das diferencas cambiais nos empréstimos
e financiamentos em doélar norte-americano 8. 13.727 (20.880) 5.480
Efeito das diferentes aliquotas de imposto em
outras jurisdicbes (4.511) 2.687 (3.907) 4.515
Outros 5.596 (2.161) 3.134 (10.039)
Imposto de renda e contribuicdo social sobre o
lucro 45.158 6.280 75.813 35.171
Aliquota efetiva no periodo 133% 13% 60% 25%

A aliquota utilizada para o imposto sobre lucro a&imidades ordinarias € composto do
imposto de renda e contribuicdo social com a alayatdrdo de 34% no Brasil. Este
percentual de tributacéo foi utilizado para asmegacoes de 2011 e 2010.

9. AGIO
30 de 31 de 30 de 31 de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
USs$ US$ R$ R$
Custo e valor contabil atribuidos ao:
Tecon Rio Grande 13.132 13.132 24.352 21.881
Tecon Salvador 2.480 2.480 4,599 4,132
Total 15.612 15.612 28.951 26.013

Com o objetivo de testar o agio e a necessidadmulgtituicio de provisdo para perda de
recuperabilidade do ativo, o Grupo prepara projegie fluxo de caixa para o Tecon Rio
Grande e para o Tecon Salvador oriundos do orcanfgr@nceiro recente para o proximo
exercicio e extrapola fluxos de caixa para a vetaanescente da concessdo com base no
crescimento anual estimado de 8% a 10% para o TRewiGrande e 7% a 10% para o
Tecon Salvador. Essa taxa ndo ultrapassa a taxardédirescimento histérico de longo
prazo nesse mercado de atuacdo. Apoés testar ocagiorme mencionado acima, nenhuma
perda por prejuizo foi reconhecida para os periagossentados. Nao houve evidéncias que
demandassem atualizac&o do ultimo teste para netilgade realizado.
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10. OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

US$ R$
Custo:
Em 1° de janeiro de 2010 4.062 7.073
Adicoes 14.546 24.236
Diferencas de cambio 606 1.009
Ajuste na conversao de moeda estrangeira paa o - (304)
Em 31 de dezembro de 2010 19.214 32.014
Diferencas de cambio (1.868) (3.463)
Ajuste na conversdo de moeda estrangeira pard o rea - 3.616
Em 30 de setembro de 2011 17.346 32.167
Amortizacdo acumulada
Em 1° de janeiro de 2010: 1.823 3.174
Adicbes 488 813
Diferencgas de cambio 62 103
Ajuste na conversao de moeda estrangeieaqgegal - (136)
Em 31 de dezembro de 2010 2.373 3.954
Adicoes 889 1.650
Diferencas de cambio (266) (493)
Ajuste na conversdo de moeda estrangeira pard o rea - 445
Em 30 de setembro de 2011 2.996 5.556
Saldo contabil:
30 de setembro de 2011 14.350 26.611
31 de dezembro de 2010 16.841  28.060

Os ativos intangiveis resultaram (i) da aquisicdcalaessao do terminal de contéineres e
carga pesada em Salvador, Tecon Salvador, em AD)@¥ ¢compra dos 50% remanescentes
do direito de exploracdo da Eadi Santo André (aémaalfandegado); e (iii) expansédo da

Ponta Norte em 2010 (Tecon Salvador).
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Tecon Salvador assinou, em 2 de setembro de 20t0Otetmo aditivo ao contrato de
arrendamento celebrado com a Companhia das Doc&stddo da Bahia (CODEBA). O
referido termo aditivo, contempla a ampliacdo agmatenominada Ponta Norte, no Porto de
Salvador, contigua ao Tecon Salvador. Foi pago BEEA uma parcela inicial de R$25,0
milhdes (equivalentes a US$ 14,5 milhdes) a titldalownpaymente, mensalmente, um
preco calculado sobre a nova area arrendada e ego por movimentacdo de containers e
carga geral, 0s quais sao consistentes com o tmdgaarrendamento original.

Os ativos intangiveis sdo amortizados nos perigdazanescentes das concessdes no
momento da aquisi¢cdo, que no caso do Tecon Saléader 25 anos, e para EADI Santo
Andre é de 10 anos e para a Ponta Norte é de 5 ano

11. ATIVO IMOBILIZADO

Custo ou valorizagéo

Em 1° de janeiro de 2010

Adicbes

Transferéncias

Diferencas de cambio

Alienactes

Acervo liquido transferido na
transacao deint venture

Em 31 de dezembro de 2010

Adicdes

Transferéncias

Diferencas de cambio

Alienacbes

Em 30 de setembro de 2011

Depreciacdo acumulada

Em 1° de janeiro de 2010

Débitos no periodo

Diferencas de cambio

Alienactes

Acervo liquido transferido na
transacédo dmint venture

Em 31 de dezembro de 2010
Encargos no periodo

Diferencas de cambio
Alienactes

Em 30 de setembro de 2011

30 de setembro de 2011
31 de dezembro de 2010

Veiculos.
Terrenos maquinas e  Imobilizado
e construcbesEmbarcacfes equipamentos em construcdo Total
US$ Us$ US$ US$ Us$
112.444 284.118 142,286  62.377 601.225
30.959 6.908 64.175 64.697  166.739
- 98.429 - (98.429) -
2.112 - 4.701 - 6.813
(485) (574) (3.151) - (4.210)
(13) (8.606) (1.097) (4.586) (14.302)
145.017 380.275 206.914 24.059 756.265
51.597 19.184 46.646 74.435 191.862
- 71.831 - (71.831) -
(8.143) (13.653) - (21.796)
(190) (1.232) (7.377) - (8.799)
188.281 470.058 232,530 26.663 917.532
22.182 88.128 52.037 162.347
5.695 19.806 16.932 - 42.433
432 - 1.780 - 2.212
(397) (122) (3.124) - (3.643)
(4) (7.639) (273) - (7.916)
27.908 100.173 67.352 - 195.433
6.245 18.163 17.036 - 4u
(1.214) - (4.076) - (5.290)
(48) (854) (4.382) - (5.284)
32.891 117.482 75.930 - 226.303
155.390 352.576 156.600 26.663 691.229
117.109  280.102 139.562 24.059 560.832

N
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Veiculos.
Terrenos maquinas e Imobilizado
e constru¢cBes Embarcacdes equipamentos em construgéo Total
R$ R$ R$ R$ R$
Custo ou valorizagao
Em 1° de janeiro de 2010 195.787 494.706 247.748 108.612 1.046.853
Adicdes 51.584 11.510 106.928 107.799 277.821
Transferéncias - 164.003 - (164.003) -
Diferencas de cambio 3.520 - 7.833 - 11.353

Alienacdes (808) (956) (5.251) - (7.015)
Acervo liquido transferido na transacgao

dejoint venture (22) (14.340) (1.829) (7.641) (23.832)
Ajuste na conversao de moeda

estrangeira para o real (8.434) _(21.308) (10.669) (4.681) (45.092)
Em 31 de dezembro de 2010 241.627 633.615 384.76 40.086 1.260.088

Adicdes 95.682 35.574 86.501 138.033 355.790
Transferéncias - 133.204 - (133.204)

Diferencas de cambio (15.100) - (25.318) - .448)

Alienacdes (353) (2.284) (13.681) - (16.318)
Ajuste na conversado de moeda
estrangeira para o real 27.291 71.567 38.943 4.529 142.330
Em 30 de setembro de 2011 349.147 871.676 431.205 49.444 1.701.472

Depreciacdo acumulada

Em 1° de janeiro de 2010 38.623 153.449 90.607 - 282.679
Débitos no periodo 9.488 33.002 28.212 - 70.702
Diferencas de cambio 720 - 2.967 - 3.687
Alienacdes (661) (203) (5.206) - (6.070)
Acervo liquido transferido na transacgao

dejoint venture (6) (12.728) (455) - (13.189)
Ajuste na conversao de moeda

estrangeira para o real (1.664) (6.612) (3.903) - (12.179)
Em 31 de dezembro de 2010 46.500 166.908 112.222 - 325.630

Débito no periodo 11.581 33.681 31.590 - .898

Transferencias 30 - (30) -
Diferencas de cambio (2.280) - (7.530) (9.810)

Alienacdes (88) (1.584) (8.125) - (9.797)
Ajuste na conversao de moeda

estrangeira para o real 5.250 18.854 12.677 - 36.781
Em 30 de setembro de 2011 60.993 217.859 140.804 - 419.656
30 de setembro 2011 288.154  653.817 290.401 49.444  1.281.816
31 de dezembro 2010 195.127  466.707 232.538 40.086 934.458

O valor de custo do grupo de veiculos, maquinagugamentos inclui US$19,8 milhdes
(R$36,7 milhdes) (2010: US$24,9 milhdes (R$41,5hdek)) adquiridos sob a forma de
arrendamento mercantil financeiro.

Terrenos e constru¢des com valor contabil liquidt/880,2 milhdo (R$0,4 milhdo) (2010:
US$0,4 milhdo (R$0,6 milhdo)) e rebocadores conorvabntabil liquido de US$2,4
milhdes (R$4,5 milhdes) (2010: R$2,6 milhdes (R$MiBdes)) foram dados como garantia
em Varios processos judiciais.

O Grupo tem ativos dados em garantia no valor binte aproximadamente US$412,2

milhdes (R$764,4 milhdes) (2010: US$317,1 milhde$528,4 milhdes)) como garantia de
empréstimos recebidos.
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12.

13.

O montante de juros capitalizados em 2011 é US#0i#o (R$1,6 milhdo) (2010: US$1,9
milhao) (R$3,2 milhdo)), carregando taxa média,64% (2010: 3,83%).

Em 30 de Setembro de 2011, o Grupo assinou comgsosicontratuais para a aquisicao e
construcdo relacionados a ativos imobilizados nlrvde US$53,90 milhdes (R$99,9
milhdes) (2010: US$116,4 milhdes (R$194,0 milhGesy) montante refere-se,
principalmente, as expansdes do Tecon SalvadorcenTRio Grande e a construcdo do
Estaleiro Guaruja Il.

Com o inicio da Joint Venture com a Magallanes Nagéo Brasileira em 2010, o
imobilizado diminuiu em US$16,8 milhdes (R$31,2 hdds), proporcional ao acervo
liquido do imobilizado transferido ao socio na tieg@o da joint venture.

Em 5 de agosto de 2011, o Grupo adquiriu quatrocadores, um em construcdo, da
Navemar Transportes e Comércio Maritimo Ltda, izaado R$20,0 milhdes (US$10,9
milndes na data da transacdo) em caixa, mais assue divida de R$16,7 milhdes
(equivalente a US$9,0 milhdes na data da transacéa) o BNDES, como agente do
Fundo da Marinha Mercante. Até 30 de Setembro d& ®Ovalor pago em caixa totalizou
R$11,0 milhdes (US$5,9 milhdes na data da transag@stando R$8,0 milhdes (US$4,3
milhdes), contabilizados como contas a pagar, de&idontrucdo em andamento, a qual
tem expectativa para ser concluida em Novembr@dl#.2

ESTOQUES
30 de 3l de 30 de 3lde
setembro dezembro setembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
US$ US$ R$ R$
Materiais operacionais 12.95: 11.02: 24.01¢ 18.36¢
Materiais de contratos de construcdo
(clientes externos) 7.91¢ 9.12¢ 14.67¢ 15.20:
Total 20.86¢ 20.14" 38.69¢ 33.56¢
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS CREDITOS

30 de 31 de 30 de 31 de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010

Us$ Us$ R$ R$

Valor a receber da prestacéo de servigos 68.518 2485 127.060 108.703
Provisdo para devedores duvidosos (1.046) (1.320) 1.940) (2.200)
Impostos a recuperar 8.842 8.203 16.397 13.667
Adiantamentos e impostos antecipados 85.578 _62.838 158.695 104.701
Total 161.892 134.961 300.212 224.871
Total ativo circulante 149.861 128.561 277.902 214.206
Total ativo ndo circulante 12.031 6.400 22.310 10.665

Contas a receber dispostas acima séo classificadas ativos financeiros avaliados a custo
amortizado.
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Contas a receber de longo prazo referem-se a: togpagecuperar com maturidade superior
a 365 dias, que referem-se, principalmente, a E{FINS, ISS e INSS e os valores a
receber da Intermaritima (vide Nota 22). Ndo h&hnera evidéncia de perda na
recuperabilidade para este ativo.

O Grupo tem por rotina, revisar 0s impostos e daugdes que afetam os seus negocios,
objetivando assegurar que 0s pagamentos sejamadestide realizados e que nao haja
valores recolhidos desnecessariamente.

O saldo de contas a receber de servicos segregadqeazo de vencimento encontra-se
demonstrado a sequir:

30 de 31 de 30 de 31 de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Uss [USHS R$ R$
A vencer 58.696 52.518 108.846 87.506
Vencidas, mas ndo incobraveis:
De 01 a 30 dias 5.456 7.351 10.118 12.248
De 31 a 90 dias 2.062 3.442 3.824 5.735
De 91 a 180 dias 1.258 609 2.332 1.014
Incobraveis:
Acima de 180 dias 1.046 1.320 1.940 2.200
Total 68.518 65.240 127.060 108.703

Para os créditos vencidos sédo cobrados, em médis, le 1% ao més e multa de 2%. O
Grupo reconheceu uma provisao para devedores dwddde 100% contra os recebiveis
acima de 180 dias, porque, baseado em experiéndaricaies, estes recebiveis
inadimplentes além de 180 dias ndo sdo reembosaveiprovisdo para devedores
duvidosos foi reconhecida reduzindo o montantecabrer da prestacdo de servigos e é
estabelecida quando uma perda com base em prevad®emontantes incobraveis,
determinada por referéncia a experiéncia do passeaiimplente da contraparte e uma
analise da atual situacao financeira da contraparte

A movimentacdo da provisdo para devedores duvidestdsdemonstrada a seguir:

US$ R$
Em 1° de janeiro de 2010 1.637 2.850
Valores baixados no periodo (2.288) (3.812)
Aumento da provisado 1.910 3.182
Diferencas de cambio 61 103
Ajuste na conversao de moeda estrangeira pard o rea - (123)
Em 31 de dezembro de 2010 1.320 2.200
Valores baixados no periodo (1.827) (3.389)
Aumento da provisédo 1.686 3.127
Diferencas de cambio (133) (246)
Ajuste na conversao de moeda estrangeira pard o rea - _ 248
Em 30 de setembro de 2011 1.046 1.940
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A Administracéo acredita que nao € necessaria gfowvadicional para devedores duvidosos.

14. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E INVESTIMENTOS

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem cairgasbancarias e investimentos de curto
prazo, que sdo de grande liquidez e prontamenteecsineis em montantes conhecidos de
dinheiro e que estao sujeitas a um insignificaistor de mudanca de valor.

Caixa e equivalentes de caixa denominados em dOlamaericanos representam,

principalmente, investimentos em certificados daeddeaos bancérios de grandes instituicdes
financeiras. Caixa e equivalentes de caixa denalogiaem real representam,

principalmente, investimentos em certificados dpod@os bancarios e letras do Tesouro
brasileiro (principalmente LFT).

Investimentos de curto prazo

Investimentos de curto prazo compreendem investmsertm maturidade superiores a 90
dias, mas inferiores a 365 dias.

Investimentos de Longo Prazo

Investimentos de longo prazo compreendem caixaiteeselacionado ao contrato de

emprestimo com o Banco do Brasil realizadas pelat Jdenture do Grupo. Este

investimento sera mantido até a liquidacédo de @iRemnento, com remuneracdo minima de
poupanca ou por instrumentos de risco similar, eagjzeexclusivamente pela instituicao
financeira.

Segue abaixo a abertura do caixa e equivalentaida € investimentos de curto prazo:

30 de 31 de 30 de 31 de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
US$ US$ R$ R$
Denominados em délares norte - americanos:

Caixa e equivalentes de caixa 13.025 32.403 4,152 53.990

Investimentos de curto prazo 12.500 36.729 3.18 61.198
Total 1.067 - 1.980 -

26.592 69.132 49.314 115.188
Denominados em Reais:

Caixa e equivalentes de caixa 78.635_85.769 145.820 142.908
Total 78.635 85.769 145.820 142.908
Total caixa e equivalentes de caixa 91.660118.172 169.974 196.898
Total investimentos de curto prazo 12.500 _36.729 23.180 61.198
Total investimentos de longo prazo 1.067 - 1.980 -
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Fundos de investimento exclusivos

O Grupo possui investimentos no Fundo de Investim&enda Fixa Crédito Privado

Hydrus. Os investimentos sdo consolidados nas deragass financeiras. Esse fundo de
investimentos exclusivos compreende certificadosddpositos bancarios e operacdes
compromissadas, que podem ser resgatadas a quétgueo, sem perda do rendimento
incorrido, com vencimentos entre dezembro de 204 setembro de 2015 e titulos publicos
com vencimentos entre julho de 2013 até setemb2diiB.

Aproximadamente 96% dos titulos incluidos na carteéo fundo de investimento exclusivo
tém liquidez diaria e sdo avaliados a valor jusion gendimentos refletidos no resultado.
Esses fundos ndo possuem obrigacdes financeimasicgiivas, sendo estas limitadas as
taxas de servico pagas a instituicdo responsaval goeministracdo dos ativos, custos de
auditoria e outras despesas similares.

15.

Empréstimos sem garantias
Financiamento bancario — Real
Total empréstimos sem garantia

Empréstimos com garantias

BNDES FINAME Real

BNDES FMM atrelado ao délar norte-americano
BNDES - atrelado ao doélar norte-americano
Total BNDES

IFC atrelado ao délar norte-americano
IFC atrelado ao Real
Total IFC

Eximbank-délar norte-americano

Finimp- dolar norte-americano
BB — FMM atrelado ao délar norte-americano
Caterpillar — Real

Total outros

Total empréstimos bancérios
Total

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos e financiamentos devem ser quitaaios se segue:

No primeiro ano

No segundo ano

Do terceiro ao quinto ano (inclusive)
Ap6s cinco anos

Total

Total de curto prazo
Total a longo prazo

30de 31de 30de 31de
setembro dezembro setembro dezembro
Taxa de Juros - % de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
US$ uss R$ R$
12,40 — 15,45% a.a. 3.948 6.479 7.321 10.795
3.948 6.479 7.321 10.795
4.5% - 14% a.a. 29.633 26.789 54.952 44.636
2,11% - 5% a.a. 257.645 198.192 477.777 330.228
5,36%a.a 14.082 - 26.113 -
301.360 224.981 558.842 374.864
2,5% - 8,49% a.a. 6.643 9.813 12.319 16.350
14,09% a.a. 3.534 4.888 6.553 8.145
10.177 14.701 18.872 24.495
2,43% a.a. 15.684 14.818 29.085 24.690
2,12% - 2, 27% a.a. 3.121 4.051 5.788 6.749
3,10% a.a. 52.235 49.131 96.864 81.862
4,35% a.a. 454 - 841 -
71.494 68.000 132.578 113.301
383.031 307.682 710.292 512.660
386.979 314.161 717.613 523.455
30 de 31 de 30 de 31 de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
USs$ USs$ R$ R$
31.639 25.565 58.671 42.596
35.213 26.194 65.299 43.644
95.629 82.187 177.334 136.941
224.498 180.215 416.309 300.274
386.979 314.161 717.613 523.455
31.639 25.565 58.671 42.596
355.340 288.596 658.942 480.859
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Andlise dos empréstimos por moeda:

Real Real
atrelado atrelado
ao dolar Ddélar ao dolar Ddélar
norte- norte- norte- norte-
Real americano americano Total Real americano americano Total
uss uss Uss$ Uss$ R$ R$ R$ R$
30 de setembro de 2011
Empréstimos de contas correntes
garantidas 3.948 - - 3.948 7.321 - - 7.321
Empréstimos bancarios 33.621 323.962 25.448 383.031 62.346 600.754  47.192 710.292
Total 37.569 323.962 25.448 386.979 69.667 600.754 47.192 717.613
31 de Dezembro de 2010
Empréstimos de contas correntes
garantidas 6.479 - - 6.479 10.795 - - 10.795
Empréstimos bancarios 31.677 247.323 28.682 307.682 52.781 412.090 47.789 512.660
Total 38.156 247.323 28.682 314.161 63.576 412.090 47.789 523.455

Os principais financiadores do grupo séo:

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e $dqt&ENDES”) como agente do
Fundo da Marinha Mercante (“FMM”), financia a cangsfio de novos rebocadores,
platform supply vesse($PSV’s”) e a construcao do estaleiro. O valorfidanciamento em
aberto em 30 de setembro de 2011 é de US$257,®ewillR$477,8 milhdes) (2010:
US$198,2 milhdes (R$330,2 milhdes)). A linha dalittddo BNDES, o FINAME, financia,
principalmente, os equipamentos para as operaggestitas e a aquisicdo de equipamentos
para operagdo portuaria US$29,6 milhdes (R$54,Mded) (2010: US$26,8 milhdes
(R$44,6 milhdes)). O BNDES também financia meltomas ativos fixos do Tecon Rio
Grande, totalizando US$14,1 milhdes (R$26,1 milhd@s valores em aberto em 30 de
Setembro de 2011 devem ser quitados em periodosvguam até 21 anos. Os
financiamentos denominados em Délar norte-american@gam taxas de juros fixas entre
2,64% e 5% a.a., enquanto, para os financiamemoRexais, alguns carregam taxas fixas
entre 4,5% e 14% a.a., ja outros carregam taxagfiteés (Taxas de Juros de Longo Prazo —
TJLP) mais spread de 1,0% a 14% a.a. ou/e Unidaaieetdria BNDES (“UMBNDES")
mais spread de 1,48% a.a.

Em 5 de agosto de 2011, o Grupo adquiriu quatrocadores, um em construcdo, da
Navemar Transportes e Comércio Maritimo Ltda, izaado R$20,0 milhdes (US$10,9
milhdes na data da transacdo) em caixa, mais assue divida de R$16,7 milhdes
(equivalente a US$9,0 milhdes na data da transacéa) o BNDES, como agente do
Fundo da Marinha Mercante. Até 30 de Setembro d& 2Ovalor pago em caixa totalizou
R$11,0 milhdes (US$5,9 milhdes na data da transagdstando R$8,0 milhdes (US$4,3
milhdes), contabilizados como contas a pagar, deaidontrucdo em andamento, a qual
tem expectativa para ser concluida em Novembrdd#.2

Banco do Brasil (“BB”), como agente do Fundo da iNtzee Mercante (“FMM”), financia a
construcdo delatform supply vesselsO valor do financiamento em aberto é de US$52,2
milhdes (R$96,9 milhdes) (2010: US$49,1 milhdes (R$8milhdes)). Este passivo foi
gerado da “Joint Venture” Wilson. Sons Offshore d@emolcadores Ultratug. O prazo da
liquidacdo do contrato € de 17 anos, comecandaaagirp de 2012. Estes financiamentos
sdo em dolar norte-americano e carregam taxas akefijyas de 3,1% a.a.
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O International Finance Corporatiof'IFC”) financia dois terminais portuarios: TecofoR
Grande e Tecon Salvador. O Grupo possui dois dostcamm o IFC, um para cada terminal.
Os valores em aberto em 30 de Setembro de 201kda8%i10,1 milhdes (R$18,9 milhdes)
(2010: US$14,7 milhdes (R$24,5 milhdes) e deveedigsitados em periodos de até 6 anos.
Estes empréstimos sdo denominados em Dolar node&ano e parte em Reais. Para este
primeiro,um dos financiamentos carrega taxa de jlikasde 8,49% ao ano enquanto os
demais carregam taxas variaveis denominadas pleta (Semestral) maispreadvariando

de 3% a 4% ao ano. A parte denominada em reaisgeataxa de juros fixa em 14,09% ao
ano.

O Export-Import Bank of China (“Eximbank”) finance aquisicdo dos equipamentos do
Tecon Rio Grande. O saldo a pagar em 30 de setafeti2611 é US$15,7 milhdes (R$29,1
milhdes) e sera quitado em até 8 anos. A amortizagipagamento de juros sdo semestrais.
O financiamento é denominado em Délar norte-ameoioa a taxa de juros é flutuante
(Libor — semestral). Gpreadé de 1,7% ao ano e h4 o pagamento de uma congekfio
garantia do banco Ital BBA prestada a este ban@8wao ano.

Banco Itat BBA S.A, através de um mecanismo denfil@nento para importacao, financia
a aquisicdo de equipamentos para o Tecon Rio Graddeontante de US$3,1 milhdes
(R$5,7 milhdes) (2010: US$4,0 milhdes (R$6,8 mi)pesera amortizado em até 5 anos,
incluindo caréncia de 1 ano. A amortizacdo e o pagdo de juros sdo semestrais. O
financiamento é denominado em dolar norte-amerieaadaxa de juros é flutuante (Libor -
semestral). Gpreadé de 1,63% ao ano. A comissao cobrada pelo BantoBBA S.A. é
de 1,75% ao ano.

Garantias

Os empréstimos do BNDES sé&o segurados pela Wilsas 8dministracdo e Comércio
Ltda. Sdo dados como garantia corporativa: (iebecadores e PSV’s financiados e, para
trés dos PSV’s da Companhia, ha também uma gamunianvolve recebiveis do cliente
Petrobras; (iilcovenantdinanceiros da Wilson Sons Administracdo e Conoéktila para a
construcdo do estaleiro; (iipovenantsfinanceiros do Tecon Rio Grande S.A., para seu
projeto de expansdo e modernizacdo; e (iv) alienagduciaria dos equipamentos
financiados da logistica e operacado portuaria.

Os financiamentos do BB s&o garantidos pelos p@iSVs que estdo sendo financiados,
por carta de creditgtandbye por cessao fiduciaria de contratos de longoopmn a
Petrobras.

Os empréstimos do IFC s&o segurados pelas ac@esido no Tecon Salvador e Tecon Rio
Grande, pelos fluxos de caixas projetados, e, rsm @ Tecon Rio Grande, pelos
equipamentos e construcdes.

O financiamento com o Export-Import Bank of Chingagantido por uma “Stand by Letter
of Credit” emitida para o Tecon Rio Grande, tendmeo beneficiario o banco financiador.
Como contra garantia da operacao, o Tecon Rio @rabteve autorizagédo formal do IFC
para alienar fiduciariamente os equipamentos fiagaos pelo Export-Import Bank of China
para o banco Itau BBA.
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A subsidiaria Magallanes Navegacdo Brasileira ScAnforme acordo de Financiamento
com o Banco do Brasil, constituiu uma conta de aaigstrita, contabilizada como

Investimentos de Longo Prazo, no montante de U831(R$1.980). Esta reserva sera
mantida até a liquidacdo do financiamento, com r&ragéo minima de conta poupanca ou
por outro instrumento financeiro com risco similde, acordo com a escolha da instituicao
financeira, e operada exclusivamente pela insfitufpnanceira.

Empréstimos pré-aprovados

Em 30 de setembro 2011, o Grupo possuia US$376@®easi referentes a financiamentos
aprovados porém ainda néo utilizados na data stgutac Este valor inclui 50% do contrato

de financiamento assinado em 28 de setembro de 20dfdbrme descrito abaixo. Para cada
pagamento existe um conjunto de precedentes, temna@®ndicdes que devem ser

cumpridas.

Contratos de financiamentos assinados

Em 9 de setembro de 2011, Tecon Salvador assinocoatrato de financiamento no valor
de US$80 milhdes com o IFC. Este financiamentauint8 meses de caréncia mais 7 anos
de pagamento, € denominado em dolares norte-amesicadm uma taxa de juros Libor
(semestral) maispreadde 2,75% a.a. e € contratada para: (i) a renowdg@oancoradouros
qgue juntos chegam a uma area total de 617 metra@srdprimento; (ii) a instalacdo de 3
guindastes do tipBost-Panamax Ship-to-Shoee6 guindastes Rubber Tyred Gantries; (iii)
a remodelacdo da construcdo existente e expans@dtidode conteiners de 5,9 hectares
para 9,5 hectares; (iv) o desenvolvimento do sepde infraestrutura elétrica; (v) o
pagamento da taxa de concessao dos direitos desé@a (vi) pré pagamento do acordo
com “Subscricdo e Acordo de Financiamento de 2@@/5aldo em aberto do principal do
empréstimo B de US$3,9 milhdes.

As obras civis devem ser concluidas em junho de 2013 equipamentos devem ser
instalados em janeiro de 2012.

Valor justo

A Administracéo estima o valor justo dos empréstism§&rupo como se segue:

30 de 31 de 30 de 31 de
setembro dezembro setembro  dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Us§ Us§ R¢ RE
Financiamentos bancar 3.€48 6.47¢ 7.32] 10.79¢
Empréstimos bancar
BNDES 301.36( 224.98: 558.84 374.86-
IFC 11.301 15.096 20.957 25.152
Eximbanl 15.68¢ 14.81¢ 29.08¢ 24.69(
Finimp 3.121 4,051 5.788 6.749
BB 52.23¢ 49.13: 96.86¢ 81.86:
Carterpilla 454 - 841 -
Total empréstimos bancar 384.15! 308.07 712.37 513.31°
Total 388.1(3 314.55¢ 71969¢ 524.11:
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Clausulas restritivas de contratos de financiamentos

As subsidiarias Tecon Rio Grande e Tecon Salvadmsyem clausulas especificas

restritivas em seus contratos de financiamentoizeslds com o IFC. Essas clausulas
referem-se basicamente a manutencéo pelo Grupertis éndices de liquidez. Em 30 de

setembro de 2011, o Grupo encontra-se em confodmidam todas as clausulas desses
contratos.

16. IMPOSTOS DIFERIDOS

Os principais impostos diferidos passivos e ativesonhecidos pelo Grupo durante o
periodo corrente e 0 ano anterior estdo apresengaseguir:

Diferenca d Itens
Depreciagd cambio ne Diferenca nac
aceleradi empréstimg temporai monetario Total
USss USsy USss USss USs
Em 1° de janeiro de 20 (21.599) (13.24) 13.13¢ 31.06: 9.35¢
(Débito)/crédito no resultas (5.869 (1.484 1.41¢ 6.61: 67¢
Imposto difrido registrado em investimen
baixado 5.058 2.885 216 (4.686) 3.473
Diferencasde cambi - 35 30¢ - 343
Em 31 de dezembro de 2( (22.40¢ (11.81) 15.07; 32.98¢ 13.85(
(Débito)/crédito no resulta (1.644 14.64¢ 7.35C (29.711; (9.356;
Diferencasde cambi - (72) (910) - (983)
Em 20 desetembr de 201 24.04¢ 2.767 21517 3.27¢ 3.511
Diferenca d Itens
Depreciacd cambio no Diferenca nac
aceleradi empréstimg temporai monetario Total
R¢ R¢ R¢ R¢ R¢
Em 1° de janeiro de 20 (37.599 (23.06¢) 22.87¢ 54.08¢ 16.29¢
(Débito)/crédito no resulta (9.779 (2.473 2.35¢ 11.01¢ 1.12¢
Imposto diferido registreo em investiment
baixado 8.427 4.806 359 (7.808) 5.784
Diferencasde cambi - 58 51¢ - 571
Ajuste na conversado de moeda estran¢
para o real 1.619 995 (983) (2.330) (699)
Em 31 de dezembro de 2( (37.33) (19.680) 25.12: 54.96¢ 23.07;
(Débito)/crédito no resulta (3.049 27.165 13.63C (55.096; (17.350;
Diferencasde cambi - (135 (1.688 - (1.823
Ajuste na conversdo de moeda estran
para o rei (4.21¢) (2.227) 2.83€ 6.209 2.60€
Em 20 desetembr de 201 44.59¢ 5.12¢ 39.901 6.07¢ 6.51C

29



Wilson Sons Limited

17.

Alguns impostos diferidos ativos e passivos foraompensados pelo Grupo. Nas
demonstracdes financeiras consolidadas um impdstedd ativo ndo pode ser compensado
com um passivo fiscal diferido de uma outra empdes&rupo, nao existe um dispositivo
legal que permita compensar ativos e passivos pestas entre empresas do mesmo Grupo.
Apés compensacédo, os saldos de impostos difer@msagresentados no balanco como se
segue:

30 de 31 de 30 de 31 de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010

US$ US$ R$ R$
Impostos diferidos passivos (21.788) (15.073) @4 (25.115)
Impostos diferidos ativos 25.299  28.923 46.914 48.192
Total 3.511 13.850 6.510 23.077

Na data do balanco, o Grupo possui prejuizos fscdio utilizados de US$45.840
(R$85.005) (2010: US$30.487 (R$50.797)) disposiy®ra compensacao contra lucros
fiscais futuros. Nenhum imposto diferido ativo f@conhecido referente a US$15.586
(R$28.902) (2010: US$10.366 (R$17.272) ) devidionprevisibilidade de lucros fiscais

futuros.

O imposto diferido resultante do imobilizado, esi®@ despesas antecipadas das empresas
brasileiras com moeda funcional Délar norte-amenca calculado com base na diferenca
entre os saldos histéricos em Délar norte-americdessas contas e 0s registrados nas
contas em Reais convertidos pela taxa corrente.

O imposto diferido originado dos ganhos de cambis dmpréstimos em Dolar norte-

americano e em Real atrelados ao Dolar norte-aamerique séo tributaveis na liquidacéo
dos empréstimos e ndo no periodo no qual esteegadb originados.

PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS HVEIS

US$ R$
Em 1° de janeiro de 2010 9.831 17.118
Provisao adicional 4.464 7.437
Reverséo da provisao (2.575) (4.290)
Diferencas de cambio 569 947
Ajuste na conversédo de moeda estrangeira pard o rea - (736)
Em 31 de dezembro de 2010 12.289 20.476
Proviséo adicional 4.648 8.619
Reverséo da provisdo (2.936) (5.444)
Diferenca de cAmbio (1.382) (2.562)
Ajuste na conversédo de moeda estrangeira pard o rea - 2.312
Em 30 de setembro de 2011 12.619 23.401
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As aberturas das provisdes por natureza € demdasrseguir:

30 de 31 de 30 de 31 de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
US$ US$ R$ R$
Processos civeis 1.688 1.128 3.130 1.879
Processos fiscais 152 261 282 435
Processos trabalhistas 10.779 10.900 19.989 18.162
Total 12.619 12.289 23.401 20.476

No curso normal das operagdes no Brasil, 0 Gruptiraca exposto a reivindica¢des legais
locais. A politica do Grupo € de contestar rigonosate tais reivindicacbes, muitas das
guais ndo possuem embasamento, e gerencia-las giorde seus assessores legais. A
Administracdo, consubstanciada na opinido de sessssores legais, entende que o0s
encaminhamentos e providéncias legais cabiveisdosnam cada situacdo sao suficientes
para preservar o patriménio liquido do Grupo, n&isteado necessidade de reconhecer
provisdes adicionais as contabilizadas em 30 aésded de 2011.

Adicionalmente aos processos que o0 Grupo reconhepeovisdo para contingéncias,
existem outros processos fiscais, civeis e trastathienvolvendo o montante de US$62.126
(R$115.206) (2010: US$53.404 (R$88.981)), cujapgindidades de perda foram estimadas
pelos assessores legais como possiveis.

As aberturas das causas possiveis por naturezagndiada a sequir:

30 de 31 de 30 de 31 de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Uss Uss R$ R$
Processos civeis 5.282 7.259 9.795 12.094
Processos fiscais 21.220 15.829 39.350 26.375
Processos trabalhistas 35.624 30.316 66.061 50.512
Total 62.126 53.404 115.206 88.981

Os principais processos classificados como progé/eossiveis estao descritos a sequir:

e Civeis/Ambientais: Discussbes de questbes conisatuglacionadas a um
desentendimento pontual em contratos de forneceddeetransportes e demandas
casuais sobre contratos de servi¢os, em relacsisagobrigacoes.

* Trabalhistas: A¢bes que pleiteiam o pagamento firedicas salariais, horas extras,
adicionais de trabalho.

» Fiscal: O Grupo questiona autuacdes tributariacgumsidera inapropriadas.
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18. ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO

Pagamentos Valor presente
minimos ddeasing dos pagamentos minimos léasing

30 de setembro31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro

de 2011 de 2010 de 2011 de 2010

US$ US$ US$ US$
Valores devidos deeasingfinanceiro
No primeiro ano 3.750 5.921 2.945 4.847
Do segundo ao quinto ano(inclusive) 4.985 7.098 4.054 6.305

8.735 13.019 _6.999 11.152
Menos os débitos financeiros futuros (1.736) (1.867)
Valor presente das obrigacdeslekesing 6.999 11.152
Total circulante 2.945 4.847
Total ndo circulante 4.054 6.305

Pagamentos Valor presente

minimos ddeasing

dos pagamentos minimos léasing

30 de setembro31 de dezembro30 de setembro 31 de dezembro

de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
R$ R$ R$ R$
Valores devidos deeasingfinanceiro
No primeiro ano 6.954 9.866 5.461 8.076
Do segundo ao quinto ano (inclusive) 9.243 11.826 7.518 10.505
16.197 21.692 12.979 18.581
Menos os débitos financeiros futuros (3.218) (3.111)
Valor presente das obrigacdeslekesing 12.979 18.581
Total circulante 5.461 8.076
Total ndo circulante 7.518 10.505

Conforme a politica de leasing do Grupo, algunsules e equipamentos estdo sujeitos a
arrendamento mercantil financeiro. O prazo médioadendamento mercantil é de 48
meses, nos quais, para o final de setembro derg8fadvam 28 meses em média.

Para o exercicio findo em 30 de setembro de 201dxamédia efetiva de arrendamentos
foi de 16,90 % a.a. (2010: 15,87%). As taxas desjséo determinadas na data de assinatura
do contrato.

Todos os arrendamentos mercantis financeiros inclua valor fixo de quitacdo e encargos
financeiros variaveis atrelados a taxa de jurosileiea. As taxas de juros variam de 9,80%
a 20,39% a.a.

Os valores de arrendamento mercantil financeiralsé&Erminados em Real.

O valor justo das obrigacdes dasingdo Grupo € o valor presente das obrigacdes futuras
de cada contrato, calculado com base na taxa dg ¢l& cada contrato, sendo proximo ao
valor contabil.

As obrigacdes déeasingfinanceiro do Grupo sédo garantidas pelos diraltmsarrendador
sobre os bens arrendados.
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19. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

30 de setembro31 de dezembro30 de setembro31 de dezembro

de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
US$ US$ R$ R$

Fornecedores 99.697 70.353 184.888 117.222
Impostos 17.094 16.657 31.699 27.754
Pagamentos baseados em acdes 15.592 23.795 28.914 9.6473
Provisdes e outras contas a pagar 9.205 6.893 17.061 11.485

141.588 117.698 262.562 196.108
Total 139.536 117.698 258.756 196.108
Total ndo corrente 2.052 - 3.806 -

O Grupo possui uma politica de gerenciamento dm rianceiro para assegurar que o
contas a pagar seja liquidado dentro do prazo.

Os contratos de construcdo em andamento no finalada periodo sdo demonstrados a

seqguir:
30 de setembro31 de dezembro30 de setembro31 de dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
uss$ uss R$ R$

Custos de contratos incorridos, mais: receitas

reconhecidas, menos: perdas reconhecidas

até a presente data 30.473 41.632 56.509 69.367
Menos: servigos a faturar (55.969) (58.705) (103.789) (97.814)
Passivo liquido incluso em fornecedores (25.496)  (17.073) (47.280) (28.447)

20. PAGAMENTOS BASEADOS EM ACOES LIQUIDADAS EM CAIXA

Em 9 de abril de 2007, o Conselho de Administratg@dVilson Sons Limited aprovou um
Plano de Opcbes de Acbes (“Pagamentos baseadosdesi’ @u “Plano de Incentivo de
Longo Prazo”) para os funcionarios elegiveis selalos pelo Conselho de Administracédo

para 0s proximos cinco anos. As opcdes irdo pramuac pagamentos em caixa, ao serem

exercidas, baseadas no numero de opc¢fes multiplipatio crescimento do preco do
Certificado de Dep0ésito de Valores Mobiliarios ddséh Sons Limited, entre o valor base
e o0 valor na data de exercicio das opcoes. O @aagido pela lei de Bermuda.
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A movimentacéo da provisao referente ao plano édstrada a seguir

Us$ R$
Saldo em 1° de janeiro de 2010 10.592 18.441
AdicGes 13.204 22.001
Ajuste na conversdo de moeda estrangeira paa o - 795)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 23.796 39.647
Reversbes (7.659) (14.202)
Pagamentos no periodo (545) (1.011)
Ajuste na conversédo de moeda estrangeira paa o - 4.480
Saldo em 30 de setembro de 2011 15.592 28.914

A responsabilidade acima é incluida em “fornecesloee outras contas a pagar”,
apresentadas na Nota 19.

A composicao das opcdes de acdes em circulacaceataseguinte forma:

Numero de opcdes

de acdes
Disponivel em 1° de janeiro de 2010 3.912.760
Vencidas durante o ano (15.000)
Em 31 de dezembro de 2010 3.897.760
Exercidas/Vencidas durante o periodo (219.500)
Disponivel em 30 de setembro de 2011 3.678.260

O valor justo reconhecido no passivo pelo montatgeUS$15.592 (R$28.914) (2010:
US$23.795 (R$39.647)) foi determinado utilizandoesanodelo binomial, baseado nas
seguintes premissas descritas a seguir:

30 de 30 de

setembro setembro

de 2011 de 2010
Preco de fechamento da acdo (em reais) R$26,00 R$26,51
Volatilidade esperada 27-31% 25-32%
Expectativa de vida 10 anos 10 anos
Taxa livre de risco 8,96% 8,70%
Rendimento esperado dos dividendos 1,58% 2,10%
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A volatilidade esperada foi determinada pelo célaa volatilidade historica do preco da
acéo do Grupo. A expectativa de vida utilizada mal@ho foi ajustada com base na melhor
estimativa da Administragcdo para o0 exercicio dastriges e consideracfes

comportamentais.

Data da Datade Precode

Série de Opg: Qtde concessé Data di“vestind’ vencimenti exercicio
(R$)

07 ESO -2 Ano 875.4406/5/2007 5/5/2009 5/5/2017 23,77
07 ESO - 3 Ano 877.4406/5/2007 5/5/2010 5/5/2017 23,77
07 ESO -4 Ano 901.4406/5/2007 5/5/2011 5/5/2017 23,77
07 ESO -5 Ano 901.4406/5/2007 5/5/2012 5/5/2017 23,77
08 ESO - 2 Ano 21.2505/8/2008 17/8/2010 17/8/2018 18,70
08 ESO - 3 Ano 33.7505/8/2008 17/8/2011 17/8/2018 18,70
08 ESO -4 Ano 33.7505/8/2008 17/8/2012 17/8/2018 18,70
08 ESO -5 Ano 33.7505/8/2008 17/8/2013 17/8/2018 18,70

As opcdes expiram na data de vencimento ou em usndaé&esignacao do funcionario, o

gue ocorrer primeiro.

As opcdes de acBes em circulacédo no final do aseoatn um preco médio ponderado no
exercicio de R$23,60 (2010: R$23,59) e uma médiadgrada da vida contratual
remanescente de 2.060 dias (2010: 2.346 dias).

Para mostrar a sensibilidade da despesa as mudancgseco das acdes, o Grupo
considerou um aumento/diminuicdo de 10% no sewpr@grendimento do dividendo foi

ajustado em linha com a alteragdo no pre¢o da agde,todas as outras hipoteses foram
mantidas, incluindo a volatilidade do preco das ac¢de

Realizad (+10% (-10%’

Preco da acdo em 30 de setembro - R$ 26,00 28,60 23,4C
US§ US§ US§

Passivos em 30 de seterr 2011 15592 17.96€ 12.62¢
R¢ R¢ RE

Passivos em 30 de setembro Z 28.914 33.31¢ 23.42C

As sensibilidades aqui ilustradas s&o hipotéticasnplesmente para informacao, baseadas
no preco das acgoes e dos fatos conhecidos naaldtaulgacao.
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21. PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social
30 de 3lde 30 de 31de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
US$ Uss R$ R$
71.144.000 de acdes ordinarias emitidas
e integralizadas 9.905 9.905 18.368 16.504

Dividendos

De acordo com o estatuto da Companhia, no minint, &b lucro liquido ajustado do ano
corrente, sera declarado pelo conselho adminiratbtmo dividendos a serem distribuidos
aos membros antes da proxima assembléia geral @asitatuto da Companhia determina
que os dividendos sera obrigatério a menos quensetizo considerar que o pagamento de
tais dividendos ndo sera do interesse da Compadkialividendos finais estdo sujeitos a
aprovacao pelos acionistas na assembléia gerdl anua

Na reunido do conselho de administracdo realizaaede maio de 2011, a diretoria

deliberou o pagamento de dividendos no montantd3#0,254 por acédo (2010: US$0,317

por acao) no valor total de US$18.070 (2010: USHED). para os acionistas registrados até
11 de maio de 2011 e o pagamento destes dividemdoemam em 13 de maio de 2011.

Lucro por acao

O calculo do lucro basico diluido por acéo é bagews seguintes dados:

Periodo de nove Period(de nove
Trimestre findo em Trimestre findo em meses findo em meses findo em
30 de setembro de 30 de setembro de 30 de setembro 30 de setembro de

2011 2010 de 2011 2010
US$ US$ US$ US$
Lucro liquido do periodo atribuido a
acionistas da controladora (6.159) 24.590 27.018 61.340
Numero médio de acles 71.144.000 71.144.000 700a4. 71.144.000
Lucro basico e diluido por agédo
(em centavos) (8,66) 34,56 37,98 86,22

Periodo de nove Periodo de nov
Trimestre findo em Trimestre findo em meses findo em meses findo em

30 de setembro 30 de setemb 30 de setembro 30 d¢ setembr:
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
R$ R$ R$ R$

Lucro liquido do periodo atribuido a

acionistas da controladora (11.423) 41.658 50.102 103.922
NUmero médio de ac¢des 71.144.00 71.144.00 71.144.00 71.144.00
Lucro basico e diluido por acédo

(em centavos) (16,06) 58,55 70,42 146,07
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22. SUBSIDIARIAS

O Grupo adquiriu através de suas subsidiarias, @&%articipacdo da Brasco Logistica
Offshore Ltda., com isso o Grupo se tornou o pssgrio de 100% do capital social da
Brasco.

A transacdo foi concluida no dia 16 de junho de 2€df o valor de R$15,5 milhdes
(equivalente a US$9,0 milhdes na data da transagéehsurados a valor justo, para
aquisicdo de acOes equivalentes a 25% do capitdl dat Brasco. Esta operacao resultou
num pagamento adicional de capital no valor de R$8ilhdes (equivalente a US$4,8
milhdes na data da transacéo) relatada na demgéstdas mutacdes do patrimonio liquido.

Durante esse periodo, o Grupo vendeu 7,5% de ipag&o acionaria ho Tecon Salvador
S.A., reduzindo o seu percentual de participacéa 2,5%.

Essa transacdo foi negociada pelo montante de R$iilh®es (equivalente a US$6,7
milhdes na data da transacao) recebidos parte eheith e o restante sera recebido nos
préximos anos. O montante de R$3,8 milhdes (eqmtala US$2,4 milhdes na data da
transacdo) (sendo a parte proporcional do valotabdndo patriménio liquido do Tecon
Salvador S.A)) transferido para participacdo de c@ntroladores. A diferenca de R$4,4
milhdes (equivalente a US$2,8 milhdes na dataalss#écdo), liquido de impostos, entre o
aumento da participacdo dos ndo controladoresrendaneracao recebida foi de crédito na
demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido.

O grupo relata que em 2 de junho de 2011, atraeésud subsidiaria integral, Brasco
Logistica Offshore Ltda., (Brasco), adquiriu 100% ahpital da Bric Brazilian Intermodal
Complex S.A. (Briclog) ja subscritos por R$125,0hdés (equivalente a US$79,0 milhdes
na data da assinatura do contrato). Briclog prestécos portuarios para a industria de 6leo
e gas.

O fechamento da aquisicdo e da mudanca de cordoddmario estdo sujeitas a varias
condicbes precedentes, incluindo um contrato dendamento por 30 anos com o direito
para operar em uma area de 66,86 milhdes de nopiemtrados localizados a margem da
Baia da Guanabara, Rio de Janeiro, Brasil, junttenemm a atribuicdo de certos contratos
de locacédo com a Briclog.
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A aquisicéo é quitada em trés montantes, R$10 J05es! (equivalente a US$6,3 milhdes na
data da assinatura do contrato) liuidadas imaedetée como um adiantamento
(contabilizado em “contas a receber), R$60,0 mah@eS$37,9 milhbes na data da
assinatura do contrato) de acordo com todas as gimuliprecedentes, e o saldo
remanescente R$55,0 milhdes (equivalente US$34I80es na data da assinatura do
contrato) 360 (trezentos e sessenta) dias da assindo contrato com os dois ultimos
pagamentos atualizados pelo indice de precos dricodos (IPCA). Até 30 de setembro de
2011, nenhuma combinagdo de negoécios tinha sid@adpl nestas demonstracdes
financeiras condensadas e consolidadas.

Os detalhes das subsidiarias da Companhia em 3fletalso de 2011 sdo demonstrados a

seqguir:
Local de¢
incorporaca Proporcao de participag
e operacé acionari
30 de 31 de
setembro dezembro
de 2011 _de 2010

Companhia controladc
Wilson Sons de Administracdo e Comércio L Brasil 100% 100%
Vis Limited Guernse' 100% 100%
WS Participacoes S. Brasil 100% 100%
Rebocagel
Saveiros Camuyrano Servicos Maritimos ! Brasil 100% 100%
Sobrar-Servemar Ltd: Brasil 100% 100%
Wilson Sons Apoio Maritimo Ltd Brasil 100% 100%
Wilson Sons Operac8es Maritir Especiais Ltd. Brasil 100% 100%
Estaleirc
Wilson, Sons S.A., Comércio, Indastria, e Agéncia

de Navegacao Ltd Brasil 100% 100%
Wilson Sons Estaleiro Ltc Brasil 100% 100%
Agenciamento Maritim
Transamérica Visas Servicos de Despachaa. Brasil 100% 100%
Wilson Sons Agéncia Maritima Ltc Brasil 100% 100%
Wilson Sons Navegacéo Lti Brasil 100% 100%
Loqistice
EADI Santo André Terminal de Carga Lt Brasil 100% 100%
Wilson, Sons Logistica Ltd Brasil 100% 100%
Terminal portuéio
Brasco Logistica Offshore Ltc Brasil 100% 100%
Tecon Rio Grande S. Brasil 100% 100%
Tecon Salvador S.. Brasil 92.5% 100%
Wilport Operadores Portuarios Lt Brasil 100% 100%
Wilson Sons Operadores Portuarios |. Brasil 100% 100%
Wilson, Sons Terminais de Cargas Li Brasil 100% 100%

O Grupo também possui 100% de participagdo em undofwle investimentos exclusivo
brasileiro: Fundo de Investimento Renda Fixa CeoéBiivado Hydrus, em Cotas de Fundos
de Investimentos. Esse fundo é administrado pele®#al e suas politicas e objetivos sao
determinados pela tesouraria do Grupo (Nota 14).
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23. EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS (JOINT VENTURES)

Em 28 de maio de 2010 foi celebrado o acordo fiaah a formacao da joint venture entre o
Grupo Wilson Sons, através de duas de suas sulesdido Brasil e, do outro lado, a
Remolcadores Ultratug Ltda., companhia pertencamt@rupo chileno Ultratug.

O grupo contribuiu com a participacado de 50% dat jeenture com as a¢des de emissao da
Wilson, Sons Offshore SA, empresa que é propraetnpera os navios offshore do Grupo.
O Grupo Ultratug contribuiu com a sua participad@cb0% dgoint venturecom as acdes
de emissdo de Magallanes Navegacao Brasileira [@@prietéria das operacdes de offshore
do Grupo Ultratug no Brasil e US$14,3 milhdes degdaem dinheiro.

Um ganho de US$20,4 milhdes, calculado com basd®@a3, foi realizado na formacao da
joint venturecomo se segue:

S$ R$
Participacdo da Wilson Sons a valor justo dos atintegrados
pela Magallanes 16.165 27.38¢
Perda do valor contabil da Wilsons Sons Offshofe S. (6.208) (10.518)
Eliminacdo do resultado entre empresas do grupo 10.450 17.704
Wilsons Sons contribui¢éo ao valor contabil liquido 4.242 7.187
Ganho total na formagao ¢#nt venture 20.407 34.574

A eliminac&o do lucro entre empresas do grupo sgpte o lucro na construgcdo dos PSVs
no estaleiro, previamente eliminado na consolidacgao.

O Grupo tem as seguintes participacdes significeitera empreendimentos conjuntos em
30 de setembro de 2011:

Proporc¢éo de
participacdo acionaria

Local de 30de 31de
incorporacao setembro dezembro
e operacao de 2011 de 2010

Rebocagem
Consorcio de Rebocadores Barra de Coqueiros Brasil 50% 50%
Consorcio de Rebocadores Baia de Sdo Marcos Brasil 50% 50%
Transportador comum sem navios
Allink Transportes Internacionais Ltda. Brasil 50% 50%
Offshore
Wilson, Sons Ultratug Participagdes S.A.* Brasil 50% 50%

(*) A Wilson, Sons Ultratug Participacdes S.A. étoladora da Wilson, Sons Offshore S.A. e MagadaNavegacao
Brasileira S.A., e estas Ultimas sédo controladasatas da Companhia.
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24.

Os seguintes valores estéo incluidos nas demodssdipanceiras do Grupo como resultado
da consolidag&o proporcional dos empreendimentososjunto:

Ativos circulantes

Ativos nao circulantes
Passivos circulantes
Passivos nao circulantes

Receitas
Despesas

Receitas
Despesas

30 de 31 de 30 de 31 de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010

Uss Uss R$ R$

17.942 17.991 33.272 29.977
167.79¢ 127.21¢ 311.161 211.962
(52.250) (31.976) (96.892) (53.278)

(136.173) (109.242) (2%2.5 (182.019)

Trimestres findos em

Periodos de nove meses findos em

30 de 30 de
setembro setembro
de 2011 de 2010

uss Uss

18.670 11.260
(13.604) (6.440)

Trimestres findos em

30 de
setembro
de 2011

Uss

45.867
(36.349)

30 de
setembro
de 2010

Uss

21.885
(16.572)

Periodos de nove meses findos em

30 de 30 de
setembro setembro
de 2011 de 2010

R$ R$

34.622 19.077

(25.227) (10.911)

30 de
setembro
de 2011

R$

85.056
(67.406)

30 de
setembro
de 2010

2

37.078
(28.077)

Em maio de 2010, a Wilson, Sons Ultratug S.A. taree umaldoint Venture e sua
contribuicdo de participacao no resultado referantperiodo findo de nove meses em 2010

sdo de quatro meses.

LEASINGOPERACIONAL E OUTRAS OBRIGACOES

O Grupo como arrendatario

Pagamentos minimos ¢easings

operacionais reconhecidos no resultado do

exercicio

30 de 31 de 30 de
setembro dezembro setembro
de 2011 de 2010 de 2011

Uss Uss R$

13.054 14.528 24.207

31 de
dezembro
de 2010

R$

24.207

Em 30 de setembro de 2011, o valor minimo devido @eupo para pagamentos minimos
futuros de contratos deasingoperacional cancelaveis era de US$13.054 (R$2%(2070:

US$14.528 (R$24.207)).
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Os compromissos deasing para terrenos e construcdes tém prazo de Cinc® @rsio
reconhecidos como despesas de acordo com a mdtidds mesmos. Esses contratos de
leasingrepresentam as obrigacdes contratuais minimakidoed entre Tecon Rio Grande e
a autoridade portuaria de Rio Grande, e entre T&€abvador, e a autoridade portuaria de
Salvador. A concessdo do Tecon Rio Grande expir2@22 e o do Tecon Salvador em
2025.

Os pagamentos garantidos do Tecon Rio Grande tems&m dois elementos: um aluguel

fixo, mais uma taxa por 1.000 contéineres movindogacom base na previsao de volume
feita pelo consércio. O valor demonstrado nas coitdbaseado na previsdo de volume
minimo. E esperado um aumento dos volumes para @snms anos. Se o volume de

contéiner movimentado através do terminal ultragrass volumes previstos em qualquer
ano, pagamentos adicionais serao exigidos.

O pagamento garantido do Tecon Salvador consistérésmnelementos: um aluguel fixo,
uma taxa por contéiner movimentado com base enmaduninimos previstos e uma taxa
por tonelada de carga (ndo armazenada em con®imeo®imentada com base em volumes
previstos minimos.

Na data do balanco, o Grupo tinha compromissos leantaa para pagamentos minimos
futuros ddeasingoperacional ndo cancelaveis com 0s seguintesmentos:

30 de 3lde 30 de 3lde
setembro dezembro setembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
USs$ Uss$ R$ R$
No primeiro ano 1.987 2211 3.684 3.684
Do segundo ao quinto ano (inclusive) 15.065 18.425 27.937 30.700
Total 17.052 20.636 31.621 34.384

Os pagamentos deasingnao cancelaveis representam pagamentos de alkegliglados
pelo Grupo pelo armazém alfandegado utilizado p&lal Santo André.

Em novembro de 2008, o Grupo renovou os direitosotieesséo do EADI Santo Andre por
mais 10 anos, esta operacao fez que a gerénciaupm @iesse a renovar 0s contratos de
alugueis do armazém alfandegado utilizado pela E3&1to Andre para o mesmo periodo.
O periodo de leasing ndo vencido em 30 de setede&&D11 € de 8 anos e 7 meses. Esses
pagamentos de aluguel sdo corrigidos pelo indical gie preco (IGPM) que mede a
inflag&o no pais.

Outras Obrigacdes

Em 15 de agosto de 2011, o Grupo, junto a cidadéwhuja, e com a Procuradoria do
Estado de Sao Paulo, firmaram um acordo revogamda-sntimacdo que ordenou a
suspensao da constru¢do do Guaruja ll, onde preav& Companhia investirh em projetos
sociais e ambientais para a cidade de Guarujarta da 2011 até 2014. Durante este
periodo, US$2,7 milhdes (equivalente a R$5,0 m8hde data da transacdo) serdo
investidos nesses projetos como um custo adicioeakssario para a conclusdo da
construcdo do estaleiro. Todos os projetos est@dizados dentro da area de influéncia do
estaleiro na cidade de Guaruja.

41



Wilson Sons Limited

A obrigacdao foi registrada pelo seu valor presept&)S$$ 2,6 milhdes (equivalente a R$4,7
milhdes na data da transagao), em fornecedoresontrapartida em ativos fixos.

25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E RISCO DE CREDITO
a) Gerenciamento do risco de capital

O Grupo gerencia seu capital com o intuito de gargne suas empresas continuem
operando de forma a proporcionar o maximo de retaososeus acionistas por meio da
otimizacdo de sua estrutura de capital. A estrutieracapital do Grupo consiste em
captacdo de recursos por meio de novos emprésérfioanciamentos (Nota 15), caixa
e equivalentes de caixa, investimentos de curt@opr@ota 14), pagamentos de
dividendos, reservas e lucros acumulados (Nota 21).

b) Categorias dos instrumentos financeiros

Valor de mercado Valor contabil
30de 31lde 30de 31de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
uss uss uUss uUss

Ativos financeiros (inclui: caixa e equivalenteaiexa,

investimentos de curto prazo e contas a receber de

clientes e outros créditos) 267.119 289.861 267.119 289.862
Passivos financeiros (inclui: empréstimos e

financiamentos, arrendamento mercantil financeiro e

contas a pagar) 536.690 443.406 535.566 443.011
Valor de mercado Valor contabil
30de 31lde 30de 31 de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
R$ R$ R$ R$

Ativos financeiros (inclui: caixa e equivalenteadgxa,

investimentos de curto prazo e contas a receber de

clientes e outros créditos) 495.346 482.968 495.346 482.968
Passivos financeiros (inclui: empréstimos e

financiamentos. arrendamento mercantil financeiro e

contas a pagar) 995.237 738.803 993.154 738.145

c) Objetivos do Gerenciamento Financeiro de Risco

O departamento de operacdes estruturadas do Gropdona e gerencia 0S riScos
financeiros relacionados as operacdes e coordenaesso ao mercado financeiro
nacional e internacional. Estes riscos incluemoride mercado (moeda corrente e
variacdo da taxa de juros), risco de crédito eortde liquidez. O objetivo principal é

manter um minimo de exposi¢cao a esses riscosautiliz instrumentos financeiros sem
derivativos e avaliando e controlando os riscosrddito e liquidez.

d) Gerenciamento do risco de cambio

Os fluxos de caixa operacionais estdo sujeitosr@gz de moeda, pois estdo parte
denominados em Real e parte em Dolar norte-american@ando essas proporcdes de
acordo com o as caracteristicas de cada negécifmrida geral, para os fluxos de caixa
operacionais procura-se anular o risco de moedmdasse 0s ativos (recebiveis) com
passivos (pagamentos). Procura-se ter o excedertaixh operacional em moeda igual
aguela em que estad denominado o servico de dieidadh negocio.
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Os fluxos de caixa dos investimentos em ativossfiteonbém sdo denominados, em sua
maioria, em Real e Doélar norte-americano. Esse®siimentos estdo sujeitos a
variacdes de moeda em fungéo do periodo decomitle a fixacdo do preco de compra
de bens ou contratacdo de servicos junto a forneee@oo pagamento efetivo desses
bens e servigos. Esses fluxos sdo monitorados dgetive de casamento entre as
moedas das fontes e das aplicacGes dos recureas gencimentos

O Grupo possui contratos de divida tanto atreladB@&ar norte-americano quanto ao
Real e os saldos de caixa e equivalentes de cambéim estdo aplicados parte em
Délar norte-americano e parte em Real.

Os saldos desses ativos e passivos monetariosdestéimstrados a seguir:

Ativo Passivo
30de 31 de 30 de 31 de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Uss Uss Uss Uss
Transacgdes em reais 270.938 255.565 224.945 159.567
Ativo Passivo
30 de 31 de 30 de 31 de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
R$ R$ R$ R$
Transacgdes em reais 502.427 425822 417.13¢ 26£.871

Andlise de sensibilidade de Moeda Estrangeira

Taxas de cambio(i)
Cenario provavel Cenéario possivel (25%)Cenario remoto (50%)

R$1,75/US$1,00 R$2,19/US$1,00 R$2,62/US$1,00
Cenério Cenario
Montante em Cenario possivel remoto
Operacéo Risco UsD Resultado provavel (25%) (50%)
Total ativos Real 27C.93¢ Efeito do cAmbio  16.16% (41.257) (79.537)
Total passivos Real 22494k Efeito do cambio  (13.420) 34.258 66.03%
Resultado liquido _ 2.742 (7.004) (13.502)

(i) Fonte de Informacdo: FOCUS BACEN
e) Gerenciamento do risco da taxa de juros

O Grupo esta exposto ao risco da taxa de juroswemague as empresas do Grupo
captam e aplicam a taxas de juros fixas e flutsamtara construcdo de embarcacgdes os
financiamentos com o BNDES e Banco do Brasil, ceoursos do Fundo da Marinha
Mercante (FMM), sdo contratados a juros pré-fixaddisto que as taxas destes
financiamentos séo pré-fixadas e estao abaixouwtaasde juros de mercado, o Grupo
entende que o risco para estes contratos € baixo.
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Os financiamentos para Operacdes Portuarias poeeoostratados tanto em taxa fixa
como flutuante dependendo das condi¢cbes de meeadwovas de juros. E feito um
acompanhamento constante do mercado de juros. foGuade utilizar instrumentos
financeiros para mitigar a exposicao a volatilidddssas taxas.

As operacOes de Logistica utilizam Leasing Financ@NDES e FINAME para
financiar as aquisicdes de equipamentos. A taxpmrds basica para o FINAME é a
TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo) e ndo ha mstitos disponiveis no mercado
para a mitigacdo da variacado dessa taxa. No enfamt@e tratar de uma taxa inferior a
taxa de juros basica da economia (SELIC), o risconsiderado baixo e tem a meta de
inflagdo como um dos componentes do seu célcusinfasomo a SELIC).

As aplicacdes atreladas a Real sdo pés-fixadasrapamnham a variacao diaria do DI
(Depdsito Interfinanceiro) no caso de titulos pilvse/ou Selic-Over no caso de titulos
publicos. As aplicagBes em dolar ocorrem atravédeggsitos, com vencimentos no
curto prazo.

Analise de sensibilidade da taxa de juros

A analise seguinte € uma eventual variacdo dagasa despesas associadas com as
operacgdes e cenarios mostrados sem consideraoigusto.

Libor — (i)
Cenario possivel
Operacéo Cenario provavel 25% Cenario remoto 50%
Emprestimos 0,92% 1,15% 1,38%
Investimentos 0,60% 0,75% 0,90%
Cenério Cenario
Cenario possivel remoto
Operacéo Risco Principal US dolare: Resultado provavel  25% 50%
Financiamento Libor Juros ) (12) (16)
IFC 3.933
Financiamento Libor (50) (73) (96)
Eximbank 15.684 Juros
Financiamento Libor ©) (10) (13)
Finimp 3.117 Juros
Investimentos Libor 24.500 Receita (130) (94) (57)
Efeito liquido (194) (189) (182)
CDI- (ii)
Operagédo Cenario Provavel Cenario Possivel 259  Cenario Remoto 50%
Investimentos 10,27% 12,84% 15,41%
Principal em Cenério Cenério Cenério
Operacao Risco délar norte-americano Resultado provavel possivel 25% remoto 50%
Investimentos  CDI 73.526 Receita (841) 1.087 3.016
Efeito liquido (841) 1.087 3.016

O efeito liquido foi obtido projetando um cenério H2 meses iniciando em 30 de
setembro de 2011 na qual a taxa de juros de tedeaaidveis permanecem constantes.
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f)

Os outros empréstimos tém uma taxa de juros firgpeesentam 90,9% do total dos
empréstimos.

O mix do risco de investimentos €: 24,8% Libor,2%4 CDI e 1,0% variacdo cambial
(Ptax).

(i) Fonte de Informacéo : Bloomberg;
(i) Fonte de Informacgéo: BM&F (Bolsa de MercadomaButuros).

Gerenciamento do risco de liquidez

O Grupo gerencia o risco de liquidez mantendo veseadequadas, limites de crédito
aprovados junto as principais instituicdes bansat@mpais monitorando continuamente
o fluxo de caixa previsto e real, procurando adegue&manentemente prazos dos
ativos e passivos.

Os seguintes quadros detalham a maturidade do shHldgrupo para passivos
financeiros nao-derivativos. Os quadros abaixonfion@ontados considerando os fluxos
de caixa descontados dos passivos financeiros dizsesws datas mais recentes as
guais o Grupo pode ser requerido a pagar. Os gsiagcluem tanto os juros como o
principal dos fluxos de caixa

Média
ponderada Menor que Maior que
taxa de juros 12 meses 1-5 anos 5 anos Total
% Uss Uss Uss Uss
30 de setembro de 2011
Arrendamentos financeiros
passivos 16,80% 2.945 3.896 159 7.000
Taxa variavel de juros dos
instrumentos financeiros 5,20% 7.088 23.514 3.852 4.458
Taxa fixa de juros dos
instrumentos financeiros 3,90% 24.551 107.330 220.647 352.528
4,20% 34.584 134.740 224.658 393.981
Média
ponderada Menor que Maior que
taxa de juros 12 meses 1-5 anos 5 anos Total
% Uss Uss Uss Uss
31 de dezembro de 2010
Arrendamentos financeiros
passivos 15,87% 4.847 6.184 121 11.152
Taxa variavel de juros dos
instrumentos financeiros 4,73% 5.261 19.669 7.851 278
Taxa fixa de juros dos
instrumentos financeiros 3,95% 20.304 88.712 172.364 281.380

30.412 114.565 180.336 325.313

g) Risco de crédito

O risco de crédito do Grupo pode ser atribuidogpaimente aos seus saldos de caixa
e equivalentes de caixa, investimentos de curtpopeacontas a receber de clientes. Os
valores apresentados como contas a receber nocbaddo apresentados liquidos de
provisédo para devedores duvidosos. A valorizacgarolsdo para perda é estabelecida
guando ha evento de perda identificado, que core hasexperiéncia do passado é
evidéncia da reducgéao de recuperacéo dos fluxoaige.c
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h)

O Grupo aplica seu excedente de caixa em titulbiqes e privados. As aplicacdes
risco de crédito privado sao feitas apenas entlingies financeiras de primeira linha.
As aplicacbes do caixa local séo feitas por inteimméle um fundo exclusivo com

regulamento aprovado pela administracdo e prevéeesgrie de restricbes quanto a
concentracdo por risco de crédito.

A politica de vendas do Grupo se subordina as rerdeacrédito fixadas por sua
Administracdo, que procuram minimizar as eventuperdas decorrentes de
inadimpléncia.

Derivativos

O Grupo pode ter contratos de derivativos parang@&e riscos sobre flutuagbes de
taxas de cambio e juros. Em 2011, o Grupo utilizootratos futuros interbancarios
(Fut DI), contrato de troca a titulos do governetfta do Tesouro Nacional — LTN) pré
— fixada para p0s- fixada. O impacto do derivafdicuma diminuicdo de US$8 (R$15)
e 0 impacto no ativo foi um acréscimo de US$52 (R$8sultando um ganho de
US$34 (R$52) em 30 de setembro de 2011 (2010: UGS$EB6) perda).

Segue a posicao de Fut DI em 30 de setembro de 2011

Valor justo

Intrumentos Finaneiros indice Pré -fixado Pos-fixado Pré -fixado P6s-fixado

)

)

US$ US$ R$ R$

Fut DI DI 8.532 8.568 15.822 15.888
Valor justo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros do Grupo encontranegistrados em contas patrimoniais
em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro dep2d@i@lores compativeis com os
praticados pelo valor justo nessas datas. A adirag@& desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais cgamvia obtencdo de liquidez,
rentabilidade e seguranca. A politica de contrabeisiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigeatemercado e verifica, em
consequéncia, se 0 ajuste a mercado de suas @apkcdpanceiras estd sendo
corretamente efetuado pelas instituicbes administes de seus recursos.

O Grupo nédo aplica em derivativos ou quaisquerosusitivos de risco em carater
especulativo. Os valores de realizacdo estimadastides e passivos financeiros da
Companhia foram determinados por meio de informaghgponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliacdes. Entretaotusideravel julgamento foi

requerido na interpretacdo dos saldos de merca@oppaduzir a estimativa do valor
justo mais adequada.

Critérios, premissas e limitagdes utilizados ncwal dos valores de mercado

Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos em contas correntes mantidas em bancosdés valores de mercado
correspondentes aos saldos contabeis.
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Investimentos

O valor registrado dos investimentos de curto pefungo prazo se aproxima do seu
valor justo.

Contas a receber e outros recebiveis/Fornecedodgsas contas a pagar

A Administracdo do Grupo considera que o saldo &whtdas contas a receber de
clientes e outros recebiveis e dos fornecedoregresocontas a pagar esta proximo ao
seu valor justo.

Empréstimos e financiamentos

O valor justo dos financiamentos foram calculadosy dase no seu valor presente
apurado pelos fluxos de caixa futuro e utilizandotaxas de juros aplicaveis a
instrumentos de natureza, prazos e riscos simjlarescom base nas cotacdes de
mercado desses titulos. Mensuragdo do valor justonhecido nas Demosntragcfes
Financeiras consolidadas, sdo agrupadas em niggisbase em que o valor justo é
observavel, nivel trés.

O valor justo para os contratos do BNDES, CartenpiBB, Finimp e Eximbank é
similar aos saldos contabeis uma vez que nao existg&rumentos similares com datas
de vencimento e taxas de juros comparaveis.

Para o financiamento com o IFC, o valor justo fbtido tendo com base a taxa do
ultimo financiamento obtido, mais a taxa da Libor.

26. TRANSACOES DE PARTES RELACIONADAS

As transacdes entre a Companhia e suas subsidiireasao partes relacionadas foram
eliminadas na consolidacédo e ndo séo divulgadda neta. As transacdes entre o Grupo e
suas associadas controladas em conjunto e outrestimentos estéo divulgadas a seguir:

Passivo
Circulante Receitas Despesas
uss uss uUss
Joint ventures:
1. Allink Transportes Internacionais Ltda. 2) 25
2. Consorcio de Rebocadores Barra de 55 227
Coqueiros
3. Consorcio de Rebocadores Baia de (1.601) 18 98
Sao Marcos
4. Wilson Sons Ultratug and subsidiaries 9.608 35.209
QOutros:
5. Gouvéa Vieira Advogados - - 189
6. CMMR Intermediacdo Comercial Ltda. - - 193
7. Transamérica Ag. Maritima 1.578 - 138
Periodo de nove meses findo em 30 de setembrolde 20 9.638 35.479 618
Trimeste findo em 30 de setembro de 2011 - 18.271 542
Em 30 de dezembro de 2010 7.651 40.964 5.218
Periodo de nove meses findo em 30 de setembrolde 20 9.984 28.545 1.401
Trimeste findo em 30 de setembro de 2010 - 27.060 1.219
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Passivi
Circulante Receitas Despesas
R¢ R¢ R¢
Joint venture:
1. Allink Transportes Internacionais Lt (4) 4€ -
2. Consoércio de Rebocads Barra d 101 421 -
Coqueiro
3. Consorcio de Rebocadores Bai (2.969 33 182
Sé&o Marco
4. Wilson Sons Ultratug and subsidia 17.81¢ 6E£.292 -
Associado
5. Gouvéa Vieira Advogad - - 350
6. CMMR Intermediac&o Comercial Lt - - 35¢
7. Transamérica Ag. Maritinr 2.92¢ - 256
Periodo de nove meses findo em 30 de setembrolde 20 17.86¢ 65.792 1.14¢€
Trimeste findo em 30 de setembro de 2011 - 33.88: 65¢
Em 30 de dezembro de 2010 12.74¢ 6€.25¢€ 8.69¢€
Periodo de nove meses findo em 30 de setembrolde 20 16.91¢ 48.36€ 2.374
Trimeste findo em 30 de setembro de 2010 - 35.84¢€ 2.067
1. Allink Transportes Internacionais Ltda, é colatda em 50% pelo Grupo e aluga escritérios do Grupo
2-3. As transag6es com Joint Venturesforam dividgambmo resultado dos montantes proporcionaislimim&dos na consolidacéo.
4. Recebido empréstimntercompanycom Wilson Sons Ultratug (taxa de juros — 0,3%. asem vencimento) e contas a pagar para

estaleiro da Wilson Sons Offshore e Magallanestivels a construcdo de embarcagBes que sdo dividgesRultados
proporcionais ndo eliminados na consolidagao.

5. Dr. J. F. Gouvéa Vieira é s6cio no Escritéricddeocacia Gouvéa Vieira. Os honorarios foram pagpEscritério de Advocacia
Gouvéa Vieira por seus servigos juridicos prestados

6. O Sr. C. M. Marote é acionista e Diretor da CMMermediacdo Comercial Limitada. Os honorarigsrfo pagos a CMMR
Intermediacdo Comercial Limitada por seus servitmsonsultoria prestados.

7. Fornecedores e outras contas a pagar com aafnérisa (taxa de juros — 1% a.m.; sem vencimento).

A Companhia adotou a politica de compensacao #lesaé passivos nas transacfes com
partes relacionadas do Grupo.
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27. NOTAS REFERENTES AO RELATORIO DE FLUXO DE CAIXA

30 de 30 de 30 de 30 de
setembro setembro setembro setembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
Uss Uss R$ R$
Resultado antes dos impostos 68.17¢ 82.6(8 12€.42¢ 13¢€.95€
Menos: Receitas financeiras (2.825 (10.168; (5.239 (17.227
Menos: Ganho de capital na transagao de joint ventu - (20.407; - (34574
Mais: Despesas financeiras 13.15¢ 8.482 24.39¢ 14.37C
Resultado operacional 78.50¢ 60.51¢% 14E£.58¢E 102.52¢E
Ajustes para:
Despesa de depreciagdo e amortizagéo 42.33¢ 30.53¢ 7850z 51.72¢
Lucro da alienag&o de ativo imobilizado (2.672 46 (4.955 78
Provisdo para liquidagdo em opcGes de compra desacd (7.659) 5.48¢ (14.203’ 9.29:
Aumento das provisdes 33C 2.88¢€ 612 4.88¢
Fluxos de caixa operacionais antes das movimergagbeapital de
giro 11C.84C 99.46% 20E.541 16€51¢
(Aumento) Redugéo de estoques (722) 4.852 (1.339 8.22(
Aumento de contas a receber e outros valores heece (16.103 34777, (29.861 (58.917
Aumento de contas a pagar e outros valores a pagar 24.66¢ 13.73¢ 45.74¢€ 23.271
(Aumento) Reducé&o de outros ativos de longo prazo (1.600 4.16¢ (2.966) 7.061
Caixa gerado por operacées 117.084 87.44E 217121 14€.14¢
Impostos de renda pagos (25.634 (17.751, (47.536 (30.074
Juros pagos (12.170 (6.690 (22.56¢) (11.3349)
Caixa liquido de atividades operacionais 79.28C 63.004 147.017 10€.741

Transacdes que ndo afetam o caixa:

Durante o periodo, o Grupo utilizou-se de investitog e atividades de financiamento que
nao estao refletidas na demonstracao do fluxo ida:ca

30de 30 de 30 de 30de
setembro setembro setembro setembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
US$ US$ R$ R$
AdicGes de ativo fixo
Custo na construcéo — acordo Guaruja Il 2.565 - 4.756 -
Aquisicéo de rebocadores — captacdo de emprestimo 9.167 - 16.999 -
Aquisicéo de rebocadores — fornecedores a pagar 4.314 - 8.000 -
Aquisi¢éo de equipamentos — através de leasing 2.032 1.054 3.768 1.899
Fornecedor de bens imobilizados 771 1.462 1.429 2.634
Juros capitalizados 882 932 1.635 1.679
Liquidacdo de impostos
Compensacéo de impostos 278 2.796 515 5.037
Recebiveis
Recebiveis da transa¢do com Intermaritima 6.281 - 11.647 -
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Nota suplementar relacionada com a demonstraclioxdede caixa:

Efeito da transagao da Joint Venture na demonstrdedluxo de caixa:

2010
US$ R$
Caixa e equivalentes de caixa 5.04C 8.53¢
Ativo imobilizado (6.386; (10.819)
Outros ativos nédo circulantes 49 83
Estoques (515 (873)
Contas a receber de clientes e outros recebiveis (2.639 (4.471)
Empréstimos e financiamentos 12.00z 20.33¢
Outros passivos 12.85¢€ 21.78:
Total 20.407 34.574

28. REMUNERACAO DOS EXECUTIVOS

A remuneracao dos diretores, que sao 0s executovgaupo, esta apresentada a seguir,
agregada por categorias:

Trimestre findo em Periodo de nove meses findo em
30 de setembro 30 de setembro30 de setembro 30 de setembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
US$ _US$ _US$ _US$
Beneficios salariais de curto prazo 384 1.827 7.908 8.945
Beneficios p6s-emprego e encargos sociais 378 614 5891 1.585
(Re;zgseaso) Provisdo de pagamento baseado em (7.687) 5.384 (7.659) 5.485
Total (6.925) 7.825 1.838 16.015
Trimestre findo em Periodo de nove meses findo em
30 de setembro30 de setembro 30 de setembro 30 de setembro
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010
R$ R$ R$ R$
Beneficios salariais de curto prazo 712 3.095 B4.66 15.155
Beneficios pés-emprego e encargos sociais 701 1.040 2.946 2.685
(Raeg\geé:ao) Provisdo de pagamento baseado em (14.255) 9122 (14.203) 9293
Total (12.842) 13.257 3.408 27.133

29. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS
CONSOLIDADAS

As demonstracdes financeiras condensadas e corgadiftaram aprovadas pela Diretoria e

pelo Conselho de Administragdo em 10 de novemb0dé.
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