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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE A REVISAO
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS CONDENSADAS

Aos Acionistas e Administradores da
Wilson Sons Limited e Subsidiarias
Hamilton - Bermuda

Introducio

Efetuamos a revisdo do balango patrimonial condensado consolidado da Wilson Sons Limited e
Subsididrias em 31 de margo de 2011, e das correspondentes demonstragdes condensadas
consolidadas dos resultados abrangentes, das mutagdes do patrimoénio liquido ¢ dos fluxos de
caixa referentes ao trimestre findo naquela data, todos expressos em dolares norte-americanos. A
Administragdo ¢ responsavel pela elaboracdo e apresenta¢do dessas demonstra¢des financeiras
intermediarias condensadas de acordo com a Norma Internacional de Contabilidade n°® 34 (“IAS
34”), Interim Financial Reporting. Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma conclusdo sobre
essas demonstragdes financeiras intermediarias condensadas com base em nossa revisao.

Escopo da Revisao

Nossa revisdo foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pela Norma
Internacional sobre Servigos de Revisdo n® 2410, Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, que trata da revisdo de demonstragdes
financeiras intermedidrias executadas pelo auditor independente da Companhia. Uma revisdo das
demonstragdes financeiras intermediarias consiste da indagacdo e discussdo com os responsaveis
pelas areas contébil e financeira; e a aplicagdo de procedimentos de revisdo analitica dos dados
financeiros e outros procedimentos de revisdo. O escopo de uma revisdo € substancialmente
menor que o escopo de uma auditoria conduzida de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria das Demonstragdes Financeiras, consequentemente, ndo nos permitiu obter a
seguranga de que alcangamos o conhecimento de todas as questdes importantes que poderiam ser
identificadas em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusio

Baseados em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as demonstragdes financeiras intermediarias condensadas referidas no primeiro paragrafo
ndo tenham sido elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Norma
Internacional de Contabilidade n° 34 (“IAS 34”), Interim Financial Reporting.
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Nossa revisdo também incluiu a tradug@o de conveniéncia dos valores na moeda de apresentagdo
das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas (Dolares Norte-americanos) para
moeda Real e, com base em nossa revisfo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve
a acreditar que essa tradugdo de conveniéncia ndo tenha sido feita em conformidade com a base
descrita na Nota 2. A tradugdo dos valores das demonstragdes financeiras intermedidrias
condensadas para Reais foi efetuada exclusivamente para a conveniéncia de leitores no Brasil €
ndo pretende representar valores em conformidade com as International Financial Reporting
Standards.

Rio de Janeiro, 12 de maio de 2011

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU tonio Carlos Branddo de Sousa
Auditores Independentes Contador
CRC 2SP 011.609/0-8 “F” RJ CRC 1RJ 065.976/0-4



WILSON SONS LIMITED

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RESULTADO

PARA O TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2011

(Em milhares, exceto quando mencionado - valores em reais apurados
através de conversdo para conveniéncia) - Ndo auditado

2011 2010
Notas US$ US$
RECEITAS LIQUIDAS 4 156.633 121.425
Custos de insumos e matérias-primas (17.330) (11.855)
Despesas de pessoal 5 (48.545) (41.721)
Depreciacao e amortizacio (12.871) (9.545)
Outras despesas operacionais 6 (50.872) (44.042)
Resultado na venda de ativo imobilizado 30 15
Receitas financeiras 7 4,172 (1.068)
Despesas financeiras 7 (3.360) (2.936)
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS 27.857 10.273
Imposto de renda e contribuicao social 8 (8.160) (4.055)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 19.697 __6.218
Atribuivel a:
Proprietérios da companhia 19.485 5.974
Participag¢do de ndo controladores 212 244
19.697 _ 6218
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES
Diferenca de cimbio 1.915 (184)
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 21.612 _6.034
Total resultados abrangentes do ano atribuiveis a:
Acionistas da controladora 21.341 5918
Participagao de ndo controladores 271 116
21.612 6.034
Lucro por agdo (em centavos) 21 27,39¢ 8,40c

Taxas de cimbio:

31/03/11—-R$1,6287/ US$1,00
31/12/10— R$1,6662/ US$1,00
31/03/10 - R$1,7810/ US$1,00

Conversao para conveniéncia

2011
R$

255.108

(28.225)
(79.065)
(20.963)
(82.855)
49
6.795

(5.472)

45.372
(13.292)

32.080
31.735

345
32.080

3.119

35,199

34.758
441
35.199

44.61c

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.

2010
R$

216258

(21.115)
(74.305)
(17.000)
(78.438)
27
(1.902)

(5.229)

18.296
(7.221)

11.075

10.640
435

10.540
206
10.746

;
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BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS
PARA O TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2011
(Em milhares, exceto quando mencionado - valores em reais apurados através de conversiio para conveniéncia)

Converséo para conveniéncia

Nota 2011 2010 2011 2010

ATIVO Us$ US$ R$ R$
Nao auditado Nao auditado

ATIVOS NAO CIRCULANTES
Agio 9 15.612 15.612 25.427 26.013
Outros ativos intangiveis 10 16.932 16.841 27.577 28.060
[mobilizado 11 604.877  560.832 985.163 934.458
Impostos diferidos ativos 16 30.514 28.923 49.698 48.192
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 13 12.952 6.400 21.095 10.665
Outros ativos ndo circulantes 7.143 6.552 11.633 10918
Total dos ativos nao circulantes 688.030  635.160 1.120.593  1.058.306
ATIVOS CIRCULANTES
Estoques 12 19.044 20.147 31.017 33.569
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 13 135.128 128.561 220.083 214.206
Investimentos de cutto prazo 14 31.850 36.729 51.874 61.198
Caixa e equivalentes de caixa 14 90.607 118.172 147.572 196.898
Total dos ativos circulantes 276.629 303.609 450.546 505.871
TOTAL DO ATIVO 964.659  938.769 1.571.139 1.564.177
PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
CAPITAL E RESERVAS
Capital social 21 9.905 9.905 16.132 16.504
Reservas de capital 94.324 91.484 153.625 152.431
Reservas de luctos 1.981 1.981 3.226 3.301
Contribuicdo excedente 27.449 27.449 44.706 45.737
Lucros acumulados 332.784 313.299 542.005 522.017
Ajuste de conversio 22.780 20.924 37.102 34.864
Patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da controladora 489.223 465.042 796.796 774.854
Participagao de néo controladores 2.679 - 4.363 -
Total do patriménio liquido 491.902 465.042 801.159 774.854
PASSIVOS NAO CIRCULANTES
Financiamentos bancirios 15 283.204 288.596 461.254 480.859
Impostos diferidos passivos 16 15.754 15.073 25.659 25.115
Provisdes para contingéncias 17 13.167 12.289 21.445 20.476
Arrendamento mercantil financeiro 18 5.936 6.305 9.668 10.505
Total dos passivos ndo circulantes 318.061 322.263 518.026 536.955
PASSIVOS CIRCULANTES
Fornecedores e outras contas a pagar 19 116.198 117.698 189.252 196.108
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 4.539 3.354 7.393 5.588
Arrendamento mercantil financeiro 18 5.708 4.847 9.297 8.076
Empréstimos e financiamentos 15 28.251 25.565 46.012 42.596
Total dos passivos circulantes 154.696 151.464 251.954 252.368
TOTAL DO PASSIVO 472.757  473.727 769.980 789.323
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 964.659 938,769 1,571.139  1564.177

Taxas de cdmbio:

31/03/11 — R§1,6287/ US$1,00
31/12/10 - R$1,6662/ US$1,00
31/03/10 - R$1,7810/ US$1,00

As notas explicativas anexas sao parte integrante das demonstragoes financeiras consolidadas.




(enunuoo)
206 T6Y 6197 TTTesy [T PBLTEE 6vvLc 861 @©10T €88  1S6L9  S066 | £4 1107 3 OOYVI HA 1€ W OTTVS
8¥CT'S 80¥'C 0r8'C = s - 0¥8'C - = . sa10pe[oNuod 0gu 9p ogdediorued ap oedismby
CI9°1C 1.2 Ive1C 9681 S861 = - > = - opopad op ajusSueIqe OPEINSSY [EI0L,
ST6'T 65 9e8°[ 968°L - - = - = = = oponzed op sadueiqe opeInsANY
L6961 (A1 $8r'61 - S8Y'6T g - - - - opoysad op opmbyy 01on]
(441834 = 0 S9Y ¥26'0C 66C°€1E 6v'LT 186'1 (0s8°1) £8¢€°8C 1$6°L9 S06'6 1102 Ad OJIINVS 3d ol W3 OA'TVS
[ EY4% L009 90s'cey 60091 LLT6¥C - 1861 - £8E'8C IS6'LIT  S066 12 0102 Ad ODYVI 5d 1€ WH 0TS
Pe0’9 91T 816'S (9¢) yL6'S - - 5 = = - opounad op 9juaSueIqe opelNSaY [BIOL
8D Ay} 9¢S) (C]9) - - - s - = - opomad op ajudgueiqe opelnsay
81C°9 be 4 L6’ & VLE'S - = - - - - opolad op opinbiy oon
6Ly €T 168°S 88C°LTY §90'91 €0L°EvT = 186'1 - £8€'8C 1S6°'LTT  S066 010C 9d OMIANV( 3d oI WH OdTVS

$sn $5n $sn $Sn $Sn $Sn $8n §Sn $Sn $Sn $Sn

8101, S3I0pe[oNu0d SEjS[uoe OBSISAUOD  Sope[nuunoe 31TApIIRd sopnjop  [eded ap senn(Q  So0de ap [eP0S  BION

oeu 9p soe ap aisnfy SOION 0B3INQIIUO))  SBAIASSY JeuoIdIpR ogsstwa  [ende)
ogdedonieg [oAIngInE ojusureded BU 015y
opinbiy Tendes sp ealasoy
olwouieg

OpENPNE OEN — (PIOUQIUIAUOD BIed OPSIOAUOD 3P SPARIE SOpeinde STEQ] W9 SIIOTeA - OPRUOIOUSW Opuenb 0ja0Xs ‘sarey[iu wy)

110 40 OO¥VIA dd 1€ WA OANId HILSHATIL O ViVd
0dINOI'TOINQWILLVA 0d SAQOVLINN SVA SVAVAITOSNOD SHOOVILSNOWAd

T4.LIANIT SNOS NOSTIM



*SEPEPI[OSUOD SBITOOURUL] SOQJBISUOUIIP Sep dJueIajut ajied 0Bs sexsue seanedol[dxa sejou sy

651108 €9tT 96L96L OTLE S00°THS S0L'¥F 97CE 7%49) 13C9%  TIoo0il  CET9T
(OvvLT) - (\S2AY) (S8L) (ZvLTT) (T€0T) (S0) 181 (#90°T) 8¥ST) @Lg)
L¥S'8 °6'e Y4 R4 = - - - STV - - -
661°6¢ 1844 8SL'VE €0’ SEL'TE = : - » z -
6IT't 96 €0t £e0'e - - - = < - -
080Ce 943 SEL'TE - SEL'TE b s s - - -
PS8VLL - PS8VLL 98°v¢ L10°TTS LELSY 10€°¢ (080°8) 16CLy 0ZT et 0591
£96¥9L 86901 SOTHSL 41574 96°€ry - 8CSE e [ES0S  TLO0IC  1P9LT
66891 (Y4 02991 0¥9 89°6 - 6L - TeTT 69t y6t
9pL0T 90¢C 0¥S°01 (oot} 0¥9°01 - - - - - -
(62¢) (622) (0oT) (00T) - - - - B Q) =
SLO'TL Sep 0¥9°01 - 0¥9°01 - - = = = =
9E°LEL LSTO1 SOT°LTL CLE'LT or9° ey - 6¥1'¢ - 0zv'6¥ LLESOT  LYTLY

i A 1 X EX| $a I I 5y EXS EXS

Te10L, S3I0pe[0Nu0d SEISTUOIo. OBSIOAUOD  SOpe[nunde BUENE e soonjop  [ejded op sennQ 53058 op [ePos

OBU 3p soe op asnfy SOION 0BdMQUIUO))  SBAIAS3Y  [BUODIPE ogsstwa  [ende)
oededonreg [oAINQIIe ojuswese] eu 013y
opmbyy [e11des ap eAIaSRY
oruQuIneJ

BIDUQIUSAUOD Bied OBSIOAUOD)

00°1$SN /0T8L'T$H — OI/€0/TE
00T$SN /2999 T$Y —0I/TI/IE

001851 /L829°TSH — IT/E0/TE
r01quyd Ip SVXVL

1T 1102 40 0OV 94d 1€ WH Od'TVS

[ea1 o vied eNoSULNSH BPAOW IP OBSIIAUOD 3P JSnfy
sa10pe[o11U0d ogU 3p oededonred op oedisinby
opowad op 3jusuriqe OprImMSal [BIOL,

opouad op ajuadueiqe OprINSAY

opotad op opinbiy o1on

1102 3d OUIANV( 8d of WH Od'TVS

Ic 0102 4d ODYVIN A 1€ WE Od'TVS

[ea1 0 ried eNoSURIISY BPROW 3P OBSISAUOD 3P Asnly
oporad op 3jusSueiqe OpRINSaI [RI0Y,

opollad op ajusSueIqe OpelnNsay

opouad op opbiy o1ong

010 4 OUIANVS 3d oI WH OdTVS

OpEJIPIE OBN — (BIOUQIUAAUOD BIed OPSISAUOD 9p SPARIE SOpeinde SIEQI WA SAIO[EA - OPRUOIUSW OPUBND 0330X3 ‘SaIey[IuI WH)

1102 40 OO¥VIN dd 1€ WA OANId FYLSHNTIL O ViVd
OaINOIT OINQIIILVd Od SHOOVIN SVA SYAVAITOSNOD SHOOVILSNOWAA

TdIIATIT SNOS NOSTIM



WILSON SONS LIMITED

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA O TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2011

(Em milhares, exceto quando mencionado - valores em reais apurados
através de conversdo para conveniéncia) — Nio auditado

Conversio para conveniéncia

Nota 2011 2010 2011 2010
, Uss  USs R$ RS

CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 27 20.755 29.793 33.804 53.062
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Juros recebidos 2.005 2.113 3.265 3.763
Venda de ativo imobilizado 1.082 154 1.762 274
Aquisicoes de ativo imobilizado (52.692) (34.258) (85.819) (61.013)
Investimentos - investimentos a curto prazo 4.879 5.334 7.946 9.500
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (44.726)  (26.657) (72.846) (47.476)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamentos de empréstimos (6.896) (5.168) (11.231) (9.204)
Pagamentos de leasing (1.121) (1.290) (1.826) 2.297)
Captacio de novos financiamentos 2.737 18.620 4.458 33.162
Caixa liquido gerado por atividades

de financiamento (5.280) 12.162 (8.599) 21.661
AUMENTO/(REDUCAQ) LIQUIDA EM CAIXA E

EQUIVALENTES A CAIXA (29.251) 15.298 (47.641) 27.247
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO

DO PERIODO 118.172  178.136 196.898 310.170
Efeito das mudangas da taxa de cimbio de

moedas estrangeiras 1.686 (3.429) 2.745 (6.108)
Ajuste de conversio de moeda estrangeira para o real - - (4.430) 7.091
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM

DO PERIODO _90.607  190.005 147.572 338.400

Taxas de cimbio:

31/03/11 — R$1,6287/ US$1,00
31/12/10 - R$1,6662/ US$1,00
31/03/11 —R$1,7810/ US$1,00

As notas explicativas anexas sio parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.




WILSON SONS LIMITED

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS PARA O TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2011

1.

INFORMACOES GERAIS

A Wilson Sons Limited (“Grupo” ou “Companhia”) é uma companhia sediada em Bermuda,
de acordo com o Ato 1981 de Companhias. O endereco do escritério do Grupo é Clarendon
House, 2 Church Street, Hamilton, HM11, Bermuda. O Grupo é um dos maiores operadores
integrados de logistica portudria e maritima e cadeia de suprimentos com mais de 174 anos
de experiéncia operando no mercado brasileiro, possui uma rede de amplitude nacional e
presta uma varicdade de servigos para os participantes do comércio internacional, em
particular no setor portudrio e maritimo. As principais atividades sdo divididas nos seguintes
segmentos: operagdo de terminais portudrios, servicos de rebocagem, logistica,
agenciamento maritimo, apoio maritimo a plataforma de petréleo e gés natural ¢ estaleiro.

PRATICAS CONTABEIS RELEVANTES E ESTIMATIVAS CONTABEIS

Padrao de conformidade

As demonstragbes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Informagdes Financeiras (International Financial Reporting Standards —
“IFRS”).

Base de preparacio

As demonstragdes financeiras foram preparadas em Délares norte-americanos, de acordo
com as Normas Internacionais de Informagoes Financeiras (IFRS), emitidas pelo Conselho
Internacional de Normas Contibeis (IASB), com base no custo histérico, exceto na
reavaliagio de instrumentos financeiros e passivo com plano de opgao de agoes.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base nos custos historicos, exceto pelos
instrumentos financeiros e pagamentos baseados em agdes, que sao mensurados pelos seus
valores justos, conforme relatado nas politicas contdbeis abaixo. O custo histérico €, em
geral, baseado no valor justo da variacio do ativo.

As praticas contdbeis e estimativas mais relevantes adotadas pelo Grupo permaneceram
inalteradas em relagdo aquelas apresentadas nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas
de 31 de dezembro de 2010, datada em 24 de margo de 2011.
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Conversao de Conveniéncia

As demonstragdes financeiras consolidadas, originalmente preparadas em dolares norte-
americanos, foram também convertidas para reais. Para fins dessa conversdo de
conveniéncia, foram utilizadas as taxas de conversio (PTAX), divulgadas pelo Banco
Central do Brasil, nas datas de fechamento das demonstracoes financeiras consolidadas. Em
31 de Marco de 2011, 31 de Dezembro de 2010 e 31 Margo de 2010, as taxas de conversdo
aplicadas foram R$1,6287, R$ 1,6662 e R$1,7810 respectivamente. A diferenga entre as
taxas aplicadas em cada uma das datas de fechamento gera impactos de conversdo nos
saldos iniciais das movimentacGes apresentadas nas demonstragoes financeiras do exercicio
subsequente. O efeito dessa diferenca foi demonstrado nas movimentagOes apresentadas nas
demonstragbes consolidadas das mutagdes do patrimdnio liquido e respectivas notas
explicativas e foi denominado “Ajuste na conversdo de moeda estrangeira para o real”. Vale
ressaltar que essa conversdo de conveniéncia para Real foi realizada com o tinico objetivo de
proporcionar ao usudrio das demonstragdes financeiras uma visdo dos nimeros na moeda
local do pais onde o Grupo realiza suas operagoes.

3. INFORMACOES DOS SEGMENTOS

Segmentos reportaveis

Quanto aos objetivos da Administragio, atualmente, o Grupo € organizado em seis
segmentos reportéveis: rebocagem, terminais portudrios, agenciamento maritimo, offshore,
logistica e estaleiro. Estas divisdes sdo reportadas ao dirigente formador de opinido
operacional do Grupo com o propésito de alocagdo de recursos e avaliacdo da performance
de cada segmento.

As informagoes de segmento quanto a esses negdcios estdo apresentadas a seguir:

2011

Atividades
Servigos de  Terminais ~ Agenciamento nao
31 de margo de 2011 rebocagem  portudrios _maritimo Offshore Logistica Estaleiro segmentadas Eliminacdo Consolidado
us$ uss uss Uss$ usg us$ uss us$ us$

Receita 36.196 64.776 3.955 6.939  33.057 28.507 - (16.797) 156.633
Resultado operacional 8.014 20.472 30) (343) 3224 5.742 (7.638) (2.396) 27.045
Despesas financeiras (1.082) (269 2) (845) (1.077) - (85) - (3.360)
Resultado operacional ajustado pelas

despesas financeiras __6.932 _20.203 (32) _(1.188) 2,147 5742 _(1.723) (2.396) _23.685
Receitas financeiras - - - - - - _4.172
Resultado antes dos impostos — a—— - — = - - B T _27.857
Outras informagoes

Aquisicao de imobilizado (17.391) (23.984) 31) (2.095) (5.324) (5.427) (586) - (54.838)

Depreciagio e amortizagao (3.986) (3.920) (53) (1.825)  (2.459) (41) (587) - (12.871)
Balango patrimonial:

Altivo por segmento 200.793 306.138 5.436 154782  86.535 81.218 129.757 - 964.659

Passivo por segmento (109.427)  (123.466) (5.001) (133.669) (67.041) (31.291) (2.862) - (472.757)
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2010
Atividades
Servicos de Terminais Agenciamento ndao
31 de margo de 2010 rebocagem Portudrios maritimo Offshore Logistica Estaleiro segmentadas Eliminagio Consolidado
us$ uss$ USs$ usg uss Us$ us$ us§ Uss
Receita 35.374 44.280 3.880 10.824 20.563 22.738 9 (16.243) 121.425
Resultado operacional 9.128 9.621 78 2214 872 5.356 (9.036) (3.956) 14.277
Despesas financeiras (966) (542) (1) (798) (548) (35) (46) - (2.936)
Resultado operacional ajustado pelas
despesas financeiras 8.162 9.079 77 1.416 324 5321 _(9.082) (3.956) 11.341
Receitas financeiras - - - - - - - - (1.068)
Resultado antes dos impostos - - - . - - - - 0273
Outras informagdes
Aquisigio de imobilizado (9.142) (15.783) (52) (8.192) (1.699) (304) - - (35.172)
Depreciagao e amortizacao (2.972) (3.139) (41) (L606)  (1.312) (36) (439) - (9.545)
31 de margo de 2010
Balango patrimonial:
Ativo por segmento 184.135 245.140 4.420 139.528 46.178 92.967 134.365 - 846.733
Passivo por segmento (123.253) (86.813) 4.161) (150.229) (30.258) (21.145) (761) - (417.220)
31 de dezembro de 2010
Balango patrimonial:
Ativo por segmento 203.479 295.008 7.405 156.040 79.496 81.928 115.413 - 938.769
Passivo por segmento (113.419)  (118.798) (6.686) (133.041) (61.947) (33.428) (6.408) - (473.727)
2011
Atividades
Servigos de  Terminais Agenciamento niao
31 de margo de 2011 rebocagem portudrios maritimo Offshore  Logistica Estaleiro segmentadas Eliminacdo Consolidado
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Receita 58.951 105.501 6.442 11302 53.840 46.429 - (27.357) 255.108
Resultado operacional 13.051 33.342 (49) (559 5.251 9.352 (12.438) (3.902) 44,048
Despesas financeiras (1.762) (438) 3) (1.376)  (L.754) - (138) - (5.471)
Resultado operacional ajustado pelas
despesas financeiras _11.289 32,904 (52) (1.935) _3497 _9352 (12.576) (3.902) __38.377
Receitas financeiras - - - - - - - - 6,795
Resultado antes dos impostos - = - e = PO — - 453712
Qutras informacoes
Aquisi¢ao de imobilizado (28.326) (39.063) (50) (3.412) (8.671) (8.839) (954) - (89.315)
Depreciagio e amortizagio (6.492) (6.385) (86) (2.972) (4.005) (67) (956) - (20.963)
Balanco patrimonial:
Ativo por segmento 327.030 498,607 8.854 252.093 140940  132.280 211.335 - 1.571.139
Passivo por segmento (178.224)  (201.089) (8.145) (217.707) (109.190) (50.964) (4.661) - (769.980)
2010
Atividades
Servigos de  Terminais Agenciamento nio
31 de marco de 2010 Rebocugem portudrios maritimo Offshore  Logistica Estaleiro segmentadas Eliminagio Consolidado
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Receita 63.001 78.863 6.910 19.278 36.623 40.496 15 (28.928) 216.258
Resultado operacional 16.257 17.135 139 3.943 1.553 9.539 (16.094) (7.045) 25.427
Despesas financeiras (1.720) (965) (2) (1.421) (976) (62) (83) - (5.229)
Resultado operacional ajustado pelas
despesas financeiras 14,537 _16.170 137 2,522 577 9477 (16.177) (7.045)  _20.198
Receitas financeiras - - - - - - - - (1.902)
Resultado antes dos impostos - - - B — - - - 18.296
Outras informagdes
Aquisi¢do de imobilizado (16.282) (28.110) (93) (14.590) (3.026) (540) - - (62.641)
Depreciagdo e amortizagio (5.293) (5.591) (73) (2.860) (2.337) (64) (782) - (17.000)
31 de marco de 2010
Balango pattimonial:
Ativo por segmento 327.944 436.594 7.872 248.499 82243  165.574 239.304 - 1.508.030
Passivo por segmento (219.514) (154.614) (8.479)  (267.558) (53.889) (37.659) (1.354) - _(743.067)
31 de dezembro de 2010
Balango patrimonial:
Ativo por segmento 339.038 491.542 12,338 259.994 132456  136.508 192.301 - 1.564.177
Passivo por segmento (188.978) (197.941) (11.140)  (221.673) (103.216) (55.698) (10.677) - _(789.323)
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Despesas financeiras de empréstimos utilizados para financiar ativos fixos foram alocadas
nos segmentos reportados de origem.

Receitas financeiras de contas bancdrias pertencentes a segmentos operacionais brasileiros,
incluindo a variagdo cambial, ndo foram alocados nos segmentos de negdcios, ja que o
gerenciamento financeiro € centralizado pela administracio. Despesas administrativas sdo
apresentadas como atividades ndo segmentadas.

Informacio Geografica

As operacGes do Grupo estdo, principalmente, localizadas no Brasil. A receita do Grupo €
proveniente de caixa e equivalentes de caixa investidos em Bermuda e no Brasil, ¢ incorrem
despesas de suas atividades neste Gltimo pafs.

4. RECEITAS

O quadro seguinte apresenta as receitas do Grupo anuais de suas operagdes (excluindo
receitas financeiras — Nota 7):

31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010

US$ USS$ R$ RS
Prestacao de servigos 145.726 116.189 237.344 206.933
Construcao de embarcagdes 10.907 5.236 17.764 9.325
Total 156.633 121.425 255.108 216.258

5. DESPESAS DE PESSOAL

31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010

US$ US$ R$ R$
Salérios e beneficios 43.251 31.534 70.443 56.162
Encargos sociais 10.866 8.542 17.697 15.213
Custos com previdéncia privada 266 196 433 349
Plano de incentivo de longo prazo
(Nota 20) (5.838) 1.449 (9.508) 2.581
Total 48.545 41.721 79.065 74.305

O Grupo possui planos de previdéncia privada (contribui¢io definida) para aposentadoria de
todos os funcionarios elegiveis de seus negdcios no Brasil. As contribui¢des do Grupo séo
especificadas de acordo com as regras do plano. Os ativos do plano de aposentadoria sdo
mantidos em separado dos outros ativos do Grupo, sob o controle de administradores
independentes.
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6. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010

US$ US$ R$ R$
Custo de servigo 15.507 14.320 25.256 25.504
Aluguel de rebocadores 5.251 7.084 8.553 12.617
Fretes 5.240 3.344 8.534 5.956
Outros aluguéis 9.135 4.244 14.879 7.559
Energia, 4gua e comunicagao 3.806 3.265 6.199 5.815
Movimentagao de contéiner 2.595 2.072 4.226 3.690
Seguros 1.679 1.505 2.735 2.680
Manutengao 910 995 1.482 1.772
Outras taxas 3.599 2,787 5.862 4.963
Provisao 571 2.461 931 4.383
Outras despesas 2.579 1.965 4.198 3.499
Total 50.872 44.042 82.855 78.438

7. RESULTADO FINANCEIRO

31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010

US$ US$ R$ R§

Juros de aplicacoes 2.215 2.112 3.608 3.761
Ganhos de cdmbio em aplicagOes 1.688 (3.428) 2.748 (6.105)
Outras receitas financeiras _ 269 _ 248 _439 _ 442
Total das receitas financeiras 4.172 (1.068) 6.795 (1.902)
Juros de empréstimos e

financiamentos (2.872) (2.165) (4.678) (3.856)
Variacdo cambial sobre empréstimos 98 (146) 160 (260)
Juros de arrendamento mercantil

financeiro (416) (446) (678) _(794)
Total de despesas financeiras sobre

empréstimos (3.190) (2.757) (5.196) (4.910)
Outros juros (170) (179) (276) _(319)
Total de despesas financeiras (3.360) (2.936) (5.472) (5.229)
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8.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO

Imposto de renda reconhecido como lucro ou prejuizo:

31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010
US$ _US$ RS R$

Corrente
Impostos no Brasil
Imposto de renda 6.509 4.690 10.601 8.353
Contribuicfo social 2.362 1.796 3.849 3.198
Total impostos correntes no Brasil 8.871 6.486 14.450 11.551
Impostos diferido
Imposto diferido total (711) (2.431) (1.158) (4.330)
Imposto de renda e contribuigao social

sobre o lucro 8.160 4.055 13.292 7.221

O imposto de renda das empresas brasileiras é calculado como 25% do lucro tributavel
apurado no periodo. A contribuicdo social é calculada como 9% do lucro tributével apurado
no periodo.

A movimentagio do periodo pode ser reconciliada com o lucro na demonstragido do
resultado do periodo, como segue:

31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/03/2010

US$ Us$ R$ R$
Resultado antes dos impostos 27.857 10.273 45.372 18.296
Imposto conforme a aliquota nominal 34% 9.471 3.493 15.426 6.221
Efeito das diferencas cambiais nos itens
ndo monetarios (3.108) 2.940 (5.062) 5.236
Reversdo da variagdo cambial nos
empréstimos e financiamentos em doélar
norte-americano 3.253 (3.411) 5.298 (6.075)
Efeito das diferentes aliquotas de imposto
em outras jurisdigoes (1.926) 757 (3.136) 1.348
Outros 470 276 766 491
Imposto de renda e contribuicdo social
sobre o lucro 8.160 4.055 13.292 7.221
Aliquota efetiva no periodo 29% 39% 29% 39%

A aliquota utilizada para o imposto sobre lucro em atividades ordinérias € composto do
imposto de renda e contribuicio Social com a aliquota padrdo de 34% no Brasil. Este
percentual de tributagdo foi utilizado para as reconciliagoes de 2011 e 2010.
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9.

10.

AGIO
31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
US$ US$ RS RS
Custo e valor contabil atribuidos ao:
Tecon Rio Grande 13.132 13.132 21.388 21.881
Tecon Salvador 2.480 2.480 4.039 4.132
Total 15.612 15.612 25.427 26.013

Com o objetivo de testar o dgio e a necessidade de constitui¢do de provisdo para perda de
recuperabilidade do ativo, o Grupo prepara projegdes de fluxo de caixa para o Tecon Rio
Grande e para o Tecon Salvador oriundos do orcamento financeiro recente para o préximo
exercicio e extrapola fluxos de caixa para a vida remanescente da concessdao com base no
crescimento anual estimado de 8% a 10% para o Tecon Rio Grande e 7% a 10% para o
Tecon Salvador. Essa taxa nao ultrapassa a taxa média de crescimento historico de longo
prazo nesse mercado de atuagdo. Apds testar o dgio, conforme mencionado acima, nenhuma
perda por prejuizo foi reconhecida para os periodos apresentados.

OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

US$ R$
Custo
Em 1° de janeiro de 2010 4.062 7.073
Adicoes 14.546 24.236
Diferencas de cambio 606 1.009
Ajuste na conversao de moeda estrangeira para o real - (304)
Em 31 de dezembro de 2010 19.214 32.014
Diferencas de cimbio 423 688
Ajuste na conversao de moeda estrangeira para o real . (719)
Em 31 de margo de 2011 19.637 31.983
Amortizagao
Em 1° de janeiro de 2010 1.823 3.174
Adicoes 488 813
Diferencas de cAmbio 62 103
Ajuste na conversiao de moeda estrangeira pata o real - (136)
Em 31 de dezembro de 2010 2.373 3.954
Adicoes 290 472
Diferencas de cambio 42 68
Ajuste na conversao de moeda estrangeira para o real - (88)
Em 31 de margo de 2011 2.705 4.406
Saldo contabil
31 de marco de 2011 16.932 27.571
31 de dezembro de 2010 16.841 28.060
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11.

Os ativos intangiveis resultaram (i) da aquisi¢do da concessio do terminal de contéineres e
carga pesada em Salvador, Tecon Salvador, em 2000; (ii) da compra dos 50% remanescentes
do direito de exploracio da Eadi Santo André (armazém alfandegado); e (iii) expansdo da
Ponta Norte, em 2010 (Tecon Salvador).

Tecon Salvador assinou em 2 de setembro de 2010, um termo aditivo ao contrato de
arrendamento celebrado com a Companhia das Docas do Estado da Bahia (CODEBA). O
referido termo aditivo, contempla a ampliagio da drea denominada Ponta Norte, no Porto de
Salvador, contigua ao Tecon Salvador. Foi pago a8 CODEBA uma parcela inicial de US$
14,5 milhdes (R$ 23,6 milhdes) a titulo de downpayment, e, mensalmente, um preco
calculado sobre a nova drea arrendada e um preco por movimentacdo de containers € carga
geral, 0s quais sdo consistentes com o contrato de arrendamento original.

Os ativos intangiveis sdo amortizados nos perfodos remanescentes das concessdes no
momento da aquisi¢do, que no caso do Tecon Salvador € de 25 anos, e para EADI Santo
Andre é de 10 anos e para a Ponta Norte é de 15 anos (Tecon Salvador).

ATIVO IMOBILIZADO
31/03/2011 31/12/2010
Depreciacio  Valor Depreciagio  Valor
Custo acumulada  liquido Custo acumulada  liquido
US$ Uss$ Us$ US$ Us$ us$
Tetrenos e constru¢des 161.026 (29.921) 131.105  145.017 (27.908) 117.109
Embarcacoes 400.059  (105.736) 294.323  380.275 (100.173)  280.102
Veiculos, maquinas ¢ equipamentos 229.454 (72.263) 157.191  206.914 (67.352)  139.562
Imobilizado em construgdo 22.258 - 22.258 24.059 - 24.059
Total 812.797 (207.920) 604.877 756.265 (195.433) 560.832
31/03/2011 31/12/2010
Depreciacdo Valor Depreciagio Valor
Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
R§ R$ R$ R$ R$ R$
Terrenos e construgoes 262.263 (48.732) 213.531 241.627 (46.500) 195.127
Embarcacoes 651.576 (172.212) 479.364 633.615 (166.908) 466.707
Veiculos, maquinas ¢ equipamentos 373.712 (117.695) 256.017 344.760 (112.222) 232.538
Imobilizado em construcio 36.251 - 36.251 40.086 - 40.086
Total 1.323.802 (338.639) 985.163  1.260.088 (325.630) 934.458
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Total Total
US$ R$
Custo ou valorizacao
Em 1° de janeiro de 2010 601.225  1.046.853
Adigoes 166.739 277.821
Diferencas de cAmbio 6.813 11.353
Alienacoes (4.210) (7.015)
Net do imobilizado na transacao da Joint Venture (14.302) (23.832)
Ajuste na conversio de moeda estrangeira para o real - (45.092)
Em 31 de dezembro de 2010 756.265  1.260.088
Adigoes 54.838 89.315
Diferencas de cambio 4.190 6.825
Alienacoes (2.496) (4.065)
Ajuste na conversdo de moeda estrangeira para o real - (28.361)
Em 31 de margo de 2011 812.797  1.323.802
Depreciagido acumulada
Em 1° de janeiro de 2010 162.347 282.679
Débito no periodo 42.433 70.702
Diferencas de cambio 2.212 3.687
Alienagdes (3.643) (6.070)
Net do imobilizado na transacio da Joint Venture (7.916) (13.189)
Ajuste na conversdo de moeda estrangeira para o real - (12.179)
Em 31 de dezembro de 2010 195.433 325.630
Débito no periodo 12.582 20.491
Diferencas de cambio 1.358 2.212
Alienagdes (1.453) (2.366)
Ajuste na conversdo de moeda estrangeira para o real . (7.328)
Em 31 de marco de 2011 207.920 338.639
31 de margo de 2011 604.877 _985.163
31 de dezembro de 2010 560.832 _934.458

O valor de custo do grupo de veiculos, miquinas e equipamentos inclui US$25,4 milhdes
(R$41,4 milhdes) (2010: US$24,9 milhoes (R$41,5 milhdes)) adquiridos sob a forma de
arrendamento mercantil financeiro.

Terrenos e construgdes com valor contdbil liquido de US$379 (R$617) (2010: US$370
(R$616)) e rebocadores com valor contébil liquido de US$2.535 (R$4.128) (2010: $$2.587
(R$4.310)) foram dados como garantia em varios processos judiciais.

O Grupo tem ativos dados em garantia no valor contdbil de aproximadamente US$325.1
milhdes (R$529.5 milhdes) (2010: US$317.1 milhdes (R$528.4 milhdes)) como garantia de

empréstimos recebidos.

O montante de juros capitalizados em 2011 é US$239 (R$389) (2010: US$1.889)
(R$3.147)), carregando taxa média de 3,82% (2010: 3,83%).
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12.

13.

Em 31 de Margo de 2011, o Grupo assinou compromissos contratuais para a aquisi¢ao €
construgio relacionados a ativos imobilizados no valor de US$101,6 milhdes (R$165,5
milhdes) (2010: US$116,4 milhdes (R$194,0 milhdes)). O montante refere-se,
principalmente, as expansdes do Tecon Salvador e Tecon Rio Grande e a construgio do
Estaleiro Guaruja II.

Com o inicio da Joint Venture com a Magallanes Navegacdo Brasileira em 2010, o
imobilizado diminuiu em US$16,8 milhdes (R$27,4 milhdes), proporcional ao net do
imobilizado transferido ao sécio na transacdo da joint venture.

ESTOQUES

31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010

US$ US$ R$ R§

Materiais operacionais 10.331 11.024 16.826 18.368
Materiais de contratos em construgio
(clientes externos) 8.713 9.123 14.191 15.201
Total 19.044 20.147 31.017 33.569
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS CREDITOS

31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010

US$ Us$ R$ R$
Valor a receber da prestacdo de servicos ~ 72.191 65.240 117.577 108.703
Provisdo para devedores duvidosos (1.247) (1.320) (2.031) (2.200)
Impostos a recuperar 8.231 8.203 13.406 13.667
Adiantamentos e impostos antecipados 68.905 62.838 112.226 104.701
Total 148.080  134.961 241.178  224.871
Total ativo circulante 135.128  128.561 220.083 214.206
Total ativo néo circulante 12.952 6.400 21.095 10.665

Contas a receber dispostas acima sdo classificadas como ativos financeiros avaliados a custo
amortizado.

O contas a receber de longo prazo refere-se a: impostos a recuperar com maturidade superior
a 365 dias, que referem-se, principalmente, a PIS, COFINS, ISS e INSS e os valores a
receber da Intermaritima (ver nota 22). Ndo ha nenhuma evidéncia de impairment para este
ativo.

O Grupo tem por rotina, revisar os impostos e contribui¢des que afetam os seus negécios,
objetivando assegurar que os pagamentos sejam devidamente realizados € que ndo haja
valores recolhidos desnecessariamente. Nesse processo, quando hd a confirmacio de
pagamentos de impostos e/ou contribui¢des a maior, as devidas medidas sdo tomadas para a
recuperagdo desses valores.
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O saldo de contas a receber de servigos segregados por prazo de vencimento encontra-se
demonstrado a seguir:

31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010

US$ US$ R$ R$

A vencer 59.324 52.518 96.618 87.506
Vencidas:

De 01 a 30 dias 7.355 7.351 11.980 12.248

De 31 a 90 dias 2.857 3.442 4.654 5.735

De 91 a 180 dias 1.408 609 2.294 1.014

Acima de 180 dias 1.247 1.320 2.031 2.200
Total 72.191 65.240 117.577 108.703

Para os créditos vencidos sdo cobrados, em média, juros de 1% e multa de 2%. O Grupo
reconheceu uma provisao para devedores duvidosos de 100% contra os recebiveis acima de
180 dias, porque, baseado em experiéncia anteriores, estes recebiveis inadimplentes além de
180 dias ndo sdo reembolsdveis. A provisdo para devedores duvidosos foi reconhecida
reduzindo o montante a receber da prestacio de servigos e € estabelecida quando uma perda
com base em previsdes de montantes incobréaveis, determinada por referéncia a experiéncia
do passado inadimplente da contraparte ¢ uma andlise da atual situagdo financeira da
contraparte.

A movimentacio da provisdo para devedores duvidosos estd demonstrada a seguir:

US$ R§
Em 1° de janeiro de 2010 1.637 2.850
Valores baixados no periodo (2.288) (3.812)
Aumento da provisao 1.910 3.182
Diferencas de cimbio 61 103
Ajuste na conversdo de moeda estrangeira para o real - (123)
Em 31 de dezembro de 2010 1.320 2.200
Valores baixados no periodo (608) (990)
Aumento da provisao 506 825
Diferengas de cdmbio 29 46
Ajuste na conversdo de moeda estrangeira para o real - (50)
Em 31 de marco de 2011 1.247 2.031

A Administraciio acredita que ndo é necessdria provisio adicional para devedores duvidosos.
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14. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E INVESTIMENTOS DE CURTO PRAZO

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem caixa, contas bancérias e investimentos de curto
prazo, que sdo de grande liquidez e prontamente convertiveis para quantias conhecidas de
dinheiro e que estdo sujeitas a um risco insignificante de alteracoes de valor.

Caixa e equivalentes de caixa denominados em ddlares americanos representam,
principalmente, investimentos em certificados de dep6sitos bancarios de grandes institui¢des
financeiras. Caixa e equivalentes de caixa denominados em real representam,
principalmente, investimentos em certificados de depdsitos bancérios € letras do Tesouro
brasileiro (principalmente LET).

Investimentos de curto prazo

Investimentos de curto prazo compreendem investimentos com maturidade superiores a 90
dias, mas inferiores a 365 dias.

Segue abaixo a abertura do caixa e equivalente de caixa e investimentos de curto prazo:

31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010

US$ US$ R§ R$
Denominados em délares norte-

americanos:

Caixa e equivalentes de caixa 16.860 32.403 27.460 53.990

Investimentos de curto prazo 31.850 36.729 51.874 61.198
Total 48.710 69.132 79.334 115.188
Denominados em Reais:

Caixa e equivalentes de caixa 73.747 85.769 120.112 142.908
Total 73.747 85.769 120.112 142.908
Total caixa e equivalentes de caixa 90.607 118.172 147.572 196.898
Total investimentos de curto prazo 31.850 36.729 51.874 61.198

Fundos de investimento exclusivos

O Grupo possui investimentos no Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado
Hydrus. Os investimentos sdo consolidados nas demonstracdes financeiras. Esse fundo de
investimentos exclusivos compreende certificados de depdsitos bancarios e operagdes
compromissadas, que podem ser resgatadas a qualquer tempo, sem perda do rendimento
incorrido, com vencimentos entre abril de 2011 até margo de 2015 e titulos piiblicos com
vencimentos entre margo de 2013 até marco de 2015.

Aproximadamente 95% dos titulos incluidos na carteira do fundo de investimento exclusivo
tém liquidez didria e sdo avaliados a valor justo com rendimentos refletidos no resultado.
Esses fundos ndo possuem obrigacOes financeiras significativas, sendo estas limitadas as
taxas de servigo pagas 2 instituigdo responsdvel pela administracdo dos ativos, custos de
auditoria e outras despesas similares.
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15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Taxa de Juros - % 31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
Uss uss$ R$ R$

Empréstimos sem garantias
Financiamento bancirio 12,40% - 15,45% a.a. 6.235 6.479 _10.155 10.795
Total empréstimos sem garantia 6.235 6.479 10.155 10.795

Empréstimos com garantias
BNDES FINAME R$ 4,50% - 14,00% a.a. 28.243 26.789 45,999 44.636
BNDES FMM US$ 2,64% - 5,00% a.a. 195.933 198.192 319.116 330.228
Total BNDES 224.176 224,981 365.115 374.864
IFC atrelado ao US$ 2,99% - 8,50% a.a. 8.165 9.813 13.298 16.350
[FC atrelado ao R$ 14,09% a.a. 4.426 4.888 7.209 8.145
Total IFC 12.591 14.701 20.507 24,495
Eximbank atrelado ao US$ 2,43% a.a. 14.762 14.818 24.043 24.690
Finimp atrelado ao US$ 2,12% -2,27% a.a. 3.566 4.051 5.808 6.749
BB - FMM US$ 3,10% a.a. 49.512 49.131 80.640 81.862
Caterpillar — R$ 4,35% a.a. 613 = 998 -
Total outros 68.453 68.000 111.489 113.301
Total empréstimos bancérios 305.220 307.682 497.111 512.660
Total 311.455 314.161 507.266 523.455

Os empréstimos e financiamentos devem ser quitados como se segue:

US$ US$ R$ R$
No primeiro ano 28.251 25.565  46.012 42.596
No segundo ano 27.217 26.194 44.328 43.644
Do terceiro ao quinto ano (inclusive) 85.022  82.187 138475 136.941
Apds cinco anos 170.965 180.215 278.451 300.274
Total 311.455 314.161 507.266  523.455
Total investmentos de curto prazo 28.251 25.565 46.012 42.596
Total exigivel a longo prazo 283.204 288.596 461.254  480.859
Andlise dos empréstimos por moeda:
Real Real
atrelado atrelado

Real aoDdlar Délar  Total Real aoDélar Ddlar Total
US$ Uss$ US§ US$ R$ R$ R$ R$

31/03/2011
Empréstimos de contas

Correntes garantidas 6.235 - - 6.235 10.155 - - 10.155
Empréstimos bancérios 33282 245445 26493 305.220 54.206 399.756 43.149 497.111
Total 39.517 245.445 26493 311455 64.361 399.756 43.149 507.266
31/12/2010
Empréstimos de contas

correntes garantidas 6.479 - - 6479  10.795 - - 10.795
Empréstimos bancérios 31.677 247.323 28.682 307.682 52.781 412.090 47.789 512.660
Total 38.156 247.323 28.682 314.161 63.576 412.090 47.789 523.455
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Os principais financiadores do grupo sao:

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (“BNDES”), como agente do
Fundo da Marinha Mercante (“FMM?”), financia a construcdo de novos rebocadores e
platform supply vessels (“PSV’s”). O valor do financiamento em aberto € de US$195,9
milhdes (R$319,1 milhdes) (2010: US$198,2 milhdes (R$330,2 milhes)). O FINAME
(“BNDES”) financia, principalmente, os equipamentos para as operagdes logisticas,
US$28,2 milhdes (R$46,0 milhdes) (2010: US$26,8 milhdes (R$44,6 milhdes)). Os valores
em aberto em 31 de margo de 2011 devem ser quitados em periodos que variam até 21 anos.
Os empréstimos denominados em Délar norte-americano carregam taxas de juros fixas entre
2,64% e 5% a.a., enquanto em empréstimos denominados em Reais as taxas de juros estio
entre 4,5% e 14% ao ano.

Banco do Brasil (“BB”), como agente do Fundo da Marinha Mercante (“FMM?”), financia a
construcio de novos platform supply vessels (“PSV’s”). O valor do financiamento em aberto
¢ de US$49,5 milhoes (R$80,6 milhdes). Este passivo foi gerado da “Joint Venture” Wilson,
Sons Offshore ¢ Magallanes Navegagdo Brasileira. Todos os contratos estdo em periodo de
caréncia e serdo amortizados a partir de janeiro de 2012 e o prazo de liquidagdo da divida €
de cerca de 18 anos. Estes financiamentos sdo denominados em délar norte-americano e
carregam taxas de juros fixas de 3,1% a.a.

The International Finance Corporation (“IFC”), financia dois terminais portudrios: Tecon
Rio Grande e Tecon Salvador. O Grupo possui dois contratos com o IFC: um para Tecon
Salvador e um para Tecon Rio Grande. Os valores em aberto em 31 de margo 2011 deverao
ser quitados em periodos de até 6 anos. Estes empréstimos sdo denominados em Délar norte-
americano e parte em Reais. Um dos financiamentos em délares carrega taxa de juros fixa
de 8,49% ao ano, enquanto os demais carregam taxas varidveis denominadas pela Libor
(semestral) mais spread variando de 3% a 4% ao ano. A parte denominada em reais carrega
taxa de juros fixa em 14,09% ao ano.

O Export-Import Bank of China (“Eximbank”) financia os equipamentos do Tecon Rio
Grande. Foi contratado um financiamento no valor de US$16,66 milhGes com desembolso
inicial de US$6,9 milhdes em janeiro de 2010 e um segundo desembolso de US$7,8 milhoes
em outubro de 2010. O prazo total é de 10 anos, incluindo caréncia de 2 anos. A
amortizacio € o pagamento de juros sdo semestrais. O financiamento ¢ denominado em
Délar norte-americano e a taxa de juros é flutuante (Libor — semestral). O spread é de 1,7%
a0 ano e h4 o pagamento de uma comissdo pela garantia do banco Itati BBA prestada a este
banco de 2% ao ano.

Banco Itai BBA S.A., através da linha de crédito FINIMP financia a aquisicdo de
equipamentos para o Tecon Rio Grande. O financiamento foi contratado no valor de US$4,0
milhoes. O prazo total é de 5 anos, incluindo caréncia de 1 ano. A amortizagdo € o
pagamento de juros sio semestrais. O financiamento € denominado em ddlar norte-
americano e a taxa de juros é flutuante (Libor - semestral). O spread é de 1,63% ao ano. A
comissdo cobrada pelo Banco Itatit BBA S.A. ¢ de 1,75% ao ano.
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Garantias

Os empréstimos do BNDES séo segurados por rebocadores e PSV’s que sdo dados como
garantia para esses financiamentos. Para trés dos sete PSV’s que estdo sendo financiados, h4
também uma garantia que envolve recebiveis do cliente Petrobras.

Os financiamentos do BB sdo garantidos pelos proprios PSVs objetos deste financiamento,
por carta de credito standby e por cessdo fiducidria de contratos de longo prazo com a
Petrobras.

Os empréstimos do IFC séo segurados pelas agdes do Grupo no Tecon Salvador e Tecon Rio
Grande, pelos fluxos de caixas projetados, equipamentos e construgdes (equipamentos e
construgdes apenas para Tecon Rio Grande).

O financiamento com o “The Export-Import Bank of China” é garantido por uma “Standby
Letter of Credit” emitida para o Tecon Rio Grande, tendo como beneficidrio o banco
financiador.

Como contra-garantia da operagdo, o Tecon Rio Grande obteve autorizagdo formal do IFC
para alienar fiduciariamente os equipamentos financiados pelo “The Export-Import Bank of

China” para o banco Itat BBA.

Empréstimos pré-aprovados

Em 31 de mar¢o 2011, o Grupo possuia US$449,9 milhoes referentes a financiamentos
aprovados, porém ainda ndo utilizados na data supracitada. Este valor inclui 50% do
contrato de financiamento assinado em 28 de setembro de 2010, conforme descrito abaixo.
Para cada amortizacdo existe um conjunto de precedentes, termos e condigdes, que devem
ser cumpridas.

Contratos de financiamentos assinados

Em 28 de setembro de 2010, o Grupo assinou um contrato de financiamento no valor de
US$ 670 milhées. O contrato foi firmado entre uma subsididria da Wilson, Sons Ultratug
Offshore Joint Venture e o BNDES na fungfo de agente do Fundo da Marinha Mercante
(“FMM”). O financiamento, que terd prazo de amortizacio de 18 anos e 3 anos de caréncia,
contempla a construgio de 13 embarcagdes de apoio maritimo (Offshore Support Vessels ou
OSV’s), que serdo construidas na Wilson, Sons Estaleiros.

As 13 embarcagdes serdo entregues entre 2011 ¢ 2015, aumentando a frota da joint venture
para um total de 24 embarcagdes. Trés embarcagdes j4 comecaram a ser construidas.
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16.

Valor justo

A Administragéo estima o valor justo dos empréstimos do Grupo como se segue:

31/03/2011 31/12/2010  31/03/2011  31/12/2010
US$ US$ R$ R$

Financiamentos bancérios 6.235 6.479 10.154 10.794
Empréstimos bancario:

BNDES 224.176 224.981 365.115 374.864

IFC 13.567 15.096 22.097 25.152

Eximbank 14.762 14.818 24.043 24.690

Finimp 3.566 4.051 5.808 6.749

BB 49.512 49.131 80.640 81.862

Carterpillar 613 - 998 -
Total empréstimos bancarios 306.196 308.077 498.701 513.317
Total 312.431 314.556 508.855 524.111

Clausulas restritivas de contratos de financiamentos

As subsididrias Tecon Rio Grande e Tecon Salvador possuem clausulas especificas
restritivas em seus contratos de financiamento realizados com o IFC. Essas clausulas
referem-se basicamente a manutencio pelo Grupo de certos indices de liquidez. Em 31 de
Margo de 2011, o Grupo encontra-se de acordo com todas as clausulas desses contratos.

IMPOSTOS DIFERIDOS

Os principais impostos diferidos passivos e ativos reconhecidos pelo Grupo durante o
perfodo corrente e o ano anterior estdo apresentados a seguir:

Diferenga de Items
Depreciagao  cAmbio nos  Diferengas nao
acelerada  empréstimos temporais monetdrios Total
USs$ Us$ US$§ Us$ Us$
Em 1° de janeiro de 2010 (21.594) (13.247) 13.138 31.062 9.359
(Débito)/crédito no resultado (5.869) (1.484) 1.415 6.613 675
Imposto diferido registrado em investimento baixado 5.058 2.885 216 (4.686) 3.473
Diferengas de cimbio - 35 308 - 343
Em 31 de dezembro de 2010 (22.405) (11.811) 15.077 32.989 13.850
(Débito)/crédito no resultado (2.040) (1.434) 841 3.344 711
Diferencas de cimbio - 16 183 - 199
Em 31 de marco de 2011 (24.445) (13.229) 16.101 36.333 14.
Diferenca de I[tems
Depreciagdo cimbio nos Diferengas nao
acelerada  empréstimos femporais monetdrios Total
R$ R§ R$ R$ R$
Em 1° de janeiro de 2010 (37.599) (23.066) 22.876 54.085 16.296
(Débito)/crédito no resultado (9.779) (2.473) 2.358 11.019 1.125
Imposto diferido registrado em investimento baixado 8.427 4.806 359 (7.808) 5.784
Diferengas de cimbio - 58 513 - 571
Ajuste na conversio de moeda estrangeira para o real 1.619 995 (983) (2.330) (699)
Em 31 de dezembro de 2010 (31.332) (19.680) 25.123 54.966 23.077
(Débito)/crédito no resultado (3.323) (2.336) 1.371 5.446 1.158
Diferengas de cimbio - 26 296 - 322
Ajuste na conversdo de moeda estrangeira para o real 841 443 (566) (1.236) (518)
Em 31 de margo de 2011 (39.814) (21.547) 26.224 59.176 24.039
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Alguns impostos diferidos ativos e passivos foram compensados pelo Grupo. Nas
demonstragdes financeiras consolidadas um imposto diferido ativo ndo pode ser compensado
com um passivo fiscal diferido de um outra empresa do Grupo, ndo existe um dispositivo
legal que permita compensar ativos e passivos de impostos entre empresas do mesmo Grupo.
Ap6s compensacdo, os saldos de impostos diferidos sido apresentados no balango como se

segue:
31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
Us$ Uss$ R$ R$
Impostos diferidos passivos (15.754)  (15.073)  (25.659)  (25.115)
Impostos diferidos ativos 30.514 28.923 49.698 48.192
Total 14.760 13.850 24.039 23.077

Na data do balango, o Grupo possui prejuizos fiscais ndo utilizados de US$40.624
(R$66.165) (2010: US$30.487 (R$50.797)) disponiveis para compensagido contra lucros
fiscais futuros. Nenhum imposto diferido ativo foi reconhecido referente a US$13.812
(R$22.497) (2010: US$10.366 (R$17.272)) devido a inexisténcia de previsdo de lucros
fiscais futuros.

O imposto diferido resultante do imobilizado, estoque e despesas antecipadas das empresas
brasileiras com moeda funcional Délar norte-americano, é calculado com base na diferenca
entre os saldos historicos em Ddlar norte-americano dessas contas e os registrados nas
contas em Reais convertidos pela taxa corrente.

O imposto diferido originado dos ganhos de cimbio dos empréstimos em Dolar norte-

americano ¢ em Real atrelados ao Délar norte-americano que sdo tributdveis na liquidagéo
dos empréstimos e ndo no periodo no qual estes ganhos s@o originados.

17. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

US$ R$
Em 1° de janeiro de 2010 _9.831 17.118
Provisdo adicional durante o periodo 4.464 7.437
Reversao da provisao durante o periodo (2.575) (4.290)
Diferenca de cambio 569 947
Ajuste na conversio de moeda estrangeira para o real - (736)
Em 31 de dezembro de 2010 12.289 20.476
Provisao adicional durante o periodo 1.110 1.807
Reversio da provisao durante o periodo (528) (860)
Diferencga de cambio 296 483
Ajuste na conversdao de moeda estrangeira para o real - (461)
Em 31 de marco de 2011 13.167 21.445
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As aberturas das provisdes por natureza ¢ demonstrada a seguir:

Processos civeis
Processos fiscais
Processos trabalhistas
Total

31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010

US$ US$ R$ R$
1.691 1.128 2754 1.879
194 261 316 435
11282  10.900 18.375  18.162
13.167  12.289 21.445 20476

No curso normal das operacdes no Brasil, o Grupo continua exposto a reivindicagdes legais
locais. A politica do Grupo € de contestar rigorosamente tais reivindicagdes, muitas das
quais ndo possuem embasamento, e gerencid-las por meio de seus assessores legais. A
Administracdo, consubstanciada na opinido de seus assessores legais, entende que o0s
encaminhamentos € providéncias legais cabiveis tomados em cada situacdo sdo suficientes
para preservar o patrimonio liquido do Grupo, ndo existindo necessidade de reconhecer
provisdes adicionais as contabilizadas em 31 de Margo de 2011.

Adicionalmente aos processos que o Grupo reconhece a provisdo para contingéncias,
existem outros processos fiscais, civeis e trabalhistas envolvendo o montante de US$59.004
(R$96.101) (2010: US$53.404 (R$88.981)), cujas probabilidades de perda foram estimadas

pelos assessores legais como possiveis.

As aberturas das causas possiveis por natureza ¢ demonstrada a seguir:

Processos civeis
Processos fiscais
Processos trabalhistas
Total

31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010

US$ US$ R$ R$

4.172 7.259 6.795 12.094
18.474 15.829 30.089 26.375
36.358 30.316 59.217 50.512
59.004 53.404 96.101 88.981

Os principais processos classificados como provéveis e possiveis estdo descritos a seguir:

¢ (iveis/Ambientais: Discussdes

de questOes

contratuais relacionadas a um

desentendimento pontual em contratos de fornecedores de transportes e demandas
casuais sobre contratos de servigos, em relagio as suas obrigacdes.

* Trabalhistas: Agdes que pleiteiam o pagamento de diferengas salariais, horas extras,

adicionais de trabalho.

Fiscal: Tributos exigidos pela legislagdo brasileira que o Grupo considera inapropriados

e litigios contra o Governo.
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18. ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO

Valor presente
Pagamentos dos pagamentos minimos
minimos de leasing de leasing
31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011  31/12/2010
Valores devidos de leasing financeiro US$ US$ US$ US$
No primeiro ano 7.135 5.921 5.708 4.847
Do segundo ao quinto ano (inclusive) 7.801 7.098 5.936 6.305
14.936 13.019 11.644 11.152
Menos os débitos financeiros futuros (juros) (3.292) (1.867) - -
Valor presente das obrigacoes de leasing 11.644 11.152 - -
Total circulante 5.708 4.847 5.708 4.847
Total néo circulante 5.936 6.305 5.936 6.305
Valor presente
Pagamentos dos pagamentos minimos
minimos de leasing de leasing
31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011  31/12/2010
Valores devidos de leasing financeiro R$ RS RS R$
No primeiro ano 11.621 9.866 9.297 8.076
Do segundo ao quinto ano (inclusive) 12.704 11.826 9.668 10.505
24.325 21.692 18.965 18.581
Menos os débitos financeiros futuros (juros)  (5.362) (3.111) - -
Valor presente das obriga¢oes de leasing 18.963 18.581 - -
Total circulante 9.297 8.076 9.297 8.076
Total ndo circulante _9.668 10.505 9.668 10.505

Conforme a politica de leasing do Grupo, algumas instalagdes e equipamentos estdo sujeitos
a arrendamento mercantil financeiro. O prazo médio de arrendamento mercantil € de 48
meses, nos quais, para o final de margo de 2011 restavam 25 meses em média.

Para o exercicio findo em 31 de marco de 2011, a taxa média efetiva de arrendamentos foi
de 16,16 % a.a. (2010: 15,87%). As taxas de juros sdo determinadas na data de assinatura do
contrato.

Todos os arrendamentos mercantis financeiros incluem um valor fixo de quitacdo € encargos
financeiros varidveis atrelados a taxa de juros brasileira. As taxas de juros variam de 10,05%
a20,39% a.a.

Os valores de arrendamento mercantil financeiro sdo determinados em Real.

O valor justo das obrigagdes de leasing do Grupo é o valor presente das obrigagdes futuras
de cada contrato, calculado com base na taxa de juros de cada contrato, sendo préximo ao
valor contébil.

As obrigacdes de leasing financeiro do Grupo sdo garantidas pelos direitos do arrendador
sobre os bens arrendados.
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19.

20.

FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010

US$ Us$ R$ R$
Fornecedores 71.550 70.353 116.533 117.222
Impostos 16.948 16.657 27.603 27.754
Pagamentos baseados em acoes 17.957 23.795 29.247 39.647
Provisdes e outras contas a pagar 9.743 6.893 15.869 11.485
Total 116.198 117.698 189.252 196.108

O Grupo possui uma politica de gerenciamento de risco financeiro para assegurar que o
contas a pagar seja liquidado dentro do prazo.

31/03/2011  31/12/2010  31/03/2011  31/12/2010

Contratos de Construgio US$ US$ RS R$
Contratos em vigéncia nas datas de fechamento
do balanco:

Custos de contratos incorridos, mais lucros
reconhecidos, menos perdas reconhecidas

até a presente data. 25.881 41.632 42.152 69.367
Menos servigos a faturar (28.787) (58.705) (46.885) (97.814)
Passivo liquido incluso em fornecedores (2.906) (17.073) (4.733) (28.447)

PAGAMENTOS BASEADOS EM ACOES LIQUIDADAS EM CAIXA

Em 9 de abril de 2007, o Conselho de Administracdo da Wilson Sons Limited aprovou um
Plano de Opgoes de Agdes (“Pagamentos baseados em agdes” ou “Plano de Incentivo de
Longo Prazo™) para os funcionérios elegiveis selecionados pelo Conselho de Administracio
para os proximos cinco anos. As opgdes irdo proporcionar pagamentos em caixa, a0 serem
exercidas, baseadas no nimero de opgdes multiplicado pelo crescimento do prego do
Certificado de Dep6sito de Valores Mobilidrios da Wilson Sons Limited, entre o valor base
e o valor na data de exercicio das opgdes. O plano € regido pela lei de Bermuda.

A movimentacio da provisdo referente ao plano ¢ demonstrada a seguir:

2011 2010 2011 2010

Us$ US$ R$ R$
1° de janeiro 23.795 10.591 39.647  18.889
Resultado do period (5.838) 1.449 (9.508) 2581
Ajuste na conversido de moeda estrangeira
para o real - = (892) (25)
31 de marco 17.957 12.040 29.247  21.445

A responsabilidade acima € incluida em “fornecedores e outras contas a pagar”,
apresentadas na Nota 19.

Em 31 de Marco de 2011, o niimero de opcdes de agdes foi R$3.814.760 (2010: 3.897.760) e
nenhum deles foi exercida durante o primeiro trimestre de 2011.
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O valor justo reconhecido no passivo pelo montante de US$17.957 (R$29.247) (2010:
US$23.795 (R$39.647)) foi determinado utilizando-se o modelo Binomial, baseado nas
seguintes premissas descritas a seguir:

31/03/2011 31/03/2010

Preco de fechamento da a¢do (em reais) R$26,52  R$23,35
Volatilidade esperada 27-31% 32-33%
Expectativa de vida 10 years 10 years
Taxa livre de risco 8,80% 9,30%
Rendimento esperado dos dividendos 2,10% 2,00 %

A volatilidade esperada foi determinada pelo cilculo da volatilidade histérica do preco da
acdo do Grupo. A expectativa de vida utilizada no modelo foi ajustada com base na melhor
estimativa da Administracio para o exercicio das restricbes e consideragdes

comportamentais.
Série de Opcao Qtde. Data da concessio Data de “vesting” Data de vencimento Preco de exercicio
(R$)
07 ESO -2 Anos  919.940 5/5/2007 5/5/2009 5/5/2017 23,77
07 ESO -3 Anos  919.940 5/5/2007 5/5/2010 5/5/2017 23,77
07 ESO -4 Anos  919.940 5/5/2007 5/5/2011 5/5/2017 23,77
07 ESO -5 Anos  919.940 5/5/2007 5/5/2012 5/5/2017 23,77
08 ESO -2 Anos 33.750 15/8/2008 17/8/2010 17/8/2019 18,70
08 ESO — 3 Anos 33.750 15/8/2008 17/8/2011 17/8/2019 18,70
08 ESO — 4 Anos 33.750 15/8/2008 17/8/2012 17/8/2019 18,70
08 ESO -5 Anos 33.750 15/8/2008 17/8/2013 17/8/2019 18,70

As opcdes expiram na Data de vencimento ou em um més da resignagio do funcionério, o
que ocorrer primeiro.

As opgdes de agdes em circulagdo no final do ano tiveram um prego médio ponderado no
excercicio de R$23,60 (2010: R$23,59) e uma média ponderada da vida contratual
remanescente de 2.257 dias (2010: 2.346 dias).

Para mostrar a sensibilidade da despesa as mudangas no preco das agdes, o Grupo
considerou um aumento/diminuicio de 10% no seu preco. O rendimento do dividendo foi
ajustado em linha com a alteragdo no preco da agdo, mas todas as outras hipéteses foram
mantidas, incluindo a volatilidade do preco das agoes.

Realizado (+10%) (-10%)

Preco da acdo em 31 Marco 2011 — R$ 26,52 29,17 23,87
US$ US$ US$

Passivos em 31 Marco 2011 17.957 21.625 15.026
R$ R$ R$

Passivos em 31 Marco 2011 29.247 35.220 24.473

As sensibilidades aqui ilustradas sdo hipotéticas e simplesmente para informagéo, baseadas
no prego das agdes e dos fatos conhecidos na data de divulgacao.
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21.

22.

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010

US$ US$ RS RS
71.144.000 de acOes ordinarias emitidas
e integralizadas 9.905 9.905 16.132 16.504

Lucro por acio

O calculo do lucro basico diluido por agdo € baseado nos seguintes dados:

31/03/2011 31/03/2010 31/03/2011 31/02/2010

US$ US$ R$ RS
Lucro liquido do periodo atribuido a
acionistas da controladora 19.485 5.974 31.735 10.640
Nuamero de acoes 71.144.000 71.144.000 71.144.000 71.144.000
Lucro por acdo (em centavos) 27,39 8,40 44,61 14,96
SUBSIDIARIAS

O Grupo adquiriu através de suas subsididrias, 25% adicionais de participagio da Brasco
Logistica Offshore Ltda. como resultado dessa transagdo, o Grupo se tornou o proprietério
tinico de 100% do capital social da Brasco.

A transacdo foi concluida no dia 16 de junho de 2010 com o valor de US$9,0 milhdes
(R$14,7 milhdes), mensurados a valor justo, para aquisicdo de agdes equivalentes a 25% do
capital total da Brasco. Esta operagdo resultou num pagamento adicional de capital no valor
de US$4,9 milhdes (R$8,0 milhdes) proferida na equivaléncia patrimonal.

Durante esse periodo, o Grupo vendeu 7,5% de participacdo aciondria no Tecon Salvador
S.A., reduzindo o seu percentual de participagio para 92,5%.

Essa transacio foi pelo montante de US$ 6.723 (R$ 11.202) recebidos parte em dinheiro € o
restante serd recebido nos préximos anos. O montante de US$ 2.408 (R$ 3.922) (sendo a
parte proporcional do valor contabil do patriménio liquido do Tecon Salvador S.A.)
transferido para participacdo de ndo controladores. A diferenca de US$ 2.840 (R$ 4.625),
liquido de impostos, entre o aumento da participacio dos ndo controladores e da
remuneracio recebida foi de crédito na demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido.
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23.

Detalhes das Companhias subsididrias em 31 de marco de 2011 sdo demonstradas a seguir:

Local de
incorporagdo Proporgdo de participagio
¢ operagio acionaria
31/03/2011 31/12/2010

Companhia controladora
Wilson Sons de Administragiio e Comércio Ltda. Brasil 100% 100%
Vis Limited Guernsey 100% 100%
WS Participagdes S.A. Brasil 100% 100%
Rebocagem
Saveiros Camuyrano Servigos Maritimos S.A. Brasil 100% 100%
Sobrare-Servemar Ltda. Brasil 100% 100%
Wilson Sons Apoio Maritimo Ltda Brasil 100% 100%
Wilson Sons Opera¢des Maritimas Especiais Ltda Brasil 100% 100%
Estaleiro
Wilson, Sons S.A., Comércio, Indistria, ¢ Agéncia

de Navegacio Ltda. Brasil 100% 100%
Wilson Sons Estaleiro Ltda. Brasil 100% 100%
Agenciamento Maritimo
Transamérica Visas Servigos de Despachos Ltda Brasil 100% 100%
Wilson Sons Agéncia Maritima Ltda. Brasil 100% 100%
Wilson Sons Navegacdo Ltda. Brasil 100% 100%
Logistica
EADI Santo André Terminal de Carga Ltda. Brasil 100% 100%
Wilson, Sons Logistica Ltda. Brasil 100% 100%
Terminal portudrio
Brasco Logistica Offshore Ltda. Brasil 100% 100%
Tecon Rio Grande S.A. Brasil 100% 100%
Tecon Salvador S.A. Brasil 92,5% 100%
Wilport Operadores Portudrios Ltda. Brasil 100% 100%
Wilson Sons Operadores Portuarios Ltda Brasil 100% 100%
Wilson, Sons Terminais de Cargas Ltda. Brasil 100% 100%

O Grupo também possui 100% de participacdo em um fundo de investimentos exclusivos
brasileiro: Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado Hydrus, em Cotas de Fundos
de Investimentos. Esse fundo é administrado pelo Banco Ita(i e suas politicas € objetivos sdo
determinados pela Tesouraria do Grupo (Nota 14).

EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS (JOINT VENTURES)

Em 28 de maio de 2010 foi celebrado o acordo final para a formagéo da joint venture entre o
Grupo Wilson Sons, através de duas de suas subsididrias no Brasil e, do outro lado, a
Remolcadores Ultratug Ltda., companhia pertencente ao Grupo chileno Ultratug,.

O grupo contribuiu com a participagdo de 50% da joint venture com as a¢des de emisséo da
Wilson, Sons Offshore SA, empresa que é proprietaria e opera os navios offshore do Grupo.
O Grupo Ultratug contribuiu com a sua participagio de 50% da joint venture com as agoes
de emissdo de Magallanes Navegacdo Brasileira SA, proprietaria das operacdes de offshore
do Grupo Ultratug no Brasil e US$ 14,3 milhdes ddlares em dinheiro.

A eliminacio do lucro na intercompany representa o lucro na contrugio dos PSVs no
estaleiro, previamente eliminado na consolidacio.
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24.

O Grupo tem as seguintes participacdes significativas em empreendimentos conjuntos:

Local de
constituicao

e operagdio  Proporcdo de participagio
31/03/2011  31/12/2010

Rebocagem

Consércio de Rebocadores Barra de Coqueiros Brasil 50% 50%
Consorcio de Rebocadores Baia de Sdo Marcos Brasil 50% 50%
Transportador comum sem navios

Allink Transportes Internacionais Ltda. Brasil 50% 50%
Offshore

Wilson, Sons Ultratug Participagoes S.A.* Brasil 50% 50%

*

A Wilson, Sons Ultratug Participagdes S.A. é controladora da Wilson, Sons Offshore

S.A. e Magallanes Navegagdo Brasileira S.A., e estas Gltimas sdo controladas indiretas

da Companbhia.

Os seguintes valores estdo incluidos nas demonstracdes financeiras do Grupo como resultado
da consolidago proporcional dos empreendimentos em conjunto:

Ativos circulantes
Ativos nao circulantes
Passivos circulantes
Passivos nio circulantes

Receitas
Despesas

LEASING OPERACIONAL

O Grupo como arrendatdrio:

Pagamentos minimos de leasings
operacionais
reconhecidos no resultado do exercicio

31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
US$ US$ R3 R$

15384  17.991 25056  29.977
133.686 127213 217.734  211.963
(33.315)  (31.976)  (54.260)  (53.278)

(109.463)  (109.242) (178.282)  (182.020)

31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010

US$ US$ R$ R$
11.994 4.175 19.535 7.436

(9.809)  (3.827) (15.976)  (6.816)

31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
US$ US$ R$ RS

14.863 14.528 24.207 24.207

Em 31 de marco de 2011, o valor minimo devido pelo Grupo para pagamentos minimos
futuros de contratos de leasing operacional canceldveis era de US$13.983 (R$22.774) (2010:

US$13.668 (R$22.774)).
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25.

Os compromissos de leasing para terrenos e construgdes tém prazo de cinco anos e sao
reconhecidos como despesas de acordo com a maturidade dos mesmos. Esses contratos de
leasing representam as obrigacdes contratuais minimas do aluguel entre Tecon Rio Grande ¢
a autoridade portudria de Rio Grande, e entre Tecon Salvador, e a autoridade portudria de
Salvador. A concessio do Tecon Rio Grande expira em 2022 e o do Tecon Salvador em
2025.

Os pagamentos garantidos do Tecon Rio Grande consistem em dois elementos: um aluguel
fixo, mais uma taxa por 1.000 contéineres movimentados com base na previsdo de volume
feita pelo consércio. O valor demonstrado nas contas é baseado na previsio de volume
minimo. E esperado um aumento dos volumes para os préximos anos. Se o volume de
contéiner movimentado através do terminal ultrapassar os volumes previstos em qualquer
ano, pagamentos adicionais serdo exigidos.

O pagamento garantido do Tecon Salvador consiste em trés elementos: um aluguel fixo,
uma taxa por contéiner movimentado com base em volumes minimos previstos e uma taxa
por tonelada de carga (no armazenada em contéineres) movimentada com base em volumes
previstos minimos.

Na data do balanco, o Grupo tinha compromissos em aberto para pagamentos minimos
futuros de leasing operacional ndo canceldveis com os seguintes vencimentos:

31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010

US$ US$ R$ R$
No primeiro ano 2.262 2.211 3.684 3.684
Do segundo ao quinto ano (inclusive) 18.294 18.425 29.779 30.700
Total 20.556 20.636 33.463 34.384

Os pagamentos de leasing ndo canceldveis representam pagamentos de aluguel realizados
pelo Grupo pelo armazém alfandegado utilizado pela EADI Santo André.

Em novembro de 2008, o Grupo renovou os direitos de concessdo do EADI Santo Andre por
mais 10 (dez) anos, esta operagdo fez que a geréncia do Grupo viesse a renovar os contratos
de alugueis do armazém alfandegado utilizado pela EADI Santo Andre para o mesmo
periodo. O periodo de leasing ndo vencido em 31 de margo de 2011 € de 9 anos e 1 meses.
Esses pagamentos de aluguel sio corrigidos pelo indice geral de preco que mede a inflagdo
no pais.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS E RISCO DE CREDITO
a) Gerenciamento do risco de capital

O Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir que suas empresas continuem
operando de forma a proporcionar o maximo de retorno aos seus acionistas por meio da
otimizagio de sua estrutura de capital. A estrutura de capital do Grupo consiste em
captagio de recursos por meio de novos empréstimos e financiamentos (Nota 15), caixa
e equivalentes de caixa, investimentos de curto prazo (nota 14), pagamentos de
dividendos, reservas e lucros acumulados (Nota 21).
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b)

d)

Categorias dos instrumentos financeiros

Valor de mercado Valor contdbil
31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
Uss uUs$ uss USS

Ativos financeiros (inclui: caixa e equivalente de caixa,

investimentos de curto prazo e contas a receber de

clientes e outros créditos) 270.537 289.862 270.537 289.862
Passivos financeiros (inclui: empréstimos e

financiamentos, arrendamento mercantil financeiro ¢

contas a pagar) 440.274 443.406 439.297 443.011
Valor de mercado Valor contabil
31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
R$ R$ RS R$

Ativos financeiros (inclui: caixa e equivalente de caixa,

investimentos de curto prazo e contas a receber de

clientes e outros créditos) 440.624 482.967 440.624 482.967
Passivos financeiros (inclui: empréstimos e

financiamentos, arrendamento mercantil financeiro e

contas a pagar) 717.070 738.799 715.482 738.144

Objetivos do Gerenciamento Financeiro de Risco

O Departamento de Operagdes Estruturadas do Grupo monitora e gerencia 0s riscos
financeiros relacionados as operacGes ¢ coordena o acesso ao mercado financeiro
nacional e internacional. Estes riscos incluem risco de mercado (moeda corrente e
variacdo da taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O objetivo principal ¢
manter um minimo de exposi¢do a esses riscos utilizando instrumentos financeiros sem
derivativos e avaliando e controlando os riscos de crédito e liquidez.

Gerenciamento do risco de cimbio

Os fluxos de caixa operacionais estdo sujeitos a variagdo de moeda, pois estdo parte
denominados em Real € parte em Délar norte-americano, variando essas proporgdes de
acordo com o as caracteristicas de cada negécio. De forma geral, para os fluxos de caixa
operacionais procura-se anular o risco de moeda casando-se os ativos (recebiveis) com
passivos (pagamentos). Procura-se ter o excedente de caixa operacional em moeda igual
aquela em que estd denominado o servigo de divida de cada negocio.

Os fluxos de caixa dos investimentos em ativos fixos também sdo denominados, em sua
maioria, em Real e Délar norte-americano. Esses investimentos estdo sujeitos a
variagdes de moeda em fungdo do periodo decorrido entre a fixacdo do prego de compra
de bens ou contratacdo de servigos junto a fornecedores e o pagamento efetivo desses
bens e servigos. Esses fluxos sdo monitorados com objetivo de casamento entre as
moedas das fontes e das aplicagdes dos recursos e seus vencimentos

O Grupo possui contratos de divida tanto atrelada ao Délar norte-americano quanto ao

Real e os saldos de caixa e equivalentes de caixa também estdo aplicados parte em
Délar norte-americano e parte em Real.
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A movimentacio desses ativos e passivos monetérios estd demonstrada a seguir:

Ativo Passivo
31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
US$ US$ US$ USS$
TransacgOes em reais 258.416 255.565 161.307 159.567
Ativo Passivo
31/03/2011 31/12/2010 31/03/2011 31/12/2010
R$ R$ R$ R$
Transagdes em reais 420.882 425.822 262.720 265.871

Analise de sensibilidade de Moeda Estrangeira

Exchange rates
Cendrio provavel  Cendrio possivel (25%)

R$1,65/US$1,00 R$2,0625/US$1,00
Cenério Cendrio
Operacao Taxa Montante em USD Resultado provével possivel (25%)
Total ativos Real 258.416 Efeito do cambio (3.336) (54.352)
Total passivos Real 161.307 Efeito do cimbio 2.082 33.927
Resultado liquido (1.254) (20.425)

Gerenciamento do risco da taxa de juros

O Grupo estd exposto ao risco da taxa de juros, uma vez que as empresas do Grupo
captam e aplicam a taxas de juros fixas e flutuantes. Para construgao de embarcacdes os
financiamentos com o BNDES e Banco do Brasil, com recursos do Fundo da Marinha
Mercante, sdo contratados a juros pré-fixados. Visto que as taxas destes financiamentos
sdo pré-fixadas e estdo abaixo das curvas de juros de mercado, o Grupo entende que o
risco para estes contratos € baixo.

Os financiamentos para Operagdes Portudrias podem ser contratados tanto em taxa fixa
como flutuante dependendo das condi¢des de mercado e curvas de juros. E feito um
acompanhamento constante do mercado de juros. O Grupo pode utilizar instrumentos
financeiros para mitigar a exposicéo a volatilidade dessas taxas.

As operagoes de Logistica utilizam Leasing Financeiro ¢ FINAME para financiar as
aquisiges de equipamentos. A taxa de juros basica para 0o FINAME € a TJLP (Taxa de
Juros de Longo Prazo) e ndo hé instrumentos diponiveis no mercado para a mitigagao
da variagdo dessa taxa. No entanto, por se tratar de uma taxa inferior a taxa de juros
basica da economia (SELIC), o risco é considerado baixo e tem a meta de inflagdo
como um dos componentes do seu calculo (assim como a SELIC).

As aplicagses atreladas a Real sao pés-fixadas e acompanham a variagao didria do DI
(Dep6sito Interfinanceiro) no caso de titulos privados e/ou Selic-Over no caso de titulos
pblicos. As aplicagdes em délar ocorrem através de time deposits, com vencimentos
no curto prazo.

34



Wilson Sons Limited

f)

g)

h)

i

Gerenciamento do risco de liquidez

O Grupo gerencia o risco de liquidez mantendo reservas adequadas, limites de crédito
aprovados junto as principais instituicbes bancdrias do pais, monitorando
continuamente o fluxo de caixa previsto e real, procurando adequar permanentemente
prazos dos ativos e passivos.

Risco de crédito

O risco de crédito do Grupo pode ser atribuido principalmente aos seus saldos de caixa
e equivalentes de caixa, investimentos de curto prazo e contas a receber de clientes. Os
valores apresentados como contas a receber no balango sdo apresentados liquidos de
provisdo para devedores duvidosos. A valorizacio da provisdo para perda € estabelecida
quando hé evento de perda identificado, que com base na experi€éncia do passado €
evidéncia da redugdo na possibilidade de recuperagio dos fluxos de caixa.

O Grupo aplica seu excedente de caixa em titulos piblicos e privados. As aplicagoes
risco de crédito privado séo feitas apenas em institui¢des financeiras de primeira linha.
As aplicagdes do caixa local sio feitas por intermédio de um fundo exclusivo com
regulamento aprovado pela administracdo e prevéem uma série de restriges quanto a
concentragio por risco de crédito.

A politica de vendas do Grupo se subordina as normas de crédito fixadas por sua
Administragdo, que procuram minimizar as eventuais perdas decorrentes de
inadimpléncia.

Derivativos

O Grupo pode ter contratos de derivativos para mitigar riscos sobre flutuagdes de taxas
de cAmbio e juros. Em 31 de dezembro 2010, o Grupo ndo possuia tais contratos. Em
2010, o Grupo utilizou de contratos futuros interbancdrios de um dia, a taxa de juros
nominal média de um dia, para periodo entre a data de negociacio e o tltimo dia do
periodo de comercializagdo contratados, marcados a mercado contra a taxa de juros
média efetiva de um dia para o outro, calculado e divulgado diariamente pela CETIP.
Em 31 de margo de 2011 ndo existiam tais contratos.

Valor justo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros do Grupo encontram-se registrados em contas patrimoniais
em 31 de marco de 2011 e 31 de dezembro de 2010 por valores compativeis com os
praticados pelo valor justo nessas datas. A administracdo desses instrumentos €
efetuada por meio de estratégias operacionais que visam a obtengdo de liquidez,
rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado e verifica, em
conseqiiéncia, se o ajuste a mercado de suas aplicagdes financeiras estd sendo
corretamente efetuado pelas instituicdes administradoras de seus recursos.
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)

O Grupo ndo aplica em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco em cardter
especulativo. Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da
Companhia foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliagoes. Entretanto, considerdvel julgamento foi
requerido na interpretagdo dos saldos de mercado para produzir a estimativa do valor
justo mais adequada.

Critérios, premissas e limitages utilizados no calculo dos valores de mercado

Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos em contas correntes mantidas em bancos tém seus valores de mercado
correspondentes aos saldos contébeis.

Investimentos de curto prazo

O valor registrado dos investimentos de curto prazo se aproxima do seu valor justo.

Contas a receber e outros recebiveis/Fornecedores e outras contas a pagar

A Administragio do Grupo considera que o saldo contdbil das contas a receber de
clientes ¢ outros recebiveis e dos fornecedores e outros contas a pagar estd proximo ao
seu valor justo.

Empréstimos e financiamentos

O valor justo dos financiamentos foram calculados com base no seu valor presente
apurado pelos fluxos de caixa futuro e utilizando-se taxas de juros aplicdveis a
instrumentos de natureza, prazos e riscos similares, ou com base nas cotagdes de
mercado desses titulos.

O valor justo para os contratos do BNDES, BB, Finimp ¢ Eximbank € similar aos saldos
contdbeis uma vez que nio existem instrumentos similares com datas de vencimento e

taxas de juros comparaveis.

Para o financiamento com o IFC, o valor justo foi obtido tendo com base a taxa do
altimo financiamento obtido, mais a taxa da Libor.
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26. TRANSACOES DE PARTES RELACIONADAS

As transacdes entre a Companhia e suas subsididrias que sdo partes relacionadas foram
eliminadas na consolidagio e ndo sao divulgadas nesta nota. As transacdes entre 0 Grupo e
suas associadas controladas em conjunto e outros investimentos estdo divulgadas a seguir:

Passivo
circulante Receitas  Despesas

us$  US§  US$

Joint ventures:

1. Allink Transportes Internacionais Ltda. “) 9 385

2. Consorcio de Rebocadores Barra de Coqueiros 21 99 -

3. Consoreio de Rebocadores Baja de Sdo Marcos (1.710) 8 245

4. Wilson Sons Ultratug e subsididrias 21.952 11.450 245
Associadas:

5. Gouvéa Vieira Advogados - - 85

6. CMMR Intermediagido Comercial Ltda. - - 99

7. Transamérica Ag. Maritima 1.714 - 50
Em 31 de marco de 2011 21.973 11.566 1.109
Em 31 de dezembtro de 2010 _7.651 40,964 5.218
Em 31 de margo de 2010 (4.668) 790 82

Passivo
circulante ~ Receitas Despesas
R$ R$ R$

Joint ventures:

1. Allink Transportes Internacionais Ltda. (7 15 627

2. Consorcio de Rebocadores Barra de Coqueiros 34 162 -

3. Consércio de Rebocadores Baia de Sdo Marcos (2.786) 13 399

4. Wilson Sons Ultratug e subsididrias 35.754 18.650 399
Associadas:

5. Gouvéa Vieira Advogados - - 139

6. CMMR Intermediagao Comercial Ltda. - - 162

7. Transamérica Ag. Maritima 2.792 - 82
Em 31 de margo de 2011 35.787 18.840 1.808
Em 31 de dezembro de 2010 12.746 68.256 8.696
Em 31 de marco de 2010 (8.315) _1.409 _146
1.  Allink Transportes Internacionais Limitada é controlada em 50% pelo Grupo e aluga

escritérios do Grupo.

2-3. As transagbes com empreendimentos conjuntos foram divulgadas como resultado dos
montantes proporcionais nao eliminados na consolidagéo.

4, Recebido empréstimo Intercompany com Wilson Sons Ultratug (taxa de juros — 0,3% a.m.,
sem vencimento) e contas a pagar para estaleiro da Wilson Sons Offshore e Magallanes
relativos 2 construcio de embarcagbes que sdo divulgados resultados proporcionais néo
eliminados na consolidagio.

5. Dr. J. F. Gouvéa Vieira é sécio no Escritério de Advocacia Gouvéa Vieira. Os honorérios
foram pagos ao Escritério de Advocacia Gouvéa Vieira por seus servigos juridicos prestados.

6. O Sr. C. M. Marote é acionista e Diretor da CMMR Intermediacdo Comercial Limitada. Os
honordrios foram pagos & CMMR Intermediagio Comercial Limitada por seus servigos de
consultoria prestados.

7. Fornecedores e outras contas a pagar com a Transamérica (taxa de juros — 1% a.m.; sem
vencimento).

A Companhia adotou a politica de compensagdo de ativos e passivos do grupo de operacoes
com partes relacionadas.
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27. NOTAS REFERENTES AO RELATORIO DE FLUXO DE CAIXA

Notas 31/03/2011  31/03/2010  31/03/2011  31/03/2010

uss uss R$ R$

Resultado antes dos impostos 27.857 10.273 45.371 18.296
Menos: Receitas financeiras 7 (4.172) 1.068 (6.795) 1.902
Mais: Despesas financeiras 7 3.360 2.936 5.472 5.229
Resultado operacional 27.045 14.277 44.048 25.427
Ajustes para:
Despesa de depreciacio e amortizagao 12.871 9.545 20.963 17.000
Lucro da alienagio de ativo imobilizado (30) (15) 49 27
Provisdo para transagOes de pagamentos baseadas em ag¢des liquidadas

em caixa 20 (5.838) 1.449 (9.508) 2.581
Aumento das provisoes 879 2.351 1.432 4.189
Fluxos de caixa operacionais antes das movimentagdes no capital

de giro 34.927 27.607 56.886 49,170
Reduciao de estoques 1.103 2.259 1.796 4.023
Aumento de contas a receber (6.656) (8.424) (10.841) (15.003)
Reducio de contas a pagar 5.522 15.440 8.994 27.499
(Aumento)/reducdo de outros ativos de longo prazo (591) 1.166 (963) 2.077
Caixa gerado por operagoes 34.305 38.048 55.872 67.766
Impostos de renda pagos (10.842) (5.865) (17.658) (10.447)
Juros pagos (2.708) (2.390) (4.410) (4.257)
Caixa liquido de atividades operacionais 20.755 29.793 33.804 53.062

Transacdes ndo-caixa:

Durante o ano corrente, 0 Grupo utilizou-se de investimentos e atividades de financiamento
que nao estao refletidas na demonstracdo do fluxo de caixa:

* O Grupo adquiriu US$1.374 (R$2.238) em equipamentos através de Leasing;
 Fornecedores de bens do imobilizado US$2.861 (R$4.659);

* Juros capitalizados US$239 (R$389);

 Impostos compensados US$273 (R$444);

* Recebido da Intermaritima US$ 6.405 (R$ 10.431).

28. EVENTO SUBSEQUENTE

Na reuniio do Conselho de Administragdo realizada em 06 de maio de 2011, a Diretoria
declarou o pagamento de dividendos no montante de US$0,254 por agdo (R$0,412 centavos
por agdo) no total de US$18.071 (R$29.295) para acionistas registrados até 06 de maio de
2011 e pagamento de dividendos em 13 de maio de 2011.

29. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria e o Conselho de
Administracio em 12 de maio de 2011.
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