SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAQOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007
BDR

Reapresentacao Espontanea

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
080047 WILSON, SONS

3-CNPJ
05721735000128

4 - DENOMINAGAO COMERCIAL

5 - DENOMINAGAO SOCIAL ANTERIOR
OCEAN WILSONS LIMITED

6 - NIRE

7-SITE
www.wilsonsons.com

01.02 - SEDE

1 - ENDERECO COMPLETO

2 - BAIRRO OU DISTRITO

Clarendon House - 2 Church Street - Hamilton, HM 11 - Bermuda NA
3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF

- Hamilton HM
6-DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX
21 2126-4222 - -
11 - DDD 12 - FAX 13- FAX 14 - FAX
21 2126-4224 - -
15 - E-MAIL
ri@wilsonsons.com.br
01.03 - DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS

ATENDIMENTO NA EMPRESA
1- NOME
Sandra Calcado
2 - CARGO
Gerente de RI
3 - ENDEREGO COMPLETO 4 - BAIRRO OU DISTRITO
Rua Jardim Botanico, 518, 3° andar Jardim Botanico
5-CEP 6 - MUNICIPIO 7-UF
22461-000 Rio de Janeiro RJ
8- DDD 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEFONE 12 - TELEX
21 2126-4263 - -
13- DDD 14 - FAX 15 - FAX 16 - FAX
21 2126-4224 - -
17 - E-MAIL
ri@wilsonsons.com.br
AGENTE EMISSOR / INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA

18 - NOME
Banco ltald
19 - CONTATO
Luiz Eduardo Zago
20 - ENDEREGO COMPLETO 21 - BAIRRO OU DISTRITO
Av. Engenheiro Armando de Arruda Pereira, 707, 9° andar Jabaquara
22 - CEP 23 - MUNICIPIO 22 UF
04308-000 Sao Paulo SP
25 - DDD 26 - TELEFONE 27 - TELEFONE 28 - TELEFONE 29 - TELEX
11 5029-1518 - -
30 - DDD 31 - FAX 32 - FAX 33- FAX
11 5029-1260 - -
34 - E-MAIL

luiz.zago@itau.com.br
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgagéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagdo Societaria
BDR

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1-CODIGO CVM b - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
08004-7 WILSON, SONS 05.721.735/0001-28
OUTROS LOCAIS DE ATENDIMENTO A ACIONISTAS
35- ITEM |36 - MUNICIPIO 37-UF  |38-DDD |39 - TELEFONE 40 - TELEFONE
01 |Séo Paulo SP 11 5029-1518 -

01.04 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1 - NOME

Felipe Gutterres Ramella

2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO

Rua Jardim Botanico, 518, 3° andar Jardim Botanico

4-CEP 5 - MUNICIPIO - UF
22461-000 Rio de Janeiro RJ
7-DDD 8 - TELEFONE o - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX

21 2126-4222 - -

12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX

21 2126-4224 - -

16 - E-MAIL

felipe.gutterres@wilsonsons.com.br

17 - DIRETOR BRASILEIRO |18 - CPF 18 - PASSAPORTE

SIM 028.677.237-01 CO 086964

01.05 - REFERENCIA / AUDITOR

1 - DATA DE INIiCIO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMINO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL

01/01/2007 31/12/2007

3 - DATA DE INIiCIO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO 4 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO

01/01/2008 31/12/2008

5 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 6 - CODIGO CVM

Deloitte Touch Tohmatsu Auditores Independentes 00385-9

7 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 8 - CPF DO RESP. TECNICO
Amauri Froment Fernandes 174.625.417-34

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1 - BOLSA DE VALORES ONDE POSSUI REGISTRO

| [BvBAAL | [BvmESB | [BvPR | [BvRY | [BvsT
| [BvES | [Bvep | [BvrG BOVESPA
2 - MERCADO DE NEGOCIAGAO
Bolsa
3- TIPO DE SITUAGAO
Operacional
4 - CODIGO DE ATIVIDADE
1140 - Servigos Transporte e Logistica
5 - ATIVIDADE PRINCIPAL 6 - ACOES PREF. COM CLASSES
Terminais Portuarios, Rebocagem, Logistica, Agenciamento Maritimo, Offshore, Atividades Nao

Segmentadas
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAQOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007
BDR

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
08004-7 WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

01.07 - CONTROLE ACIONARIO / VALORES MOBILIARIOS

1 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Estrangeira

2 - VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA CIA.

| |Agc”)es

| |Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) |

|Debéntures Conversiveis em Agdes

| |Notas Promissorias (NP)

|At;c”)es Resgataveis |X |BDR

DESCRIGAO

|Bﬁnus de Subscricédo

|
|
|
|Partes Beneficiarias | | [outros
|
|
|

I
I
I
| |Debéntures Simples
I
I

ICertificado de Investimento Coletivo (CIC)

01.08 - PUBLICAGOES DE DOCUMENTOS

1 - AVISO AOS ACIONISTAS SOBRE DISPONIBILIDADE DAS DFs. 2 - ATA DA AGO QUE APROVOU AS DFs.

3 - CONVOCACAO DA AGO PARA APROVAGCAO DAS DFs. 4 - PUBLICAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

01.09 - JORNAIS ONDE A CIA. DIVULGA INFORMAGOES

1-1TEM  [2- TiTULO DO JORNAL 3-UF
01 Valor Econdmico SP
02 Diario Oficial do Estado RJ

01.10 - DIRETOR DE RELAGCOES COM INVESTIDORES

1-DATA 2 - ASSINATURA
30/05/2008

18/09/2008 12:14:34
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGOES ANUAIS

BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
08004-7 WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

02.01.01 - COMPOSICAO ATUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DIRETORIA

1-ITEM |2 - NOME DO ADMINISTRADOR 3-CPF 4 - DATA 5 - PRAZO DO MANDATO |6 - CODIGO TIPO DO |7 - ELEITO P/ 8- CAF\:GO 9 - FUNCAO
DA ELEICAO ADMINISTRADOR * |CONTROLADOR |/FUNCAO
01 José Francisco Gouvéa Vieira 011.531.107-68 28/12/2006 |3 anos 2 SIM 21 Vice Presidente Cons. de Administragdo
02 William Henry Salomon 999.999.999-99 28/12/2006 |3 anos 2 SIM 22 Conselho de Administragdo (Efetivo)
04 Claudio Martins Marote 017.432.528-20 28/12/2006 |3 anos 2 SIM 22 Conselho de Administracéo (Efetivo)
05 Augusto Cezar Tavares Baido 665.168.627-53 28/12/2006 |3 anos 2 SIM 22 Conselho de Administracéo (Efetivo)
06 Franscisco Roberto Andre Gros 038.644.137-53 28/12/2006 |3 anos 2 SIM 20 Presidente do Conselho de Administracéo
07 Felipe Gutterres Ramela 028.677.237-01 19/03/2007 |3 anos 2 SIM 22 Conselho de Administracéo (Efetivo)
08 Paulo Fernando Fleury 181.109.917-34 08/05/2008 |3 anos 2 NAO 29 Conselheiro Independente

* CODIGO: 1 - PERTENCE APENAS A DIRETORIA;

2 - PERTENCE APENAS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO;
3 - PERTENCE A DIRETORIA E AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagbes Anuais Legislacédo Societéria
BDR Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontinea

08004-7 WILSON, SONS 05.721.735/0001-28

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRACAO E FISCAL) E DIRETOR

A seguir apresentamos uma breve descri¢do da experiéncia empresarial e principais interesses comerciais externos
dos atuais membros de nosso Conselho de Administragéo.

Francisco Gros. O Sr. Gros graduou-se em Economia (B.A.) pela Universidade de Princeton, EUA, em 1964. Atua
na Companhia desde 2003. Atua também em diversas outras companhias, sendo vice-presidente dos conselhos de
administracdo da OGX e da Globex-Ponto Frio, além de ser membro do conselho de administracdo de diversas
outras companhias (Lojas Renner S.A., Fosfertil S.A., Energias do Brasil-EDP, AGCO. e Wellstream). Foi
membro do conselho de administragédo da Petrobras de 2000 a 2002 e presidente em 2002. Foi membro da Camara
de Gestdo da Crise de Energia - GCE e presidente do Comité de Reestruturagdo do Setor Elétrico em 2001. Entre
marco de 2000 e dezembro de 2001 exerceu o cargo de presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES. De novembro de 1993 a fevereiro de 2000 atuou no banco de investimentos Morgan
Stanley, onde ocupou o cargo de Diretor Gerente (M.D.). Foi presidente do Banco Central por duas vezes - 1987 e
1991 a 1992. Foi presidente da Aracruz Celulose S/A entre 1987 e 1989. De julho de 1985 a fevereiro de 1987
ocupou os cargos de diretor do BNDES e vice-presidente da BNDESPAR. De 1981 a1985 foi diretor executivo do
Unibanco, responsavel pela area de mercado de capitais. De 1977 al1981 foi superintendente geral e diretor da
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.

José Francisco Gouvéa Vieira. O Sr. Gouvéa Vieira, nascido em 01 de novembro 1949, graduou-se em Direito pela
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro em 1972. Concluiu mestrado pela mesma instituicdo em 1973.
Possui diploma de Master of Laws pela Columbia University, Nova lorque, de 1978. Sécio gerente do escritério de
advocacia Gouvéa Vieira Advogados desde 1971. Atua na Companhia desde 1991, ocupando a posi¢do de
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia (1997); da Wilson, Sons de Administragdo e Comércio
(1992); da Ocean Wilsons Holdings Limited (1997); e da Ocean Wilsons (Investments) Limited (1997). Atua
também como membro dos Conselhos de Administracdo de diversas empresas, tais como Lafarge Brasil S.A., PSA
Peugeot Citroen do Brasil Automoveis Ltda., ARNO S.A., entre outras.

Augusto Cezar Tavares Baido. O Sr. Cezar Baido, nascido em 08 de julho de 1970, graduou-se em Economia pela
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro em 1982. Atua na Companhia desde 1994, tendo ocupado o
cargo de Diretor Financeiro da Wilson Sons de Administracdo e Comércio Ltda. até 2001, quando passou a ocupar
a posicao de Diretor Superintendente da mesma. No ano seguinte, cumulou também a posicdo de membro do
Conselho de Administracdo da Companhia. Anteriormente, foi Gerente de Mesa de Open da JP Morgan de 1982 a
1989 e Diretor Financeiro da Lachmann Agéncia Maritima de 1989 a 1994.

Felipe Gutterres Ramella. O Sr. Ramella, nascido em 04 de abril de 1973, graduou-se em economia pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro e é pos-graduado em administragdo (MBA Executivo) pela COPPEAD. De
1994 a 1998, o Sr. Rnmella ocupou diversos cargos executivos de planejamento na Shelll Brasil S.A. Atualmente é
CFO do Grupo Wilson Sons, mas também atuou como gerente financeiro e analista financeiro. O Sr. Ramella
ingressou no grupo em 1998.

Claudio Marote. O Sr. Marote, nascido em 29 de agosto de 1941, graduou-se em Direito pela Faculdade de Direito
de Curitiba. Possui diplomas de: Maritime International Law pela Lloyds London, Inglaterra; Executive
Development Program of the Kellog's Institute at the Northwestern University — Evanston, lllinois, USA;
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagbes Anuais Legislacédo Societéria
BDR Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontinea

08004-7 WILSON, SONS 05.721.735/0001-28

02.02 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMACAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO
(ADMINISTRACAO E FISCAL) E DIRETOR

Structures and Economic Systems — FDC, Parana; Politicas e Estratégias Brasileiras da Associacdo dos Diplomados
da Escola Superior de Guerra, em Santos, Sdo Paulo. Atua na Companhia desde 1964, tendo ocupado diversas
posicdes desde gerente de filial, diretor regional e diretor geral do grupo. Iniciou sua carreira profissional em 1956
na Agéncia Maritima Intermares Ltda., uma subsidiaria da Bunge Born Group. Atualmente, além de atuar como
membro do Conselho de Administragdo da Companhia, é sécio da CMMR —

Intermediacdo Comercial Ltda.

William Henry Salomon. O Sr. Salomon, nascido em 30 de setembro de 1957, graduou-se em Direito pela
Magdalene College, Cambridge, Inglaterra, em 1980, onde obteve também o titulo de p6s-graduagdo em Direito.
Em 1979 obteve Financial Studies Diploma pelo Institute of Banking of Polytechnic of Central London, e em 1986
cursou 0 The Inns of Court School of Law. Atuou como Assistente e Gerente da Brown Shipley & Co e da Rea
Brothers Limited, Inglaterra, entre 1982 e 1985. Atuou como conselheiro da Rea Brothers Group. Em 1999, atuou
como presidente do conselho de administracdo da divisdo de investimentos do Close Brothers Group. Atuou na
Finbsbury Asset Management Limited entre 1987 e 1998. Em 1999, participou da constitui¢cdo da Hansa Capital
Partners LLP, da qual é socio sénior. Atua na Companhia desde 1995. Anteriormente participou da Chambers of
Colin Ross-Munro (Queen’s Counsel) e da Chambers of Nevile Thomas (Queen’s Counsel), Inglaterra, entre 1986 e
1987. E membro do conselho de administracio de diversas companhias do Reino Unido e internacionais listadas em
bolsa do setor de engenharia, comércio e farmacéutico. Atualmente é presidente do conselho de administragdo da
New India Investment Trust e da OWHL

Paulo Fernando Fleury. Paulo Fernando Fleury é Professor titular da Catedra Ipiranga de Estratégia de Operagdes e
Diretor do Centro de Estudos em Logistica da COPPEAD. Engenheiro Mecanico pela UFRJ, possui os titulos de
M.Sc. em Engenharia de Produgdo pela COPPE/UFRJ e Ph.D. em Administragdo Industrial pela Loughborough
University of Technology, Inglaterra. Fleury foi Diretor e Superintendente Geral da Agéncia de Desenvolvimento
Econdmico do Estado do Rio de Janeiro, AD-Rio. Visiting Scholar da Harvard Business, em 1983 e conferencista
convidado da Sloan School of Management, MIT em 1986. E membro do Council of Logistics Management e da
European Operations Management Association.

A seguir apresentamos uma breve descri¢do da experiéncia empresarial dos secretarios.

Malcom S. Mitchell. O Sr. Mitchell é formado em Administracdo pela Saint Mary’s University, Halifax, Nova
Scotia, Canada em 1979 e pela Bermuda Insurance Company em 1997. E membro do Institute of Chartered
Secretaries and Administrators no Canada. E gerente corporativo da Codan Services Limited e atua como secretario
da Companhia desde 1998. Atua também como administrador de diversas empresas situadas em Bermuda.

Michael B. Ashford. O Sr. Ashford é formado em Administracdo pela York University no Canada. E membro do
Institute of Chartered Secretaries and Administrators no Canada. E gerente corporativo da Codan ServicesLimited e
atua como secretario assistente da Companhia desde 1995. Atua como administrador de diversas empresas situadas
em Bermuda
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMA(;C)ES ANUAIS
BDR
Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
08004-7 WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

03.01 - EVENTOS RELATIVOS A DISTRIBUIGAO DO CAPITAL

1-EVENTO BASE

2 - DATA DO EVENTO

3 - PESSOAS FISICAS E JURIDICAS

4 - INVESTIDORES INSTITUCIONAIS

5 - ACORDO DE ACIONISTAS

6 - ACOES PREFER. COM DIREITO A VOTO

RCA 28/12/2006 1 0 NAO NAO
7 - ACOES PREFERENCIAIS COM DIREITO A VOTO 8 - DATA DO ULTIMO ACORDO DE ACIONISTAS
AGOES EM CIRCULAGAO NO MERCADO
9 - EXISTEM AGOES EM CIRCULAGAO ORDINARIAS PREFERENCIAIS TOTAL
10 - QUANTIDADE (Unidade) |11 - PERCENTUAL 12 - QUANTIDADE (Unidade) |[[13 - PERCENTUAL 14 - QUANTIDADE (Unidade) |15 - PERCENTUAL
SIM
29.700.000 100,00 0 0,00 29.700.000 100,00

16 - AGOES PREFERENCIAIS EM CIRCULAGCAO NO MERCADO

1- CLASSE 2 - QUANTIDADE (Unidade) 3 - PERCENTUAL

18/09/2008 12:15:04
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMA(;()ES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagdo Societaria
BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
08004-7 WILSON, SONS 05.721.735/0001-28

03.02 - POSICAO ACIONARIA DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DE AGOES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

1-ITEM |2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF
6 - A(;GES ORDINARIAS 7-% 8- A(;@ES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - TOTAL DE AQ@ES 11-"% |12 - COMP.CAP.SOC. |13 - PART. NO ACORDO DE ACIONISTAS 14 - CONTROLADOR
(Mil) (Mil) (Mil)

15/1 - CLASSE |15/2 - QTD. ACOES PREFERENCIAIS [15/3 - % PREFERENCIAIS
(Mil)

001 |Ocean Wilsons Holdings Limited | |Bermuda |
41.444.000] 58,25 o| 0,0 41.444.000| 58,25 30/04/2007 | [ SIM

002 |Templeton Asset Management, LTD. |05.707.576—0001/07 |Cingapura |
3.956.110| 5,56 o| 0,00 3.956.110| 556| 18/09/2008 | | NAO

003 |Eton Park Capital Management LP | |Estados Unidos |
3.821.300| 5,37 o[ 0,00| 3.821.300] 537 09/09/2008 | [ NAO

004 |Gavea Investimentos | |Brasi| |
3.630.300| 5,10 o[ 0,00| 3.630.300] 510 15/09/2008 | [ NAO

997 |AQ(~)ES EM TESOURARIA | | |

o| 0,0 o| 0,0 o| 0,00 | |

998 |OUTROS | | |
18.292.290| 25,72| o| 0,0 18.292.290| 25,72 | |

999 [TOTAL | | |
71.144.000{100,00| o| 0,0 71.144.000{100,00 | | |
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007

BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

WILSON, SONS

3-CNPJ

05.721.735/0001-28

03.03 - DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS ACOES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
001 Ocean Wilsons Holdings Limited 30/04/2007
1-I1TEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF

6 - ACOES ORDINARIAS/
COTAS (Unidades)

7-% 8 - ACOES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - ACOES/COTAS TOTAL [11-"% |12 - COMP.CAP.SOC.
(Unidades) (Unidades)

18/09/2008 12:15:11
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

03.03 - DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS ACOES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
002 Templeton Asset Management, LTD. 18/09/2008
1-I1TEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF

6 - ACOES ORDINARIAS/
COTAS (Unidades)

7-% 8 - ACOES PREFERENCIAIS
(Unidades)

9-%

10 - ACOES/COTAS TOTAL
(Unidades)

11-"%

12 - COMP.CAP.SOC.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

WILSON, SONS

3-CNPJ

05.721.735/0001-28

03.03 - DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS ACOES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
003 Eton Park Capital Management LP 09/09/2008
1-I1TEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF

6 - ACOES ORDINARIAS/
COTAS (Unidades)

7-% 8 - ACOES PREFERENCIAIS
(Unidades)

9-%

10 - ACOES/COTAS TOTAL
(Unidades)

11-"%

12 - COMP.CAP.SOC.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007

BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

03.03 - DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS ACOES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS

1-ITEM 2 - CONTROLADORA / INVESTIDORA 3 - DATA DE COMP. CAP. SOCIAL
004 Gavea Investimentos 15/09/2008
1-ITEM 2 - NOME/RAZAO SOCIAL 3 - CPF/CNPJ 4 - NACIONALIDADE 5-UF

6 - ACOES ORDINARIAS/
COTAS (Unidades)

7-% 8 - ACOES PREFERENCIAIS|9 - % 10 - ACOES/COTAS TOTAL
(Unidades) (Unidades)

11-"%

12 - COMP.CAP.SOC.

18/09/2008 12:15:11
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGOES ANUAIS

BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

04.01 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

1 - Data da Ultima Alteracéo:

26/02/2007

2-ITEM |3 - ESPECIE DAS AGOES 4 - NOMINATIVA |5 - VALOR NOMINAL 6 - QTD. DE ACOES 7 - SUBSCRITO 8 - INTEGRALIZADO

OU ESCRITURAL (Reais) (Mil) (Reais Mil) (Reais Mil)
01 |ORDINARIAS NOMINATIVA 0,2869436020 71.144 1 1
02 |PREFERENCIAIS 0 0 0
03 |PREFERENCIAIS CLASSE A 0 0 0
04 |PREFERENCIAIS CLASSE B 0 0 0
05 |PREFERENCIAIS CLASSE C 0 0 0
06 |PREFERENCIAIS CLASSE D 0 0 0
07 |PREFERENCIAIS CLASSE E 0 0 0
08 |PREFERENCIAIS CLASSE F 0 0 0
09 |PREFERENCIAIS CLASSE G 0 0 0
10 [PREFERENCIAIS CLASSE H 0 0 0
11 |PREFER. OUTRAS CLASSES 0 0 0
99 |TOTAIS 71.144 1 1
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMA(;C)ES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagdo Societaria
BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
08004-7 WILSON, SONS 05.721.735/0001-28

04.02 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGCOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1- ITEM [2 - DATA DA 3 - VALOR DO CAPITAL SOCIAL |4 - VALOR DA ALTERAGAO 5 - ORIGEM DA ALTERACAO 7 - QUANTIDADE DE AGOES EMITIDAS (8 - PRECO DA ACAO NA
ALTERAGAO s Mi i M ’ EMISSAO
(Reais Mil) (Reais Mil) (Mil) (Reais)
01 | 31/12/2006 17.258 0|n&o houve alteracéo 0 0,0000000000
02 | 31/12/2005 18.894 0|n&o houve alteragédo 0 0,0000000000
03 | 31/12/2007 17.545 0|n&o houve alteragédo 0 0,0000000000
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

BDR

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ

05.721.735/0001-28

04.03 - BONIFICAGAO / DESDOBRAMENTO OU GRUPAMENTO DE AGOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1- ITEM |2 - DATA APROVA(;/:\O 3 - VALOR NOMINAL POR A(;AO 4 - VALOR NOMINAL POR A(;/:\O 5 - QUANTIDADE DE A(;GES 6 - QUANTIDADE DE AQCES
IANTES DA APROVAQAO DEPOIS DA APROVACAO ANTES DA APROVAQAO DEPOIS DA APROVAQAO
(Reais) (Reais) (Mily (Mil)
01 26/02/2007 3,4433232243 0,2869436020 5.012 60.144
18/09/2008 12:15:18 Pag: 15




SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacgéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagdo Societaria
BDR

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
08004-7 WILSON, SONS 05.721.735/0001-28

04.04 - CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO

1- QUANTIDADE 2 - VALOR 3 - DATA DA AUTORIZAGAO

(Mil) (Reais Mil)

04.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL AUTORIZADO

1-ITEM |2 - ESPECIE 3- CLASSE 4 - QUANTIDADE DE AGOES
AUTORIZADAS A EMISSAO
(Mil)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMA(;C)ES ANUAIS

BDR

Reapresentacdo Espontanea

Divulgacé&o Externa

Data-Base - 31/12/2007 Legislagdo Societaria

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

06.01 - PROVENTOS DISTRIBUIDOS NOS TRES ULTIMOS ANOS

1-ITEM|2 - PROVENTO 3- APROVA(EAO DA |4 - DATA D~A 5-TERMINO DO 6: LUCRO OU PR!EJUiZO 7 - VALOR DO - 8- ESPE~CIE 9- CLAS~SE 10 - MONTANTE DO 11(- DATA DE
DISTRIBUIGAO APROVACAO  |EXERCICIO LIQUIDO NO PERIODO  |PROVENTO POR AGAO  |DAS AGOES DAS AGOES | PROVENTO INICIO DE
EVENTO DISTRIBUIGAO |SOCIAL (Reais Mil) (Reais Mil) PAGAMENTO
01 [DIVIDENDO RCA 02/04/2007 | 31/12/2006 91.231 0,2126790000| ORDINARIA 15.607| 05/04/2007
02 |[DIVIDENDO RCA 28/12/2006 | 31/12/2006 91.231 0,4107928970| ORDINARIA 2.059| 31/01/2007
03 |DIVIDENDO RCA 26/09/2006 | 31/12/2006 91.231 3,1139265760| ORDINARIA 15.607| 13/10/2006
04 |DIVIDENDO RCA 30/12/2005 | 31/12/2005 61.717 3,3170000000| ORDINARIA 16.619( 13/01/2006
05 [DIVIDENDO RCA 21/09/2004 | 31/12/2004 65.120 4,2310000000| ORDINARIA 21.206( 13/10/2005
06 [DIVIDENDO RCA 26/04/2005 | 31/12/2005 61.717 0,7960000000| ORDINARIA 3.896| 13/05/2005
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMA(;C)ES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagdo Societaria
BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
08004-7 WILSON, SONS 05.721.735/0001-28

06.03 - DISPOSIGOES ESTATUTARIAS DO CAPITAL SOCIAL

1-ITEM |2 - ESPECIE DA ACAO 3 - CLASSE |4 - % DO CAPITAL |5 - CONVERSIVEL (6 - CONVERTE EM|7 - DIREITO A 8 - TAG ALONG % 9 - PRIORIDADE |17 - OBSERVACAO

DA ACAO SOCIAL VOTO NO REEMBOLSO
DE CAPITAL
10 - PREMIO |11 - TIPO DE DIVIDENDO [12 - % DIVIDENDO |13 - R$/AGAO 14 - CUMULA- |15 - PRIORITA- |16 - CALCULADO SOBRE
TIVO RIO
01 [oRDINARIA | | 100,00[NAO | [pLENO | 100,00
| | 0,00| 0,00000] | |

06.04 - MODIFICAGAO ESTATUTARIA/DIVIDENDO OBRIGATORIO

1 - DATA DA ULTIMA MODIFICAGAO DO ESTATUTO 2 - DIVIDENDO OBRIGATORIO (% DO LUCRO)

09/04/2007 25,00
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAQC)ES ANUAIS
BDR
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacé&o Externa
Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

07.01 - REMUNERAGCAO E PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO

1 - PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES
NO LUCRO

2 - VALOR DA REMUNERAGAO GLOBAL DOS
IADMINISTRADORES (Reais Mil)

3 - PERIODICIDADE

SIM

2.890

ANUAL

07.02 - PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES NOS TRES ULTIMOS ANOS

1 - DATA FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL:
2 - DATA FINAL DO PENULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

3 - DATA FINAL DO ANTEPENULTIMO EXERCICIO SOCIAL:

31/12/2007
31/12/2006

31/12/2005

4-ITEM |5 - DESCRIQAO DAS PARTICIPA(;C)ES E CONTRIBUIQGES 6 - VALOR DO ULTIMO 7 - VALOR DO PENUL- 8 - VALOR DO ANTEPE-
EXERCICIO ITIMO EXERCICIO NULTIMO EXERCICIO
(Reais Mil) (Reais Mil) (Reais Mil)
01 |PARTICIPACOES-DEBENTURISTAS 0 0 0
02 |PARTICIPACOES-EMPREGADOS 0 0 0
03 |PARTICIPACOES-ADMINISTRADORES 0 0 0
04 |PARTIC.-PARTES BENEFICIARIAS 0 0 0
05 |CONTRIBUICOES FDO. ASSISTENCIA 0 0 0
06 |CONTRIBUICOES FDO. PREVIDENCIA 0 0 0
07 |OUTRAS CONTRIBUICOES 0 0 0
08 |LUCRO LIQUIDO NO EXERCICIO 102.375 92.954 61.717
09 [PREJUIZO LIQUIDO NO EXERCICIO 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMA(;C)ES ANUAIS

BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacé&o Externa

Legislagcédo Soci

etaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

07.03 - PARTICIPAGOES EM SOCIEDADES CONTROLADAS E/OU COLIGADAS

1- ITEM |2 - RAZAO SOCIAL DA CONTROLADA/COLIGADA 3-CNPJ 4 - CLASSIFICACAO 5-% PARTICIPAQAO 6 - % PATRIMONIO
NO CAPITAL DA LiQUIDO DA
INVESTIDA INVESTIDORA
7 - TIPO DE EMPRESA 8 - INICIO ULTIMO EXERC. 9 - FINAL ULTIMO EXERC. 10 - QTD. ACOES ULTIMO EXERC. SOCIAL
SOCIAL SOCIAL
(Mil)
11 - INiCIO PENULTIMO 12 - FINAL PENULTIMO EXERC. |13 - QTD. ACOES PENULTIMO EXERC. SOCIAL 14 - INICIO ANTEPENULT. 15 - FINAL DO ANTEPENULT. 16 - QTD. AGOES ANTEPENULTIMO EXERC.
EXERCICIO SOCIAL SOCIAL EXERC. SOCIAL EXERC. SOCIAL SOCIAL
(Mily (Mily

04 [SAVEIROS, CAMUYRANO SERV MARITIMOS LTDA [33.112.152/0001-35 |[FECHADA CONTROLADA 100,00 65,28
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS |01/01/2oo7 31/12/2007 | 13.859.235
01/01/2006 |31/12/2006 | 13.859.235 |01/01/2005 31/12/2005 | 13.859.235

05 |SOBRARE - SERVEMAR LTDA |29.959.475/0001-91 |FECHADA CONTROLADA 1oo,oo| 21,00
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS |01/01/2oo7 31/12/2007 2.442.820
01/01/2006 |31/12/2006 | 2.442.820]01/01/2005 31/12/2005 ] 2.442.820

06 |TECON RIO GRANDE S.A. |01.640.625/0001-80 |[FECHADA CONTROLADA 100,00 25,00
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS |01/01/2007 31/12/2007 25.583
01/01/2006 |31/12/2006 | 25.853 |01/01/2005 31/12/2005 25.853

07 |TECON SALVADOR S.A. |03.642.342/0001-01 |FECHADA CONTROLADA 90,00| 25,00
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS |01/01/2oo7 31/12/2007 | 27.616.948
01/01/2006 |31/12/2006 | 27.616.948 |01/01/2005 31/12/2005 27.616.948
18/09/2008 12:15:28 Pag: 20




SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagbes Anuais Legislacédo Societéria
BDR Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontinea

08004-7 WILSON, SONS 05.721.735/0001-28

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

NOSSA HISTORIA

As atividades da Companhia iniciaram no Brasil em 1837, em Salvador, Bahia. Nestes 170 anos, nos estabelecemos
como renomado prestador de servigos aos setores de comércio maritimo nacional e internacional no Brasil.

Somos uma holding estabelecida desde 6 de dezembro de 1990 na Bermuda para o fim de deter e administrar nossas
varias subsidiarias que operam em cada segmento dos nossos negocio, existente sob as leis de Bermuda com sede
em Clarendon House, 2 Church Street, Hamilton HM, Bermuda, constituida por prazo de duragdo indeterminado.
Atualmente, estamos pleiteando nosso registro de companhia perante a CVM.

Na data do presente Prospecto, a Acionista Controladora, companhia listada na bolsa de valores de Londres, detém
a totalidade do nosso capital social. A Acionista Controladora é uma holding de investimentos que, além de ser
holding, mantém uma carteira de titulos que inclui vérios investimentos listados e ndo listados em bolsas de valores,
ndo relacionados aos nossos negocios.

Em 31 de dezembro de 2007, nossa estrutura societaria era a seguinte, desde entdo ndo houve alteragdes na nossa
estrutura societaria:

| WSAC (1)

34,72% 95%
65226, WSCI (2)

7,36%

100% 100%

TECONRG (8) WS Offshore (16)

Saveiros (4)

if

WSTC (7)

40%
— — o
o Wilport (9) 5%
75% | 31,42%
Brasco (12) 5072% | TECONSSA (11) |7:86% |
Minoritario 25% Minoritario 10%
S0% Allink (13)

Dragaport Eng (14) ‘ 33.33%
Dragaport Ltda (15) ‘ 35,36
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagbes Anuais

BDR

Reapresentacdo Espontinea

Legislacédo Societéria

Data-Base - 31/12/2007

08004-7 WILSON, SONS

05.721.735/0001-28

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

Companhia Negdcio Segmento Sede Participacéo
Wilson Sons de Holding Holding Av. Rio Branco, 25, 5° andar — parte ~ 100%
Administracdo e Rio de Janeiro — RJ
Comércio Ltda. CNPJ: 33.130.691/0001-05
(WSAC)
Tecon Rio Grande Operador Terminais Av. Almirante Maximiano Fonseca, 100%
S.A. (Tecon Rio Portuario portuarios 201 Rio Grande — RS - Brasil
Grande) CNPJ: 01.640.625/0001-80
Tecon Salvador Operador Terminais Av. Engenheiro Oscar Pontes, 97 90%
S.A. (Tecon Portuario portuarios Salvador — BA — Brasil
Salvador) CNPJ: 03.642.342/0001-01
Wilport Operadores  Operador Terminais Av. Rio Branco, 25, 4° e 7° andares 100%
Portuarios Ltda. Portuario portuarios —parte Rio de Janeiro — RJ — Brasil
(Wilport) CNPJ: 51.077.576/0001-98
Brasco Logistica Operador Terminais R. Engenheiro Fabio Goulart, 605 -  75%
Offshore S.A. Portuario portuarios parte Niterdi — RJ - Brasil
(Brasco) CNPJ: 03.562.124/0001-59
Saveiros Empresa de Rebocageme  Av. Rio Branco, 25, 4°, 5°, 6% e 7° 100%
Camuyrano rebocagem offshore andares Rio de Janeiro — RJ — Brasil
Servicos Maritimos CNPJ: 33.112.152/0001-35
S.A. (Saveiros)
Sobrare-Servemar Empresa de Rebocagem Av. Rio Branco, 25, 4°, 5°, 6°¢ 7° 100%
Ltda. (Sobrare) rebocagem andares Rio de Janeiro — RJ — Brasil
CNPJ: 29.959.475/0001-91

Wilson, Sons Empresa de Offshore Av. Rio Branco, 25, 6° andar —parte 100%
Offshore S.A. apoio a Rio de Janeiro — RJ — Brasil

atividade CNPJ: 08.376.900/0001-40

offshore
Wilson, Sons Logistica Logistica Av. Rio Branco, 25, 4° andar —parte 100%
Logistica Ltda. Rio de Janeiro — RJ — Brasil
(WSLog) CNPJ: 03.852.972/0001-00
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagbes Anuais Legislacédo Societéria
BDR Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontinea

08004-7 WILSON, SONS 05.721.735/0001-28

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

EADI Santo André ~ Armazenagem Logistica Av. dos Estados, 4530, 4576 Santo 100%
Terminal de Carga Andre — SP — Brasil

Ltda. (EADI) CNPJ: 03.599.179/0001-33

Allink Transportes Transporte Logistica Av. Rio Branco, 25, 7° andar —parte ~ 50%
Internacionais Ltda.  Maritimo Rio de Janeiro — RJ — Brasil

Allink) CNPJ: 86.846.847/0001-07

Wilson Sons Agente Agenciamento  Av. Rio Branco, 25, 4° e 7° andares 100%
Agéncia Marfitima ~ maritimo marftimo —parte Rio de Janeiro — RJ - Brasil

Ltda. (WSAM) CNPJ: 00.423.733/0001-39

Wilson, Sons, Construgdo Atividades Av. Rio Branco, 25, 4°, 5°, 6° e 7° 100%
Comércio, IndUstria  Naval nao andares Rio de Janeiro — RJ — Brasil

e Agéncia de segmentadas CNPJ: 33.411.794/0001-35

Navegacéo Ltda.

(WSCI)

Dragaport Ltda. Drenagem Atividades Rua Euclides da Cunha, 246 33,3%
(Dragaport) ndo Rio de Janeiro — RJ — Brasil

segmentadas  CNPJ: 02.762.801/0001-10

Dragaport Drenagem Atividades Av. Pasteur, 110, parte 33,3%
Engenharia Ltda. nio Rio de Janeiro — RJ — Brasil
(Dragaport segmentadas CNPJ: 04.970.357/0001-53

Engenharia)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagbes Anuais Legislacédo Societéria
BDR Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontinea

08004-7 WILSON, SONS 05.721.735/0001-28

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

NOSSO HISTORICO E DESENVOLVIMENTO

Iniciamos nossa atuagdo no Brasil em 1837, em Salvador, Estado da Bahia, em fungdo do incremento no comércio
entre Brasil e Inglaterra decorrente da abertura dos portos brasileiros em 1808. Nesta primeira fase, prestavamos
servigcos de agenciamento maritimo, primeira atividade do grupo no Brasil, bem como importacéo e exportacéo de
mercadorias, tais como, carvdo e manufaturas, dentre outros produtos.

Em 1862 demos um novo passo para a nossa expansao, nos instalando no Rio de Janeiro. Em meados da década de
1870, diversificamos significativamente nossos negocios, acrescentando as atividades de estiva (carregamento e
descarregamento das embarcacdes) e rebocagem maritima, quando comegcamos a acumular experiéncia nos atuais
segmentos de Terminais Portuarios e Rebocagem. Aceleramos nossa expansdo geografica em 1913, e nos
instalamos no porto de Rio Grande e na cidade de Porto Alegre, ambos no Estado do Rio Grande do Sul, e
posteriormente em Blumenau, no Estado de Santa Catarina.

Em 1959 a Companhia foi adquirida por um grupo de investidores liderados pela familia Salomon, nossos atuais
controladores. A nova administragdo modificou o seu foco de atuacgdo, encerrando a representacdo comercial de
mercadorias e direcionando suas atividades ao comércio exterior brasileiro, quando foram abertas novas unidades
ao longo da costa brasileira.

Em 1993, a Lei de Modernizagdo dos Portos construiu a base para a exploragao da atividade de terminais portuarios
pela iniciativa privada e, em 1996, vencemos a licitacdo e obtivemos a concessdo para operar o terminal de
containers no porto de Rio Grande, no extremo do Estado do Rio Grande do Sul - Tecon Rio Grande, iniciando
nossas operagGes em marco de 1997. O Tecon Rio Grande foi o primeiro terminal portuario especializado de
containers privatizado do Brasil, e também o primeiro project finance do setor no Brasil.

Em 1998, expandimos as nossas atividades para o segmento de logistica, por meio do inicio da operagdo do Porto
Seco de Santo André, no Estado de S&o Paulo. Em 2000, mediante nova concessdo publica, passamos a operar mais
um terminal de containers localizado em Salvador, Estado da Bahia - Tecon Salvador, atualmente o maior terminal
de containers da regido Nordeste do Brasil.

No mesmo ano, iniciamos a atividade de terminais portuarios para apoio a industria petrolifera, desenvolvendo
operacdes em diversos pontos da nossa costa. Em 2002, iniciamos no segmento de Offshore, vencendo o processo
de licitacdo e, celebrando com a Petrobras, contratos de prestagdo de servigos de longo prazo que engloba a
construcdo e operacdo de embarcagdes PSV. A Companhia ndo possui contratos relevantes ndo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais.

Em 30 de abril de 2007, realizamos a abertura de capital na Bovespa, compreendendo uma oferta pablica de
distribuicdo primaria e secundaria de certificados de depdsito de acdes representativos de agdes ordinarias de
emissdo da Companhia (BDR), registrados para negociagdo sob o cddigo “WSON11”, ao preco inicial de R$ 23,77
por BDR. Com essa operacdo, captamos no mercado R$ 706,0 milhdes, e nos posicionamos para investir no
desenvolvimento de novos terminais portuarios, na construgdo de novas embarcacdes PSV e na expansdo
geogréfica das atividades de Rebocagem, Agenciamento Maritimo e Offshore.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagbes Anuais Legislacédo Societéria
BDR Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontinea

08004-7 WILSON, SONS 05.721.735/0001-28

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

Geral

Nosso capital social é dividido em 71.144.000 acGes. Sujeito ao disposto no nosso Estatuto Social e a resolugdes de
nossos acionistas no sentido contrario, o Conselho de Administracdo podera emitir quaisquer agbes ndo emitidas,
nos termos e condi¢des determinados no artigo 2 do nosso Estatuto Social. Se autorizado pelos acionistas, podemos
aumentar, dividir, agrupar, subdividir, alterar a denominagdo monetaria, diminuir, ou de outro modo alterar ou
reduzir nosso capital social de qualquer forma permitida pela lei de sociedades de Bermuda. N&o possuimos agdes
em tesouraria. De acordo com o artigo 3 de nosso Estatuto Social, poderemos comprar nossas proprias agdes para
cancelamento ou adquiri-las como agfes de tesouraria de acordo com as disposices da lei de sociedades de
Bermuda nos termos que o Conselho considerar apropriados.

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo houve alteracdo relevante de membros detentores do controle acionario da
Companhia.

Reorganizacdo Societéria

Em 26 de fevereiro de 2007, realizamos o desdobramento de nossas acOes a razdo de 1:12 e, dessa forma, nosso
capital social passou de 5.012.000 para 60.144.000 agBes. Nos Ultimos trés exercicios sociais, nenhuma outra
operacao alterou o nimero de agdes de nosso capital social.

Objeto

Considerando que somos uma holding, com varias subsidiarias diretas e indiretas, e que sob as leis da Bermuda nos
é facultado ter um objeto social amplo, 0 nosso memorandum of association dispde que 0 nosso objeto compreende,
entre outras coisas, atuarmos como: (i) agentes de viagem, (ii) contratantes de frete e transitarios de carga, (iii)
proprietarios de docas, (iv) fornecedores para embarcagdes, além de executarmos (iv) trabalho de cais e armazém, e
(vi) o transporte de mercadorias de todos os tipos.

Acobes

Votacao
Cada uma de nossas ac¢des ordinarias confere a seu detentor o direito a um voto na Assembléia Geral.

Considerando que no nosso registro de acionistas constardo como acionistas a Ocean Wilsons Holdings Limited, e o
Custodiante, na capacidade de representante dos investidores que adquirem Agdes na Oferta Internacional no
EuroMTF, tais investidores terdo o direito, nos termos do Contrato de Custddia, de instruir o Custodiante no
exercicio do direito de voto conferido pelas respectivas Agoes.

Observados os termos do Contrato de Depdsito, um detentor dos BDRs terd o direito de instruir o Depositario a
voto das agGes representadas pelos BDRs por ele detidas.

Dividendos
O nosso Conselho de Administragdo podera, na forma do artigo 15 de nosso Estatuto Social e de acordo com a lei
de sociedades de Bermuda, declarar que um dividendo seja pago aos acionistas, em propor¢do ao nimero de agdes
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detidas por eles a partir de recursos da Sociedade e que os acionistas de tempos em tempos poderdo decidir
disponibilizar para pagamento como dividendos de acordo com os artigos 15.2 e 15.3 do nosso Estatuto Social, e tal
dividendo poderd ser pago a vista no todo ou em parte em espécie, sendo que nesse caso o Conselho poderd
determinar o valor para distribuicdo em espécie de quaisquer ativos. Nenhum dividendo ndo pago acumulara juros
contra a Sociedade.

De acordo com o artigo 15.2 de nossos Estatuto Social, um valor de no minimo 25% do nosso lucro liquido
ajustado (conforme definido em nosso Estatuto Social) relativo ao exercicio corrente, sera declarado pelo nosso
Conselho de Administracdo como dividendo a ser pago aos acionistas em uma ou mais parcelas antes da assembléia
geral imediatamente seguinte, ressalvado que o dividendo sera obrigatério a menos que o Conselho de
Administracdo considere que o pagamento desse dividendo ndo seria interessante para a Companhia, caso em que 0
valor dos dividendos ndo distribuidos dessa forma sera registrado em uma conta de reserva de lucro especial
denominada “Dividendos Retidos” e, se ndo forem compensados contra futuras perdas, deverdo ser pagos assim que
0 Conselho considerar esse pagamento como sendo de interesse da Companhia.

Os titulares dos BDRs terdo o direito a receber dividendos da mesma forma que os titulares de nossas Agdes,
sujeitos a deducdo das taxas devidas ao Custodiante e a0 Depositario, aos custos da conversdo cambial e aos
tributos, se houver.

Se um acionista ndo reclamar um dividendo no prazo de sete anos da respectiva data de pagamento desse dividendo,
entdo os recursos correspondentes as acdes desse acionista depositados junto ao agente de pagamento para o
pagamento de dividendos serdo devolvidos a Companhia conforme previsto no Contrato de Intermediacdo de
Pagamento Agreement (Paying Agency Agreement) de 1° de dezembro de 2006 entre o The Bank of New York
(Luxembourg) S.A. e a Companhia.

Qualquer dividendo ou outros valores pagaveis com relacdo a uma acdo que ndo tenha sido reivindicado pelo
periodo de trés anos a contar da data de vencimento do seu pagamento, caso o Conselho dessa forma decida,
perderd os direitos e ndo mais sera devido pela Companhia.

Direito de Preferéncia

Na forma do artigo segundo de nosso Estatuto Social, caso nos proponhamos a emitir quaisquer a¢des ou valores
mobiliarios ou instrumentos passiveis de exercicio ou permuta ou conversiveis em agdes que ndo (i) como
contraprestagdo direta pela aquisicdo de outra pessoa em caso de incorporagdo, fusdo ou reestruturagéo ou de ativos
de outra pessoa ou o financiamento ou refinanciamento de qualquer aquisigdo, ou (ii) qualquer oferta publica de
acOes ou valores mobiliarios ou instrumentos passiveis de exercicio ou permuta ou conversiveis em acdes; ou
(iii)_opcdes ou outros valores mobiliarios ou instrumentos ou direitos emitidos de acordo com os planos de
incentivo em agdes oferecidos a funcionarios da Companhia ou de suas subsidiarias; em cada caso mediante
aprovacao pelo nosso Conselho de Administragdo (conjuntamente, “Valores Mobiliarios Novos™), entdo, antes de
realizar a emisséo dos Valores Mobiliarios Novos:

(@) A Companhia enviara notificacdo por escrito (a “Notificacdo de Preferéncia”) aos acionistas, informando a
quantidade de Valores Mobiliarios Novos, o preco por agdo, as condi¢des de pagamento e todos os demais termos e
condigOes sobre os quais a Companhia propde realizar tal emissdo, e informando que cada acionista terd a opcéao de
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subscrever até a quantidade de Valores Mobiliarios Novos determinada conforme previsto abaixo pelo preco por
acdo e mediante os demais termos informados na Notificacdo de Preferéncia.

(b) Cada acionista tera o direito de subscrever, no maximo, a quantidade dos Valores Mobiliarios Novos oferecidos
determinada multiplicando-se a quantidade total dos Valores Mobiliarios Novos oferecidos pela fracdo igual (x) &
quantidade de acOes detidas por esse acionista, dividida (y) pela quantidade total das acdes entdo emitidas e em
circulacdo. Para fazer a referida subscri¢do, cada Acionista devera enviar notificagdo por escrito a Companhia no
prazo especificado por esta Gltima na Notificacdo de Preferéncia (que ndo podera ser inferior a 30 dias), informando
a quantidade de Valores Mobiliarios Novos que esse Acionista deseja subscrever.

(c) Se nenhuma opcao for exercida com relagdo a qualquer um dos Valores Mobiliarios Novos dentro de 30 dias (ou
se a opcdo for exercida no total por menos do que a totalidade dos Valores Mobilidrios Novos), a Companhia
poderé a partir de entéo emitir os Valores Mobiliarios Novos com relagdo aos quais a opcéo de preferéncia néo foi
exercida, por, no minimo, o preco previsto na Notificacdo de Preferéncia e sob termos e condi¢es que ndo sejam
mais favoraveis do que os oferecidos aos acionistas.

Transferéncia

Na forma do artigo 11 de nosso Estatuto Social, o Conselho registrara qualquer transferéncia de a¢Ges, a menos que
a transferéncia ndo seja permitida ou ndo cumpra o estabelecido em nosso Estatuto Social ou em qualquer
consentimento, autorizacdo, permissdo ou decisdo aplicavel de qualquer agéncia ou 6rgdo regulador ou
governamental competente, ou ndo seja acompanhada por um certificado das acOes as quais ele se relaciona ou
outra comprovacdo que o Conselho possa razoavelmente exigir para demonstrar o direito pararealizar a
transferéncia. As Acbes poderdo ser transferidas sem um instrumento por escrito se transferidas por um agente
nomeado ou de outro modo de acordo com a lei de sociedades de Bermuda.

O Conselho podera a seu critério absoluto e sem motivo para tal recusar a transferéncia de uma agéo que nao esteja
plenamente integralizada. O Conselho se recusara a registrar uma transferéncia a menos que todos os
consentimentos, autorizagdes e permissdes aplicaveis de qualquer 6rgéo ou agéncia governamental competente de
Bermudas tenham sido obtidos. Se o Conselho se recusar a registrar uma transferéncia de qualquer ag&o, o seu
secretario, dentro de 60 dias ap6s a data em que a transferéncia tiver sido apresentada a Companhia, enviara ao
cedente e ao cessionario uma notificacdo da recusa.

Aditamento ao Memorando de Constituicéo e ao Estatuto Social

A legislacdo de Bermuda prevé que o Memorando de Constituicdo pode ser alterado por deliberagdo aprovada em
Assembléia Geral de Acionistas que tenha sido devidamente convocada. Na forma do artigo 70 de nosso Estatuto
Social, o Estatuto ndo seréa rescindido, alterado ou modificado até que tenha sido aprovado por uma deliberagdo do
Conselho e por uma deliberagdo da assembléia geral com votos a favor de no minimo 66 2/3% dos votos dos
acionistas presentes.

De acordo com a legislacdo de Bermuda, os detentores de um total nao inferior a 20% em valor nominal do capital
social de emissdo da Companhia, ou de uma classe do mesmo, tém o direito de requerer a Suprema Corte de
Bermuda a anulagdo de qualquer alteracdo ao memorando de constituicdo aprovada pelos acionistas em uma
Assembléia Geral, salvo mudanga que altere ou reduza o capital social da companhia conforme previsto na
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Companies Act (Lei das Sociedades). Quando esse pedido é feito, a alteracdo se torna vigente apenas na medida em
que confirmada pela Suprema Corte. Um pedido de anulagdo de uma alteragdo do memorando de constituicdo
devera ser feito no prazo de 21 dias ap6s a data de aprovacdo dessa alteracdo e podera ser feito em nome das
pessoas que tém o direito de fazer esse pedido por um ou mais de seus pares nomeados por eles para esse fim. Esse
pedido de anulagdo ndo podera ser feito por pessoas que votaram a favor da alteragéo.

Direitos de Avaliacdo e A¢oes Judiciais

De acordo com a legislagdo de Bermuda, em caso de fusdo de uma sociedade de Bermuda com uma outra sociedade
ou companhia, um acionista da sociedade de Bermuda que ndo estiver satisfeito com o valor justo oferecido por
suas ac¢Oes podera, no prazo de um més do edital de convocacgdo de uma assembléia para tratar da fuséo, requerer a
Suprema Corte de Bermuda a avaliacéo do valor justo de suas agdes.

Acdes coletivas e acdes derivadas nao sdo geralmente estendidas a acionistas nos termos da legislacdo de Bermuda.
Os juizos de Bermuda, entretanto, podem permitir que um acionista inicie uma agdo em nome da companhia para
remediar um mal feito a companhia quando, alegadamente, o ato praticado estiver além da competéncia societaria,
for ilicito ou puder resultar em violagdo do Memorando de Constitui¢do e do Estatuto Social. Ademais, um juizo de
Bermuda concederia compensacdo por atos que alegadamente constituam dolo contra os acionistas minoritarios ou,
por exemplo, por um ato que requeira a aprovagao por uma porcentagem maior dos acionistas da companhia do que
aquela que de fato o aprovou.

Quando os negdcios de uma companhia estdo sendo conduzidos de uma forma que seja opressiva ou prejudicial aos
interesses de uma parte dos acionistas, um ou mais acionistas podera requerer a Suprema Corte de Bermuda uma
medida regulamentando a condugéo dos negécios da companhia no futuro ou uma ordem de compra das agdes de
qualquer acionista por outros acionistas ou pela companhia.

Assembléias Gerais

Assembléias Gerais Ordinarias

Na forma do artigo 19 de nosso Estatuto Social, a assembléia geral ordinaria de Acionistas da Companhia sera
realizada em cada ano (exceto no ano de constituicdo) dentro de quatro meses imediatamente apds o final do
exercicio fiscal da Companhia, na ocasido e local que o Conselho possa determinar.

Assembléias Gerais Extraordinarias
Na forma do artigo 20 de nosso Estatuto Social, o Conselho podera convocar uma assembléia geral extraordinaria
de Acionistas da Companhia sempre que a seu critério tal assembléia for necessaria.

Assembléias Gerais Solicitadas

Na forma do artigo 21 de nosso Estatuto Social, a pedido dos Acionistas que detém na data de dep6sito do pedido
no minimo um décimo do capital social integralizado da Companhia com direito de votar nessa data, o Conselho
imediatamente convocara uma assembléia geral extraordinaria da Companhia.

Notificacio
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Na forma do artigo 22 de nosso Estatuto Social, uma notificacdo com pelo menos 30 dias de antecedéncia sobre a
assembléia geral ordinaria e extraordinaria sera entregue a cada acionista, informando a data, local e horario em que
a assembléia devera ser realizada, que nela ocorrerd ou ndo a eleicdo de conselheiros, no caso de assembléia geral
ordinéria, e os demais assuntos a serem discutidos em tal assembléia. Todos os documentos a ser analisados ou
discutidos na assembléia geral ordinaria serdo colocados a disposicdo dos Acionistas no momento da notificagdo da
referida assembléia.

Uma assembléia geral de acionistas, ndo obstante que seja convocada com notificagdo com menor antecedéncia do
que a especificada neste Estatuto Social, serd considerada apropriadamente convocada caso assim seja acordado por
(i) todos os acionistas que tém o direito de votar em tal assembléia no caso de uma assembléia geral ordinaria; e (ii)
pela maioria em ndmero dos acionistas que tém o direito de votar na assembléia, sendo que a maioria detera em
conjunto ndo menos que 95% em valor nominal das agdes que conferem o direito de votar em tal assembléia no
caso de uma assembléia geral.

A omissdo acidental em enviar notificagdo da assembléia geral de Acionistas a qualquer pessoa com direito de
receber notificagdo, ou 0 ndo recebimento de uma notificacdo de uma assembléia geral ndo invalidara os respectivos
trabalhos.

Transferéncia ou Cancelamento de Assembléias Gerais

Na forma do artigo 24 de nosso Estatuto Social, o Presidente do Conselho ou o Vice-presidente do Conselho podera
transferir ou cancelar qualquer assembléia geral de acionistas convocada de acordo com as disposi¢des do nosso
Estatuto Social (exceto uma assembléia solicitada nos termos do nosso Estatuto Social) ficando estabelecido que a
notificagdo de transferéncia ou cancelamento seja entregue a cada acionista antes da ocasido de tal assembléia.

Comparecimento e Seguranca em Assembléias Gerais

Na forma do artigo 25 de nosso Estatuto Social, os acionistas poderdo participar de quaisquer assembléias gerais
pessoalmente ou poderdo nomear procuradores para participar de qualquer assembléia e votar na mesma em seu
nome. Se o Conselho assim deliberar, a assembléia geral podera ser realizada por meio de equipamentos
telefonicos, eletrénicos ou outros equipamentos de comunicagdo que permitam que todos 0s acionistas participantes
da assembléia se comuniquem uns com os outros simultanea e instantaneamente, e a participagdo nessa assembléia
constituira presenca pessoal.

Quorum em Assembléias Gerais

Na forma do artigo 26 de nosso Estatuto Social, em qualquer assembléia geral, um ou mais acionistas que estiverem
representando pessoalmente ou por procuragdo no minimo 25% do total de agfes emitidas constituirdo quorum para
a deliberagdo de assuntos.

Se dentro de meia hora a contar da data estabelecida para a assembléia ndo houver quorum, entdo, no caso de
assembléia convocada mediante solicitagdo, a assembléia serd considerada cancelada e, em qualquer outro caso, a
assembléia permanecera adiada para outro dia, local e horario que o Presidente do Conselho, Vice- Presidente do
Conselho ou secretario possam determinar. Notificagdo com antecedéncia de no minimo sete dias do reinicio da
assembléia serd entregue a cada acionista que tiver o direito de comparecer e votar em tal assembléia de acordo com
as disposigdes deste Estatuto Social.
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Em qualquer assembléia geral que tiver sido suspensa, 0s acionistas representando pessoalmente ou por procuragdo
qualquer porcentagem do total de Ac¢Bes emitidas constituirdo quorum para a delibera¢do dos assuntos.

Votacao em Deliberagdes

Na forma do artigo 28 de nosso Estatuto Social, qualquer questdo proposta para a consideracdo dos acionistas em
uma assembléia geral (inclusive, sem limitagdo, a amalgamacdo da Companhia em uma outra companhia ou
empresa) serd decidida pelos votos afirmativos da maioria dos votos e no caso de igualdade de votos a deliberacéo
ndo terd valor.

Apo6s a Oferta, a aprovagdo dos seguintes atos exigira os votos a favor de no minimo 66 2/3% dos votos dos
acionistas presentes em assembléia geral:

(i) a criagdo de quaisquer novas classes de a¢bes da Companhia;

(ii) qualquer reducéo do dividendo minimo previsto no Estatuto Social;
(iii) quaisquer alterag@es substanciais nos negécios da Companhia;

(iv) a liquidacéo ou dissolucdo da Companhia;

(v) o cancelamento do registro das a¢cdes da Companhia; e

(vi) as alteragdes do Estatuto Social.

Divulgacdo de Negociagdes por Detentores de Informacdes Privilegiadas

Nossos conselheiros e diretores, ou membros de qualquer 6rgdo com funcbes técnicas ou consultivas da
Companhia, devem divulgar, por determinacdo de nosso Conselho de Administragcdo, a Companhia, a CVM e a
BOVESPA, operacdes com valores mobiliarios de nossa emissdo, incluindo opgdes, direitos de subscricdo,
instrumentos de divida conversiveis em acdes, etc.

Devem ser informadas as operacdes que sejam uma aquisicdo ou aliena¢do ou outorga ou subscrigdo de quaisquer
dos valores mobiliarios acima mencionados.

Adicionalmente, nossos conselheiros e diretores tém o dever de reportar a operacdo ao diretor de relagcbes com
investidores, no maximo no oitavo dia do més imediatamente seguinte a0 més em que a operacao ocorreu.

Essa comunicacdo deve ser feita por meio de formularios de comunicacéo fornecidos por noés e disponiveis em
nosso website. A partir dai, informaremos a CVM e a BOVESPA até o décimo dia do més em que recebermos tal
comunicacgdo. A comunicacdo deve incluir

e onome e aqualificacdo da pessoa que esta prestando essa informacéo;
e aquantidade e o tipo dos valores mobiliarios adquiridos ou alienados; e
e preco e condicOes da respectiva operacao.

Requerimentos aos acionistas controladores

De acordo com o artigo 72.4 do nosso Estatuto Social, apos a Oferta, dentro de 60 dias ap6s uma pessoa se tornar
um acionista controlador (e desde que essa pessoa ndo tenha sido um acionista controlador anteriormente a tal data),
essa pessoa sera obrigada a fazer uma oferta pablica para aquisicao da totalidade das ages emitidas e em circulagéo
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da Companhia (inclusive cerficados de acdes nelas lastreados ou outras participacdes beneficiarias representativas
de Agdes) ao mesmo preco e condi¢cBes pagas pela aquisicdo por essa pessoa da participacdo controladora na
Companhia.

De acordo com nosso Estatuto Social (i) controle significara, exceto expressamente de outra forma mencionado no
Estatuto Social, o poder direto ou indireto de dirigir ou causar a direcdo do negdcio, da administracdo ou politicas
da Companhia ou de tal Pessoa, seja através de propriedade de participacdes com direito a voto, por contrato ou de
outro modo; ficando ressalvado, contudo, que a propriedade de mais de 50% das participa¢@es com direito a voto da
Companhia ou dessa Pessoa sera considerada Controle; e (ii) acionista contralador e significard um acionista que
controle, sozinho ou com associados, a Companhia.

Aumento da Participacdo dos Acionistas Controladores

De acordo com o artigo 75 de nosso Estatuto Social, apos a Oferta, se um acionista controlador ou sua afiliada,
individualmente ou em conjunto, adquirir a¢gdes (ou cerficados de agdes nelas lastreados) representativas de mais de
1/3 das a¢des em circulagdo (todas as Agbes emitidas pela Companhia (ou cerficados de agdes nelas lastreados),
excluindo as acles (ou cerficados de acOes nelas lastreados) detidas por qualquer acionista controlador e por suas
afiliadas e as agOes detidas pela administracdo da Companhia) a época, esse acionista controlador sera obrigado a
fazer uma oferta de compra de todas as agdes em circulagdo (inclusive cerficados de agBes nelas lastreados) pelo
preco igual ao Valor Econdmico de tais agdes e certificados de a¢Oes nelas lastreados.

De acordo com nosso Estatuto Social, Valor Econdmico significara o valor das acdes e dos cerficados de acdes
nelas lastreados determinado com base em que o valor de uma agdo seja equivalente ao valor da Companhia
dividido pelo nimero de agdes emitidas por um laudo de avaliagdo elaborado de acordo com um ou mais dos
seguintes métodos, a critério do Conselho; (i) patrimdnio liquido pelo valor patrimonial; (ii) patriménio liquido pelo
valor de mercado; (iii) fluxo de caixa descontado; (iv) comparacdo de mdltiplos; e (v) preco de mercado
determinado pela sua cotagdo no mercado de valores mobiliarios. O laudo de avaliagdo sera elaborado por um
especialista independente nomeado pelo Conselho.

Essa oferta de compra seguird as normas e regulamentos aplicaveis em cada uma das jurisdicBes em que as agdes
(ou cerficados de a¢Bes nelas lastreados) sdo negociadas ou estdo listadas, inclusive as normas e regulamentos das
bolsas de valores e comissdes de valores mobiliarios pertinentes.

Oferta Pablica de Aquisicio de Ag¢Bes

De acordo com o artigo 72 do nosso Estatuto Social, se a qualquer momento a pessoa, que ndo seja parte do grupo
econdmico que inclui o Acionista Vendedor e suas afiliadas, adquirir participagdo em acdes, ou cerficados de acGes
nelas lastreados, que, quando agrupadas com quaisquer outras agdes, ou cerficados de acgBes nelas lastreados,
detidos por aquela pessoa (ou qualquer associado daquela pessoa), resulte, conjuntamente, no direito de exercicio
de 20% ou mais dos votos que possam ser proferidos em uma deliberagdo proposta em uma assembléia geral da
Companhia, tal pessoa ou o referido associado (ou, mediante aprovacéo prévia do Conselho, qualquer uma ou mais,
mas ndo todos eles) devera ser obrigada, dentro de 60 dias da referida aquisicdo, conjunta e solidariamente (quando
houver mais de uma parte), a realizar oferta publica para adquirir todas as acoes e certificados de acdes nelas
lastreados emitidos e em circulagdo que ndo forem de propriedade daquela pessoa ou de qualquer de seus
associados por um preco pagavel em dinheiro dentro de 20 dias da oferta ter sido aceita (ou em um periodo maior e
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nos termos que possam ser exigidos para cumprir com quaisquer leis, normas ou regulamentos aplicéveis, inclusive
com as normas de qualquer investimento pertinente ou bolsa de valores), no minimo o Preco Minimo aplicével a
essa oferta. Para este fim, “Preco Minimo” significa, com relacdo a uma oferta de a¢Ges ou certificados de acdes
nelas lastreados, o preco por agdo ou, conforme o caso, certificados de a¢des nelas lastreados, especificado pelos
Conselheiros, que serd de um dos seguintes itens escolhidos pelos Conselheiros, a seu critério:

(1) o valor determinado pelos Conselheiros como sendo equivalente ao maior prego relativo a qualquer das a¢6es ou
0 numero equivalente de cerficados de agdes nelas lastreados pago por essa pessoa ou qualquer associado durante
0s 12 meses imediatamente anteriores a respectiva aquisi¢ao;

(2) o valor determinado pelos Conselheiros como sendo equivalente ao Valor Econémico (conforme definido
acima) de uma agdo ou, conforme o caso, dos cerficados de a¢Oes nelas lastreados

(3) o valor determinado pelos Conselheiros como sendo equivalente a 120% do preco de subscricdo aplicavel a
qualquer oferta plblica de agdes, cerficados de agBes nelas lastreados ou outros titulos ou instrumentos
representativos de acfes da Companhia, e efetuada pela Companhia nos 24 meses imediatamente anteriores a tal
aquisicdo, ajustado para cima de forma a refletir qualquer aumento no respectivo indice de inflagdo ou alteracfes
nas respectivas taxas de cAmbio entre a data dessa oferta publica e tal aquisigdo; e

(4) o valor determinado pelos Conselheiros como sendo equivalente a 120% da média das cotacdes de middle
market referentes a uma agdo ou a quantidade equivalente de cerficados de agdes nelas lastreados na bolsa de
valores na qual a¢bes ou cerficados de agBes nelas lastreados sejam negociados de maneira mais abrangente durante
0s 90 dias imediatamente anteriores a tal aquisicao.

A obrigacdo de realizar oferta publica descrita acima ndo persistira se (i) os direitos totais daquela pessoa, e
qualquer associado daquela pessoa, de exercer seus votos seja reduzido para menos de 20% dos referidos votos
dentro de 30 dias da sua aquisi¢do e permanecer abaixo de 20% pelo periodo continuo de 12 meses posteriormente,
ou (ii) o Conselho, a seu critério, delibere renunciar a esta obrigacdo conforme prevista em nosso Estatuto (rentncia
essa que podera ser geral, seja em qualquer nimero de ocasides e com relagdo a uma aquisicdo e/ou uma pessoa
e/ou qualquer um ou mais dos associados dessa pessoa, conforme possa ser decidido pelo Conselho a seu absoluto
critério e registrado na respectiva deliberacéo).

O Conselho terd poderes, a qualquer momento enquanto o direito de exercer 20% ou mais dos votos elegiveis para
serem proferidos em uma deliberagdo proposta em assembléia geral da Companhia permanecer assim detido ou
controlado por uma pessoa, ndo sendo um membro do grupo econémico formado pela OWHL e afiliadas, e
qualquer associado daquela pessoa, de enviar uma ou mais notificacbes (cada uma doravante designada
“Notificacdo de Restri¢do”) aquela pessoa, que podera determinar que, com relagéo a todas as agdes detidas por tal
pessoa ou qualquer associado, a referida pessoa e/ou cada associado pertinente (ou qualquer pessoa atuando em seu
nome ou mediante suas instru¢es) ndo terd direito de votar em assembléias gerais e/ou reunides de classe da
Companhia.

Cancelamento da Listagem de Nossas Ac¢des
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De acordo com o artigo 74 do nosso Estatuto Social, a partir da realizagdo da Oferta, caso os acionistas adotem uma
resolucdo para que se cancele a listagem das agdes (ou certificados de depdsitos nelas lastreados) na Bolsa de
Luxemburgo ou na BOVESPA, nos ou os acionistas que votarem a favor de tal resolucéo deverdo, nos 60 dias da
data em que tal resolugdo for adotada, realizar uma oferta publica para adquirir todas as agdes (inclusive os
certificados de depositos nelas lastreados) exceto pelas agdes (e certificados de depoésitos nelas lastreados) dos
acionistas que votaram a favor da adogdo da referida resolugdo, por um prego equivalente ao Valor Econémico
(conforme definido acima) de tais valores mobiliarios. Essa oferta publica de aquisi¢do, na medida em que néo
conflitar com o nosso Estatuto Social, devera seguir as regras e regulamentos aplicaveis em cada jurisdicdo onde
tais valores mobiliarios sejam negociados ou listados, bem como observar as determinacfes e regulamentos das
bolsa e comissfes de valores mobiliarios pertinentes, observado que, no caso da oferta ser realizada pelos
acionistas, cada acionista serd responsavel por comprar o nimero de valores mobilidrios proporcional a sua
participacdo no nosso capital social a época, excluindo as a¢des dos acionistas minoritarios.

Arbitragem

Qualquer disputa resultante de, ou em conexdo com nosso Estatuto Social, incluindo qualquer questao relacionada a
sua existéncia, validade ou resciséo, serd encaminhada e resolvida de maneira definitiva por arbitragem, de acordo
com as regras da Corte Internacional de Arbitragem de Londres, cujas regras sdo consideradas incorporadas em
nosso Estatuto Social. O lugar e a lingua de arbitragem devera ser, respectivamente, Londres, e inglés. As leis
aplicaveis ao nosso Estatuto Social serdo as leis de Bermudas. O Tribunal consistira de trés arbitros. A sentenga do
tribunal de arbitragem devera ser escrita, contendo suas razdes. Caso haja necessidade de recurso aos tribunais para
assisténcia relacionada a qualquer arbitragem sobre nosso Estatuto Social, tal recurso deve ser exclusivamente
destinado aos tribunais ingleses. A provisdo de arbitragem ndo se aplica no que tange a qualquer requerimento para
execucao ou reconhecimento de uma decisdo arbitral. Se qualquer das citadas controvérsias ndo puder ser arbitrada,
ela estard sujeita a solucdo exclusivamente pelos tribunais das Bermudas.

Exigéncias da Lei Brasileira sobre Divulgacéo de Informagdes e Outras Questdes Societarias

Apresentamos abaixo um breve sumario de determinados dispositivos relevantes das normas e regulamentagdes da
CVM, relativos as exigéncias de divulgacdo de informacdes e transparéncia, e outras questdes societarias as quais
nos sujeitamos.

Exigéncias de Divulgacéo de Informacdes
A regulamentacdo do mercado de valores mobiliarios brasileiro exige que fornegcamos a CVM e a BOVESPA
determinadas informac®es periddicas.

No caso dos BDRs, as principais normas que regem a divulgagdo das informagdes sdo a Instrucdo CVM 331 e a
Instrugdo CVM 332, conforme alteradas.

Atualmente, as informacdes periddicas que devemos fornecer a CVM e a BOVESPA sdo as seguintes:

« na data em que se tornem publicas em nosso pais de origem ou em qualquer outro mercado:

I. nossas demonstrages financeiras e demonstrac6es financeiras consolidadas:

a) e respectivos relatérios da administracdo e dos auditores, conforme apresentado em nossa jurisdigao;

b) ajustadas, se ndo tiverem sido preparadas de acordo com o IFRS, ao BR GAAP juntamente com um relatdrio de
revisdo, emitido por auditores independentes devidamente registrados na CVM, e as Demonstracdes Financeiras
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Padronizadas — DFPs (relatorio, em formulario padréo, contendo as informaces financeiras relevantes extraidas de
nossas demonstracdes financeiras, que deve ser protocolado perante a CVM), em Reais;

em cada caso, acompanhadas de notas adicionais descrevendo (i) o padrao contabil na jurisdi¢do de nossa sede, e
uma analise comparativa dos principios e praticas contabeis aplicaveis na jurisdicdo de nossa sede com o0s
principios e praticas contabeis brasileiras; (ii) qualquer informacgdo contabil divulgada em outros paises que ndo a
nossa jurisdicdo; (iii) a conciliagdo dos elementos patrimoniais e de resultado com aqueles apurados de acordo com
0s principios e praticas contabeis brasileiras; reconciliagdo de patrimonio liquido e resultados de operagdes para o
BR GAAP; e (iv) relatdrio de revisdo emitido por auditores independentes devidamente registrados na CVM quanto
a suficiéncia e adequacdo de tais notas as demonstragdes financeiras.

I1. informac0es financeiras trimestrais preparadas:

a) de acordo com o IFRS acompanhadas de notas adicionais descrevendo (i) o padrdo contabil na jurisdicdo de
nossa sede, e uma analise comparativa dos principios e praticas contabeis aplicaveis na jurisdigdo de nossa sede
com 0s principios e praticas contabeis brasileiras; (ii) qualquer informacgdo contabil divulgada em outros paises que
ndo a nossa jurisdicdo; (iii) a conciliacdo dos elementos patrimoniais e de resultado com aqueles apurados de
acordo com os principios e praticas contabeis brasileiras; reconciliagdo de patriménio liquido e resultados de
operagbes para 0 BR GAAP; e (iv) relatorio de revisdo emitido por auditores independentes devidamente
registrados na CVM quanto a suficiéncia e adequacao de tais notas as demonstracdes financeiras; ou

b) de acordo com 0 BR GAAP e acompanhada de (i) relatorio de desempenho no trimestre, sobre cada um dos trés
primeiros trimestres do exercicio social em curso, desde que transcorridos mais de quarenta e cinco dias do
encerramento de cada trimestre, ou que ja tenham sido divulgadas em outro pais, acompanhadas de relatério de
revisdo especial emitido por auditor independente registrado na CVM;

Demonstragdes Financeiras Padronizadas - DFPs: um relatério em formulario padrdo contendo informacdes
financeiras relevantes extraidas de demonstragdes financeiras mencionadas acima, no dia em que tais informacdes
financeiras forem divulgadas em nossa jurisdi¢do ou em qualquer outro mercado;

¢ Informagdes Anuais — IAN : um relatério em formulario padrdo contendo nossas informagdes societéarias,
comerciais e algumas informagfes financeiras relevantes, no dia em que tais informagdes financeiras
forem divulgadas em nossa jurisdi¢do ou em qualquer outro mercado;

e resumo das decisdes tomadas nas assembléias gerais ordinarias, no mesmo dia; cOpia das atas das
assembléias gerais ordinarias, no dia em que forem divulgadas em nossa jurisdicdo ou em qualquer outro
mercado; e

¢ Informacgdes Trimestrais — ITR: um relatério em formulario padrdo contendo nossas informagdes
societarias, comerciais e financeiras trimestrais relevantes, juntamente com relatério de revisdo emitido
por auditores independentes devidamente registrados CVM, dentro de 45 dias do final de cada trimestre
(exceto pelo dltimo trimestre de cada ano) ou mediante divulgacdo de tais informagGes em nossa
jurisdi¢do ou em qualquer outro mercado.

Além do exposto acima, devemos também protocolar perante a CVM e a BOVESPA as seguintes informacdes:
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e edital de convocacdo de nossas assembléias gerais extraordindrias ou assembléias especiais, na mesma
data em forem divulgadas em nossa jurisdi¢do ou qualquer outro mercado;

e sumario das decisdes tomadas nas nossas assembléias gerais extraordinarias ou assembléias especiais, no
mesmo dia de sua realiza¢&o;

e atas de nossas assembléias gerais extraordinarias ou assembléias especiais, na mesma data em forem
divulgadas em nossa jurisdi¢do ou qualquer outro mercado;

e acordos de acionistas, na data em forem divulgados em nossa jurisdi¢do ou qualquer outro mercado ou no
dia Util ap6s seu arquivamento em nossa sede;

e qualquer comunicagdo de ato ou fato relevante, na mesma data em for divulgada em nossa jurisdigdo ou
qualquer outro mercado;

« qualquer informagdo sobre a modificagdo da nossa condigdo juridica, seus fundamentos,demonstra¢des
financeiras especialmente levantadas para alteragdo da condicao juridica anterior e, se for o caso, situacéo
dos detentores de valores mobiliarios, no dia da divulgacdo, na mesma data em for divulgada em nossa
jurisdi¢do ou qualquer outro mercado

e outras informaces exigidas pela CVM dentro do prazo determinado por esta.

Regulamentos da Bolsa de Valores de Luxemburgo

Como resultado da admisséo para listagem das a¢des na Bolsa de Valores de Luxemburgo a Companhia estara
sujeita as normas e regulamentos da Bolsa de Valores de Luxemburgo, conforme aplicaveis de tempos em tempos.
De acordo com essas normas e regulamentos, a Companhia publicarg, inter alia, (i) informagdes sobre quaisquer
acontecimentos relevantes em nossa esfera de atividades que nao sejam de conhecimento publico e que poderéo,
pelo impacto em nossos ativos, situacdo financeira ou curso geral de nossas atividades, levar a uma variagao
substancial do preco das acgdes, sendo que uma isencdo da divulgacdo dessas informacgdes podera ser obtida da
Diretoria da Bolsa de Valores de Luxemburgo, se justificada como sendo de protecdo aos legitimos interesses da
Companbhia; e (ii) anlncios necessarios aos acionistas e, mais especificamente, os relacionados a pagamentos de
dividendos e bénus, operacdo de emissdo de novas agdes, assim como operagdes concernentes a bonificacdes de
acOes, subscricdo, renlncia e conversao. E ainda, a Companhia submetera a Bolsa de Valores de Luxemburgo, no
mais tardar, por ocasido de sua publicacgdo, todos os editais de convocacdo de Assembléia Geral para deliberar sobre
um plano de alteracdo ao Estatuto Social ou ao instrumento de constitui¢do da Companhia.

Listagem e Negociacao de Nossas A¢des no Mercado Euro MTF Operado pela Bolsa de Valores de Luxemburgo
A liquidacédo (entrega e pagamento) de operagBes no mercado Euro MTF sera efetuada através do sistema de
compensacdo e liquidacdo da Euroclear e da Clearstream, Luxembourg. As a¢des foram aceitas para compensagéo e
liquidacdo através da Euroclear e da Clearstream, Luxembourg. Esses sistemas liquidam as operagdes através de
mudancas escriturais eletrdnicas nas contas de seus participantes. Cada sistema assegura que os vendedores
recebam numeréario ao entregar as agdes e que os compradores recebam as a¢des correspondentes ao depositarem
pagamentos no sistema, eliminando a necessidade de entrega fisica das agBes. N&o-participantes dos sistemas
poderdo deter e transferir as acles através de uma conta detida, direta ou indiretamente, por um ou mais
intermediarios junto a Euroclear ou a Clearstream, Luxembourg.

Os caédigos ISIN atribuidos aos nossos BDRs ¢ BRWSONBDRO009. The Bank of New York (Luxembourg) S.A.
asseguram os servicos financeiros relacionados as a¢des em Luxemburgo.
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Avisos

Todos 0s comunicados aos detentores das agdes, enquanto as agdes estiverem listadas na lista oficial e forem
negociadas no mercado Euro MTF da Bolsa de Valores de Luxemburgo, serdo publicados no d’Wort (ou, caso
d’Wort ndo mais esteja disponivel, em jornal de grande circulagdo em Luxemburgo) ou no website da Bolsa de
Valores de Luxemburgo (www.bourse.lu).
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Informagdes Gerais sobre 0 Ambiente Econdmico e o Comércio Internacional

Desde o inicio da década de 90, a taxa de crescimento do volume de comércio entre paises tem se mantido em
um patamar bastante elevado, com taxa composta de crescimento anual de 7,8% entre 1990 e 2005, de acordo
com o FML.

Um dos fatores responsaveis por este crescimento foi o surgimento da OMC em 1995, que representou um passo
importante para a criacdo e uniformizacdo de regras de comércio entre paises, redugdo de barreiras comerciais e
tarifas, assim como o estabelecimento de um férum para resolugao de disputas entre seus membros. Atualmente a
OMC conta com mais de 150 membros, que representam aproximadamente 97% do fluxo de comércio mundial.

A partir da década de 90, observou-se um acelerado processo de migragdo por parte das industrias de manufatura e
operacdes de montagem para paises na Asia e Américas do Sul e Central, onde a fabricagio pode ser realizada a
custos substancialmente menores do que no Japdo, Europa Ocidental e América do Norte. Finalmente, o acelerado
crescimento entre 1990 e 2005 das economias americana (crescimento médio do PIB

de 3,2%) e chinesa (crescimento médio do PIB de 10,2%) entre 1990 e 2005, segundo o Bureau of Economic
Analysis, foi o catalisador do crescimento do comércio entre paises.

A crescente importancia da China, quanto a oferta de produtos manufaturados e a demanda de commodities para sua
producéo industrial, resultou em um aumento da participagdo da China sobre a corrente de comércio mundial que
cresceu, aproximadamente, de 4,0% em 2000 para 7,0% em 2004.

No Brasil, o grau de insercdo ao fendmeno da globalizagdo do comércio de mercadorias e servigos foi determinado
por importantes decisdes politicas e econdmicas ao longo dos Gltimos 15 anos.

No inicio da década de 90, a economia brasileira passou por um processo de liberalizacdo comercial sem
precedentes na sua histéria. No governo Collor, uma série de barreiras tarifarias e nao-tarifarias foi eliminada,
resultando em um salto da participagdo de exportacfes e importagdes no PIB.

O Plano Real, de 1994, que tinha como principal objetivo o controle das altas taxas de inflagdo, adotou como um de
seus pilares a implementagdo de uma ancora cambial, o que resultou em um determinante estimulo as importagdes
no pais. No final da década de 90, o fluxo comercial brasileiro foi negativamente impactado pelas crises da Asia
1997 e Rassia 1998, mas foi positivamente impactado pela liberalizagdo do cambio, no inicio de 1999.

Com a desvalorizagdo do Real, observada imediatamente apés a implementagdo do regime de cambio livre, o setor
exportador brasileiro recebeu um forte incentivo, reforcado pela maxidesvaloriza¢do do Real em 2002, decorrente
da volatilidade pré-eleicao presidencial de outubro daquele ano.

Entre 2005 e 2007, as exportacOes brasileiras cresceram a uma taxa composta anual de 59,80% e as importagdes
cresceram a uma taxa composta anual de 80,0%
Principais Portos Brasileiros
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Fonte: Ministério dos Transportes

Desenvolvimento

Um dos principais catalisadores do desenvolvimento e sofisticacdo do comércio internacional foi a utilizacdo do
container que, a partir da década de 50, apresentou-se como ferramenta ideal para tornar o transporte de cargas mais
eficiente, revolucionando a movimentacdo de mercadorias, e tornando-se imprescindivel para o desenvolvimento da
economia mundial. Os containers sdo compartimentos geralmente feitos de aco, cujas dimensdes seguem padrdes
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internacionais, dentro dos quais € acondicionada a carga a ser transportada. A principal unidade padrdo de medida
para os containers no transporte de cargas ¢ o TEU (Twenty Equivalent Unit), que corresponde a um container de 20
pés (6,1 metros) de comprimento. Os tipos de containers mais comuns que encontramos séo os de 20 pés (1 TEU) e
de 40 pés (2 TEU).

A utilizacdo dos containers simplificou o processo de manuseio e transporte de cargas de diferentes padroes e
tamanhos, agilizando a carga e descarga de mercadorias e permitindo a conjugagéo eficaz de dois ou mais modais
de transporte, aproveitando as vantagens comparativas de cada um. Os transportes ferroviario e aquaviario sdo
utilizados em trajetos de longa distancia, com ganhos de escala, maior seguranca e menores custos enquanto o
transporte rodoviario, mais flexivel e agil, € utilizado em distancias mais curtas, como complemento do servigo.

Geralmente as mercadorias acondicionadas em containers sdo as manufaturadas ou semi-manufaturadas, mais
sujeitas a avarias que cargas a granel, por exemplo. No entanto, tem-se verificado uma tendéncia cada vez

maior para a migracdo de outros tipos de cargas para o transporte em containers, como produtos agricolas, incluindo
café, acucar, suco de laranja e algodéo.

Além dos containers comuns, existem alguns especificos, tais como:

i containers refrigerados (reefer);
ii. containers “tanque”, para o transporte de produtos liquidos ou gasosos;
iii. containers open top, cobertos apenas por uma lona removivel, que permite o transporte de cargas cuja
altura ultrapasse o limite do container; e
iv. containers flat rack, sem laterais ou cobertura, de maneira a permitir o transporte de cargas maiores que
alguma das medidas padréo do container.

Terminais de Containers
Como conseqiiéncia do crescimento da economia e do comércio mundial, a movimentacdo de containers cresceu
significativamente.

A padronizacéo operacional, custos menores, maior velocidade e seguranga, indicam uma forte tendéncia de
conteinerizagdo dos transportes maritimos. O crescimento do uso de containers teve destaque dentre as
formas de transporte maritimo.

Este crescimento da frota mundial de navios containers reflete também o crescimento da movimentagéo de
containers em terminais portuarios, medida pelo montante de TEUs embarcados e desembarcados nos navios.
No mundo, esse volume cresceu a uma taxa anual composta de aproximadamente 11,2%, entre 2000 e 2004.
Em 2004, foram movimentados mundialmente 359,7 milhdes de TEUs, comparados com 235,6 milhGes de
TEUs movimentados em 2000.

Além do uso crescente do container para o transporte de cargas, 0 aumento da movimentagdo de containers nos
portos é também um resultado de outros fatores, como (i) maior volume de cargas comercializadas mundialmente,
(ii) globalizacéo dos processos de fabricagdo e distribuicdo, (iii) aumento da participagdo de

containers no mercado de outras cargas, e (iv) maiores niveis de transbordo.
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Em decorréncia do forte crescimento da balanga comercial brasileira, aliado ao incremento do produto interno
bruto, o transporte via containers vem crescendo a niveis significativamente superiores aqueles apresentados
mundialmente. No periodo de 2001 a 2005, a movimentagao portuaria de carga conteinerizada dobrou, atingindo o
patamar de 5,9 milhdes de TEUs no ano de 2005. Neste mesmo periodo, o crescimento acumulado do comércio
exterior brasileiro (exportagdes + importagdes) foi de 68,5%. Assim, a importancia dos produtos acondicionados em
containers vem aumentando de forma significativa, mesmo sendo um pais cujo maior volume em toneladas
exportadas é de granéis.

No Brasil, o indice médio de conteinerizacdo (fragdo em toneladas dos containers movimentados sobre o total de
carga movimentada) tem subido sistematicamente desde 2002. Em 2007, mais de 64,2% das cargas foram
transportadas em contéineres. No periodo de 2002 a 2007, o indice de conteinerizagdo variou nove pontos
percentuais.

Crescimento do Tamanho dos Navios

Verifica-se, atualmente, uma tendéncia mundial de utilizacdo de navios cada vez maiores para a operacao de
containers, proporcionando economia de escala e redugdo nos custos de frete, com uma maior quantidade de
containers transportada por viagem.

Acreditamos que o aumento no tamanho das embarcagdes também esta relacionado diretamente a concentragdo de
cargas em alguns portos, chamados Hub Ports. Dessa forma, navios maiores operam nas rotas de maior volume,
como por exemplo, entre Europa e Estados Unidos, enquanto navios menores fazem o transporte até o destino final
da carga, onde a principal caracteristica é a maior capilaridade.

Navios de grande porte demandam cais, equipamentos e retro-area em dimensodes adequadas. Atualmente, 0s

maiores navios que atracam no Brasil tém capacidade para transportar mais de 5.500 TEUs. Dado a tendéncia
mundial de busca de maior eficiéncia e menor custo, estimamos que o Brasil recebera navios com dimensdes

cada vez maiores.

Caracteristicas Gerais

Os terminais maritimos de containers devem contar com canais de acesso adequados a operagdo de navios de
container, especialmente em termos de calado. A infra-estrutura deve comportar também a operacdo de
carregamento e descarregamento dos containers de maneira eficiente, com uma extensao compativel dos bergos.

Os terminais devem ter area suficiente para 0 manuseio dos containers a serem carregados e descarregados,

bem como espago para armazenagem dos containers ainda ndo entregues aos seus destinatarios ou aguardando o
embarque. O patio de containers também deve contar com tomadas para o fornecimento de energia elétrica para
containers refrigerados, além de area de espera para 0s caminhdes.

Os terminais de container devem também contar com instalag8es e equipamentos que permitam a vistoria e
pesagem dos containers, para atender requerimentos de controle aduaneiro e normas de seguranga internacionais
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Os principais equipamentos utilizados nas operag@es portuarias séo:

e Guindastes de cais: Equipamentos que se movimentam em trilhos fixos ou sobre rodas, ao longo dos
bergos de atracacdo. Sdo utilizados primordialmente para carregar e descarregar 0s containers nos navios.

e  Guindastes de patio: Podem movimentar-se sobre trilhos (RMGs) ou sobre pneus (RTGs), e sdo usados
para empilhar containers no patio, carregando e descarregando os caminhdes. S80 mais onerosos que
outros equipamentos de patio, porém sdo cada vez mais usados, em fungdo de sua maior capacidade e
produtividade.

e Empilhadeiras ou reach stackers: Utilizadas para o empilhamento e desempilhamento dos containers no
patio, retirando ou colocando os containers nos caminhdes.

e Caminhdes e carretas: Utilizados para movimentar containers dentro do terminal de containers.

Uma caracteristica fundamental dos modernos terminais de containers é o uso de sistemas informatizados robustos,
responsaveis por todo o planejamento da operagdo, incluindo a integragdo de informagdes com o armador e 0
controle de cargas embarcadas e desembarcadas, proporcionando maior eficiéncia, produtividade e confiabilidade
na operacao.

Clientes
Os clientes dos servicos de operagdo portuaria de container sdo os armadores, principalmente grandes
transportadores maritimos internacionais, razao pela qual parte significativa das receitas da atividade sdo atreladas
ao dolar.

Os terminais de container também prestam servi¢os diretamente aos embarcadores (exportadores, importadores,
embarcadores de cabotagem), no que diz respeito a armazenagem e servigos acessorios, tais como a estufagem de
containers (colocacdo da carga dentro do container), remogdes para vistoria, fornecimento de energia e
monitoramento de containers refrigerados.

Determinantes da Demanda
A demanda por servigos de terminais portuarios é diretamente correlacionada ao volume de comércio maritimo
mundial e a dindmica de importaces e exportagdes.

O principal indicador para a geracéo de receita de um terminal portuério é a movimentagdo de containers, ja que o
terminal cobra ao armador por cada container embarcado ou desembarcado. Os precos também variam para
containers cheios ou vazios, e para operagdo normal ou em horario extraordinario (fim de semana e feriados).

Os demais servicos prestados pelo terminal, como armazenagem e servigos acessorios, possuem precos especificos
por servigo, e as receitas advindas de tais servigos estdo também ligadas ao volume de containers movimentado
pelo terminal.

Evolugéo Recente do Setor
Até 1990, o sistema portuario nacional era formado essencialmente por portos administrados e operados pela
extinta Portobras e pelas Companhias Docas.
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Em fevereiro de 1993, foi sancionada a Lei n° 8.630, conhecida como a Lei de Modernizagdo dos Portos, que
trouxe uma série de mudancas estruturais ao setor. A privatizagdo portuéria foi o principal destaque, permitindo que
empresas privadas pudessem obter concessfes para operar terminais localizados em portos organizados no Brasil,
aumentando significativamente o volume de investimentos privados no setor.

Tais investimentos em infra-estrutura e na modernizagéo da operacéo portuaria no Brasil permitiram:

e Reduzir o tempo de espera dos navios para atracagdo nos portos;

e Aumentar a produtividade das operagOes portuarias, reduzindo a permanéncia dos navios para
carregamento e descarregamento;

e Aumentar a capacidade de movimentagao dos portos brasileiros, permitindo atender ao crescimento do
comércio exterior; e

e  Adequar custos através de novos processos tecnoldgicos e produtivos.

Atualmente, as principais operagdes de containers no Brasil estdo localizadas nos seguintes portos: Santos, Itajai,
Rio Grande, Paranagud, Rio de Janeiro, Vitoria, Sepetiba e Salvador, sendo que as opera¢cdes com containers nos
portos do Brasil totalizaram em 2007, juntas,6,229.914 TEUs, de acordo com a CNNT (Centro Nacional de
Navegacédo Transatlantica).

Rebocadores

Caracteristicas Gerais

Rebocadores sdo embarcacfes cuja funcdo principal é auxiliar navios de grande porte em suas manobras de
atracacdo e desatracacdo, com a utilizacdo de sistemas de propulsdo potentes e flexiveis. Os rebocadores
proporcionam ao navio maior capacidade de manobra, tornando sua movimentagcdo mais segura e eficiente.

Os rebocadores sdo utilizados em situacdes de reboque, atracacgao, desatracagao, auxilio no governo, giro do

navio e acompanhamento (escort). Tém como objetivo garantir que a chegada do navio no porto, seu transito

e sua saida sejam realizados com seguranga, e sdo também equipados para agGes emergenciais tais como combate a
incéndios, salvamentos, assisténcia na limpeza de derramamentos e amarragao.

No Brasil, existem, principalmente, dois tipos de rebocadores em atividade:

e rebocadores com propulsdo convencional (conjunto hélice, tubuldo e leme), que sdo considerados
“convencionais”; e

e rebocadores com propulsdo azimutal (propulsores com 360° de liberdade na horizontal) — mais
sofisticados, permitem maior capacidade de manobra e, como conseqiiéncia, maior eficiéncia na operagao.

Como em outros paises no mundo, 0 apoio portuario é um setor regulamentado no Brasil, e somente pode ser
realizado por empresas nacionais, com a utilizagdo de navios de bandeira brasileira. Navios de bandeira estrangeira
somente podem ser utilizados em casos excepcionais, tais como: (i) inexisténcia ou indisponibilidade de
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embarcacdo brasileira do tipo e porte adequado; (ii) interesse publico, devidamente justificado; e (iii) em
substituicdo a embarcagdo em construcdo no Brasil.

O mercado de rebocadores portuarios se encontra em fase de consolidagdo resultante principalmente da evolugdo
tecnolégica e do aumento do tamanho das embarcacBes. Tais caracteristicas reforcaram a necessidade por
rebocadores mais potentes nos principais portos, demandando investimentos significativos em equipamentos mais
sofisticados.

Clientes
Os clientes dos servicos de rebocagem sdo os armadores, em grande parte internacionais, e por isso as receitas
da atividade sdo em sua grande maioria denominadas em ddlar.

Determinantes da Demanda

Os principais elementos que determinam a demanda por servigos de rebocagem portuaria sdo: (i) o volume de
comércio maritimo mundial, (ii) o nimero de navios em operacéo, (iii) 0 nimero de escalas (ship calls) realizadas
por esses navios em portos, e (iv) tamanho das embarcagoes.

O crescimento do tamanho dos navios contribui para reduzir o nimero de ship calls, visto que 0s navios
transportam maior quantidade de carga, porém também aumenta a demanda por rebocadores mais potentes e
sofisticados, o que contribui para elevar o valor unitario dos servigcos prestados. Esta mudanca ndo resulta
necessariamente em uma queda nas receitas, mas sim em uma mudancga no perfil das operagdes.

A “manobrabilidade” da embarcacdo, o0 comprimento do navio e a carga que estd sendo transportada sdo outros
fatores determinantes na utilizacdo de rebocadores.

De maneira resumida, pode-se dizer que a receita dos servicos de rebocagem esta atrelada ao volume de navios
atendidos.

Evolucéo Recente do Setor

Recentemente foram observadas fus6es no mercado de rebocagem global, especialmente na Europa, objetivando
atingir economias de escala, levando a criacdo de operadores de rebocagem nacionais, com estrutura mais adequada
para sobreviver nas dificeis condi¢Ges de mercado, e a emergéncia de operadores transregionais.

Logistica

Caracteristicas Gerais

Atualmente, a logistica esta obrigatoriamente presente em qualquer atividade produtiva e pode ser definida
como o processo de gerenciar os fluxos de materiais e informagdes a partir de qualquer ponto de uma cadeia
produtiva até o seu destino final. E uma atividade extremamente abrangente e fragmentada, que tem como
componentes o transporte, o estoque e a armazenagem de insumos e produtos.

As atividades mais sofisticadas oferecidas atualmente no mercado de logistica sdo o planejamento e a gestdo
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logistica, com a andlise e redesenho das operagdes logisticas dos clientes, e posteriormente operadas e gerenciadas
por uma Unica empresa, permitindo o foco dos clientes em seu core business.

Na Europa, estimativas da agéncia de informacGes especializada em logistica Eye for Transport indicam que
operadores logisticos faturaram 5,0 bilhdes de Euros (ou 4,5% do mercado logistico europeu) em 2002, com
perspectiva de crescer 13% ao ano até 2010.

Enquanto nos paises desenvolvidos, os custos com logistica representam entre 8% e 10% do PIB, no Brasil,
estes custos representam aproximadamente 13% do PIB, segundo dados do Centro de Estudos em Logistica
da COPPEAD/UFRJ. Esta diferenca pode ser explicada principalmente pelas deficiéncias na infra-estrutura
brasileira de transportes e o consequiente desequilibrio da matriz de transporte brasileira, e pelo maior grau de
sofisticacdo que os processos logisticos dos paises desenvolvidos apresentam.

Segundo dados da Coppead, entre 1997 e 2006, o faturamento consolidado deste segmento passou de
aproximadamente R$ 1,0 bilhdo em 1997, quando atuavam 35 empresas no segmento, para R$ 21,3 bilhdes
em 2006, quando 133 empresas operavam.

Geralmente, os prestadores de servigos logisticos integrados oferecem um pacote de servicos que inclui o transporte
e armazenagem e, em alguns casos, servi¢os de maior valor agregado como o desenvolvimento de projetos de
gestdo de estoque e distribuigdo.

Clientes

Séo clientes deste setor empresas de diversos portes e segmentos, atuantes tanto no mercado nacional, com foco na
distribuicdo de seus produtos até seus clientes finais, como no comércio internacional, buscando o transporte de
seus produtos até portos e aeroportos, para exportacdo, e vice-versa no caso de importacéo.

Determinantes da Demanda
A demanda por servicos de logistica é crescente, ndo somente em funcdo do incremento da producdo nacional,
relacionada com o PIB, mas também devido a corrente de comércio internacional.

O mercado de operadores logisticos tem crescido em patamares superiores aos indicadores citados acima, visto que
muitas empresas que anteriormente realizavam suas operacOes logisticas e de armazenagem internamente, buscam
agora a contratacdo de empresas especializadas com solugbes tecnologicamente superiores, ganhos de
produtividade e reducéo de custo.

Evolugdo Recente do Setor

O mercado de logistica brasileiro vem também passando por importantes mudangas na sua matriz de transportes, até
entdo excessivamente dependente do transporte rodoviario. Tal mudanga teve inicio na década de 90, como fruto do
processo de privatizagdo.

A privatizacdo das ferrovias gerou um importante salto na utilizagdo deste modal, cuja maior regularidade e
confiabilidade, vém contribuindo cada vez mais para o desenvolvimento de projetos que envolvam o transporte e
insumos e produtos acabados, assim como sua integracdo com os modais maritimo e rodoviario.
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A privatizagdo portuaria, por sua vez, permitiu a reducdo dos custos de operagdo e viabilizou a navegacdo de
cabotagem, modal que vem se tornando cada vez mais forte e presente no cenario logistico brasileiro.

Agenciamento Maritimo

Caracteristicas Gerais

O agente maritimo atua como mandatario do armador do navio (proprietario ou afretador), se responsabilizando
pela representacdo comercial e pelas atividades operacionais relacionadas com o atendimento da embarcagdo no
porto, como (i) embarque e desembarque da carga, e (ii) atendimento da tripulagéo.

Representando o armador, o agente maritimo relaciona-se com exportadores, importadores, despachantes
aduaneiros, transportadores, terminais, autoridades portuérias e aduaneiras.

As principais atividades desenvolvidas pelo agente maritimo séo:

Clientes

Representacdo Comercial: 0 agente maritimo atua como representante comercial do armador, vendendo
fretes maritimos (espaco nos navios) aos exportadores que desejam embarcar suas cargas para 0 exterior.
O preco oferecido é um fator significativo, porém a qualidade dos servigos e o suporte oferecido pelo
agente maritimo sdo também relevantes na contratacéo do frete.

Documentacgdo: outro segmento de atuacdo importante do agente maritimo diz respeito a toda a
documentagéo relativa ao navio e as cargas embarcadas. E necessaria a emissdo, para cada um dos
containers embarcados no navio, de um conhecimento de carga (BL — Bill of Lading), que é o documento
legal que garante ao exportador a responsabilidade pela carga durante o transporte. Além disso, 0 agente
maritimo deve preparar 0 manifesto de carga do navio, que é a listagem de todos os containers
embarcados e desembarcados, e enviar esta documentagdo para autoridades portudrias, autoridades
aduaneiras, portos subseqiientes que serdo escalados pelo navio e outras entidades que necessitem daquela
informacéo.

Atendimento a Embarcac@es: para cada um das escalas do navio, o agente maritimo é responsavel por
todas as providéncias relativas a presenca daquele navio no porto como providenciar.documentos para
atracacdo, contactar autoridades de saude e aduaneiras, providenciar combustiveis e provisdes, e quaisquer
outras necessidades da embarcagdo durante sua estadia.

Controle de equipamentos (containers vazios): o agente maritimo é responsavel também por todo o
controle de containers vazios do armador, que incluem o interface com o depot (terminal de containers
vazios) para controle de estoque, coordenacdo da entrega dos containers vazios pelos importadores,
entrega dos containers vazios aos exportadores, controle de reparos e demais servicos relacionados aos
containers vazios naquele porto.

Demurrage: o agente maritimo também é responsavel pelo controle do demurrage de containers. Ap6s o
desembarque do container, o acordo do importador com o armador prevé a devolugdo do container vazio
em determinado prazo, normalmente 10 dias. O agente maritimo é responsavel pela cobranca da multa
(demurrage), por eventual descumprimento do prazo pelo importador.
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Os clientes dos servigos de agenciamento maritimo sdo os armadores, transportadores maritimos internacionais de
carga, e as receitas da atividade sdo em grande maioria atreladas ao dolar.

Determinantes da Demanda

A demanda pelo servico de agenciamento maritimo estd diretamente correlacionada com o volume de carga
movimentada nos portos brasileiros e a quantidade de escalas de navios em portos brasileiros. A atividade ndo esta
s ligada & movimentacdo de containers, visto que o atendimento a navios ndo € oferecido somente a armadores de
container, mas também a armadores de outros tipos de carga.

Evolugdo Recente do Setor

O mercado de agenciamento maritimo vem passando por mudancgas significativas, em funcdo da evolugdo da
tecnologia de informagdo, integracdo com os armadores e sistemas de gestdo que coordenam todas estas atividades
atualmente.

Outro ponto importante observado nos Gltimos anos é a verticalizagdo do mercado, cuja conseqiiéncia é a abertura
de agéncias maritimas pelos préprios armadores.

Offshore
Caracteristicas gerais
As atividades de apoio maritimo offshore no Brasil encontram-se em franca expanséo.

Com a nova politica brasileira para o petréleo, permitindo contratos com empresas estrangeiras para a exploragéo
de novos campos na plataforma continental, ndo s6 a Petrobras vem expandido a sua area de atuagdo, como outras
companhias estdo se instalando no Brasil, aumentando sensivelmente a demanda de embarcacfes e equipamentos
offshore.

As embarcacgdes empregadas necessitam grande capacidade de manobra para seu posicionamento préximo as
plataformas ser atendido. Seus servigos consistem no recebimento e fornecimento de granéis liquidos e sdlidos
(agua, o6leo diesel, cimento, baritina, bentonita e fluido de completagdo - lama), operagdes de carga no convés
(descarga e recebimento - back load), além das operagdes de manuseio de ancoras, reboque e salvatagem. Os
principais tipos de embarcacgdes empregados sdo:

e PSV (Platform Supply Vessel): embarcacdo para o suprimento de plataformas, utilizando recursos de
manobra de posicionamento dinamico, projetada para operacdo em condicOes adversas.

e Reboque e Manuseio de Ancoras - AHTS (Anchor Handling and Towing Supply): embarcacéo dedicada
ao reboque e ancoragem das plataformas, projetada para operagdo em condigdes adversas.

e Manuseio de Espias (LH): embarcacdo empregada nos pequenos servigos de apoio as unidades, tais como
transporte de pequenas cargas e pessoas, também utilizadas como auxiliares nas manobras de amarragdo
de petroleiros em monobdias.

e Apoio a Mergulho - DSV (Diving Support Vessel): embarcagdo empregada no apoio a mergulho de
profundidade, equipado com camaras hiperbaricas e sinos de mergulho.

e Balsa de Servicos (Barge): empregada em servigos gerais tais como langamento de tubos e montagem.
Normalmente é posicionada por ancoras e utilizada em pequenas laminas d'agua.
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e Langamento de Linhas (Pipe Laying Vessel): embarcacdo destinada ao langamento e posicionamento no
fundo do mar de cabos de telecomunicagdes e flexiveis de produgdo de petréleo.

e Navio de Estimulagao de Pocos de Petroleo (Welf Stimulation Vessel): embarcagdo com capacidade de
manobra similar ao PSV, contando com planta de estimulacéo instalada no convés principal.

e Navio de Pesquisa Sismica - RV (Research Vessel): embarcacdo destinada ao levantamento sismico, com
equipamentos de levantamento geoldgico.

Segundo dados da ABEAM (Associagdo Brasileira de Empresas de Apoio Maritimo), atualmente existem 159
embarcaces prestando servico de apoio maritimo para a Petrobras, dentre as quais 48% de bandeira brasileira, 8%
possuem o registro especial brasileiro (REB), caracterizadas como embarcacdes brasileiras, e 0s 43% restantes séo
embarcacdes de bandeira estrangeira.

Dessa amostra, a idade média das embarcacdes é de 17,3 anos, sendo que as embarcacdes de bandeiras brasileiras
possuem idade média de 15 anos enquanto as de bandeiras estrangeiras possuem idade média de 22
anos.

Observa-se, atualmente, o aquecimento da produgdo nos estaleiros nacionais, resultante do forte aumento da
demanda, principalmente devido ao aumento da atividade de exploracgdo de petroleo e ao envelhecimento da

frota atual. Embora a Lei 9.432 ndo restrinja a operacdo de navios estrangeiros, acreditamos que esse aquecimento
pode alterar o atual perfil da frota atuante no Brasil, onde as embarcagGes de bandeira brasileira

elevardo ainda mais sua participag¢do no mercado.

Principais Clientes

Atualmente a Petrobras controla o mercado de plataformas de petréleo no Brasil, respondendo por quase toda
a producdo nacional. Entretanto, grandes players do setor de petréleo e gads mundiais ja possuem plataformas
em territorio brasileiro. A tendéncia de aumento de producéo de petréleo no territério brasileiro indica um
aumento exponencial na industria de apoio maritimo offshore, o que deve contribuir significativamente para o
aumento da relevancia deste setor.

Evolugdo Recente do Setor

A exemplo do que vem ocorrendo nos Ultimos anos, ha forte tendéncia de substituigdo das embarcacGes estrangeiras
que atualmente prestam servicgo a Petrobras, por embarcagdes nacionais. Esse movimento deve ocorrer por meio de
concorréncias para construcédo e afretamento.

Com relagdo aos grandes players mundiais que operam no Brasil, espera-se também aumento na demanda, com a
perspectiva de inicio da producdo de petréleo e gas pelos pogos que estdo hoje sendo prospectados por estas
empresas.
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REGULAMENTACAO DO SETOR

TERMINAIS PORTUARIOS

De acordo com a Lei n® 8.630, conhecida como Lei de Modernizacdo dos Portos, é permitido que empresas
privadas operem terminais localizados dentro de Portos Organizados no Brasil, com a finalidade de operar cargas de
terceiros. A mencionada lei define “Portos Organizados” como aqueles construidos e aparelhados

para atender as necessidades da navegacdo, da movimentagdo de passageiros ou da movimentagdo e armazenagem
de mercadorias, concedido ou explorado pela Unido, cujo trafego e operacfes portudrias estejam sob a jurisdigéo de
uma autoridade portudria. A autoridade portudria € a responsavel pela administracdo do Porto Organizado, podendo
ser a propria Unido ou a entidade concessionaria do Porto Organizado.

A referida lei estabelece CAP, que é 6rgdo composto por representantes indicados pelo poder publico, pelos
operadores portuarios, pela classe dos trabalhadores portuarios e pelos usuarios dos servigos portudrios e afins.

O CAP possui, dentre outras, as seguintes atribui¢@es: (i) homologar o horario de funcionamento do porto; (ii)
opinar sobre a proposta de orcamento do porto; (iii) zelar pelo cumprimento das normas de defesa da concorréncia;
(iv) homologar os valores das tarifas portudrias; (v) manifestar-se sobre os programas de obras, aquisi¢les e
melhoramentos da infra-estrutura portudria; e (vi) assegurar o cumprimento das normas de protecdo ao meio-
ambiente e estimular a competitividade nos portos.

Ja as atribuicBes da autoridade portuéria incluem as de planejar a utilizagdo da area do Porto Organizado,
préqualificar os operadores portuarios, fiscalizar as operagdes e arrecadar tarifas previamente homologadas pelo
CAP, organizar e regulamentar a guarda portuaria, e, observadas determinadas condi¢des, suspender operacoes
portudrias que prejudiquem o bom funcionamento desse porto.

Apos a edigdo da Lei n° 8.630, as operagdes portudrias passaram gradualmente a ser realizadas pela iniciativa
privada, por intermédio dos operadores portuarios, que sao pessoas juridicas pré-qualificadas para a execucdo

de operagdes portuarias do Porto Organizado, podendo explorar a totalidade do porto ou apenas arrendar terminais
ou servicos, segundo uma das trés modalidades de transferéncia da operagéo das areas portuarias

publicas para o setor privado previstas na lei, quais sejam: (i) concessdo da administracdo portudria; (ii)
qualificacdo e atuacdo de operadores portuarios privados; ou (iii) arrendamento de areas e instalagdes portuarias.

A Lei n° 8.630 proporcionou, ainda, um novo modelo regulatdrio para a indUstria, submetida, dentre outros, as
regras: (i) da ANTAQ, que tem por finalidade regular, supervisionar e fiscalizar as atividades de prestacdo de
servicos de transporte aquaviarios e de exploracdo da infra-estrutura portudria; (ii) da ANVISA, que exerce 0
controle sanitario da produgdo e comercializagdo de produtos e servigos; (iii) do Departamento da Marinha
Mercante; (iv) do Ministério da Agricultura e da Justica; e (v) da respectiva Capitania dos Portos. No caso do

Porto de Rio Grande, onde esta localizado nosso Tecon Rio Grande, a autoridade portuaria é a SUPRG, que é

uma autarquia vinculada a Secretaria dos Transportes do Estado do Rio Grande do Sul, e no caso do Porto de
Salvador, onde esta localizado 0 nosso Tecon Salvador, a autoridade portuaria ¢ a CODEBA, que é uma sociedade
de economia mista, vinculada ao Ministério dos Transportes.
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As autoridades que regulamentam nosso segmento de terminal portudrio séo:

e ANTAQ. Regula, supervisiona e fiscaliza as atividades de prestagdo de servigos de transporte aquaviarios
e de exploragdo da infra-estrutura portudria e aquaviaria.

e CODEBA. Responsavel pela administracdo do Porto de Salvador e exerce as atividades previstas no artigo
33 e sequintes da Lei n°® 8.630.

¢ SUPRG. Responsavel pela administragdo do Porto de Rio Grande e exerce as atividades previstas no
artigo 33 e seguintes da Lei n° 8.630.

e Alféndega. Fiscaliza os processos de importacdo e de exportacao.

REBOCAGEM E APOIO MARITIMO A INDUSTRIA PETROLIFERA

A ANTAQ, agéncia reguladora vinculada ao Ministério dos Transportes, é responsavel pela outorga de autorizagéo
para pessoas juridicas brasileiras operarem como companhia de navegacdo, incluindo os casos de navegacdo de
apoio portuario (rebocagem) e de apoio maritimo (offshore).

A ANTAQ foi criada pela Lei n° 10.233, que disp0e sobre a reestruturagdo dos transportes aquaviarios e terrestres e
que criou o Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transportes — DNIT, o Conselho Nacional de Integracdo
de Politicas de Transporte- CONIT, além da criagdo também da ANTT (Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres. Tudo isso com a finalidade de regular, supervisionar e fiscalizar as atividades de prestacdo de servigos
de transporte terrestre, aquaviario e de exploragcdo da infra-estrutura portudria e aquaviaria, harmonizando o0s
interesses do usuario com os das sociedades prestadoras de servico, preservando o interesse publico.

De acordo com a Resolugdo da ANTAQ n° 52, para obten¢do da autorizacdo, a pessoa juridica devera comprovar:
(i) ser proprietéaria de pelo menos uma embarcacdo de bandeira brasileira, obrigatoriamente com apdlice de seguro
de responsabilidade civil em vigor; (ii) apresentar boa situacdo econdmico-financeira, sendo exigido patriménio
liquido minimo de R$ 2,5 milhdes para as navegagBes de apoio portuério e de apoio maritimo; e (iii) ter indice de
liquidez corrente igual ou superior a um. A autorizagdo podera ser extinta , por renincia, por faléncia ou extingéo
da pessoa juridica autorizada, ou pela ANTAQ, por anulagdo ou cassacao.

As companhias de navegacéo brasileira também estdo sujeitas ao registro de armador no Tribunal Maritimo.

As embarcagdes brasileiras, assim como nas demais jurisdi¢des, estdo sujeitas a registros e certificados especificos,
que no caso brasileiro sédo expedidos pelo Tribunal Maritimo e Capitanias dos Portos, como sera

demonstrado a seguir.

De acordo com a Lei n° 7.652, que dispde sobre o registro da propriedade maritima, as embarcacoes brasileiras
mercantes somente poderdo operar sob administracdo de companhia que esteja registrada como armador e devem
ser inscritas na Capitania dos Portos, em cuja jurisdicdo for a sede da companhia brasileira de navegacéo ou onde a
embarcacédo for operar. No caso de embarcacdo com arqueagdo bruta superior a 100 toneladas serd obrigatério o
registro no Tribunal Maritimo, para qualquer modalidade de navegacdo. Ao proprietario da embarcacdo sera
expedida a Provisdo de Registro de Propriedade Maritima ap6s a finalizacdo do processo de registro. Enquanto se
operar o registro, a embarcacdo ficara autorizada a trafegar mediante registro provisério pelo prazo de até um ano
de validade, o qual podera ser prorrogado.
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As embarcacBes que tém o direito de arvorar a bandeira brasileira sdo: (a) as inscritas no Registro de Propriedade
Maritima; e (b) as sob contrato de afretamento a casco nu, celebrado por companhia brasileira de navegacao,
condicionado a suspensdo provisoria de bandeira no pais de origem.

As embarcacdes brasileiras operadas por companhias de navegacdo brasileiras podem ser registradas no REB no
Tribunal Maritimo, que é um registro especial que visa dar certos incentivos para as embarcacdes que estejam nele
registradas. O REB ndo suprime o registro de propriedade maritima, sendo um registro complementar. O Tribunal
Maritimo emitira, para as embarcagdes incluidas no REB, o Certificado de Registro Especial Brasileiro.

Além disso, tanto as companhias de navegacdo de apoio portuario quanto as de apoio maritimo deverdo comunicar
a Superintendéncia de Navegagdo da ANTAQ toda embarcagdo brasileira empregada nas navegages de apoio
maritimo e de apoio portudrio, imediatamente apds a entrada da embarcagdo em trafego. Sempre que a embarcacéo
tiver suas caracteristicas alteradas, inclusive perda de Classe, a companhia brasileira de navegagdo deverd
apresentar copia da nova provisdo de registro da embarcacdo, com a devida averbacgdo, no prazo de quinze dias
Uteis apds a expedicao do respectivo documento. A companhia brasileira de navegagao também devera comunicar a
ANTAQ, dentro do prazo de quinze dias Uteis apds a ocorréncia do fato, todo e qualquer sinistro que se verificar
com a embarcacdo, tais como: alienacéo, retirada de operagdo, docagem ou outros motivos referentes a paralisagdo
eventual da embarcagdo por periodo superior a noventa dias continuos.

As embarcagdes brasileiras estdo sujeitas as normas técnicas e de seguranca das Capitanias dos Portos, que séo
atestadas pelas Sociedades Classificadoras.

As autoridades que regulamentam nossas atividades de rebocagem e apoio a indUstria petrolifera sdo:

e ANTAQ. Regula, supervisiona e fiscaliza as atividades de prestacdo de servicos de transporte aquaviarios e
de exploracdo da infra-estrutura portuaria e aquaviaria.

e Capitania dos Portos. Contribui para a supervisdo das atividades relativas a Marinha Mercante e
organizagdes correlatas no que se refere a seguranga da navegacéo e a seguranca nacional.

e Tribunal Maritimo. Julga os acidentes e fatos da navegagdo, concede e mantém o registro geral da
propriedade naval, da hipoteca naval e demais 6nus sobre embarcagdes brasileiras, dos armadores de
embarcac0es brasileiras.

LOGISTICA
As atividades de logistica que merecem algum destaque no que tange aos aspectos regulatorios sdo: armazenagem
alfandegada, transporte rodoviario e transporte multimodal, conforme demonstrado abaixo.

Armazenagem Alfandegada

De acordo com o Decreto n°® 1.9100s servigos desenvolvidos em terminais alfandegados de uso publico
(movimentagdo e armazenagem de mercadorias sob controle aduaneiro), comumente denominados de portos secos,
podem ser delegados, por meio de concessdo ou permissao de servigo publico, a pessoas juridicas de direito privado
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que tenham como principal objeto social, cumulativamente ou ndo, a armazenagem, a guarda ou o transporte de
mercadorias.

Nos portos secos sdo também executados todos os servigos aduaneiros, a cargo da SRF, inclusive os de
processamento de despacho aduaneiro de importagdo e exportagdo (conferéncia e desembaraco aduaneiros).

Transporte Rodoviario

O servigo de transporte rodoviario esta sujeito as normas da ANTT, agéncia reguladora vinculada ao Ministério dos
Transportes. Compete a ANTT, como atribuicBes especificas pertinentes ao transporte rodoviario de cargas,
promover estudos e levantamentos relativos a frota de caminhdes e aos prestadores de servigos, além de organizar e
manter um registro nacional de transportadores rodoviarios de carga.

O transporte rodoviario de cargas opera em regime de mercado livre, sem exigéncias para entrada e saida do
mercado. Néo existe legislacdo especifica no campo dos transportes para 0 exercicio dessa atividade, ndo estando
presentes as figuras de autorizagdo, permissao e concessdo dos servicos.

Em 05 de janeiro de 2007, foi promulgada a Lei n® 11.442, que institui 0 Registro Nacional de Transportadores
Rodoviarios de Cargas-RNTRC por meio do qual os prestadores de servigos poderdo ser registrados como
Transportador Autdnomo de Cargas — TAC (pessoa fisica) e Empresa de Transporte Rodoviario de Cargas — ETC
(pessoa juridica). De acordo com a referida lei, estd assegurado aos prestadores de servico de transporte rodoviario
de cargas existentes a época da publicacdo da lei a inscricdo no RNTRC e a continuagdo do exercicio de suas
atividades.

O - RNTRC - em desenvolvimento na ANTT vai permitir o conhecimento do conjunto de operadores que atuam no
mercado, sem a imposicdo de exigéncias operacionais, facilitando a interagdo com os demais setores que se
relacionam com a atividade de transporte, sem, contudo, interferir com a sua fiscalizac&o.

O registro das ETC e dos TAC vai permitir a caracterizacdo das pessoas fisicas e juridicas, quantidade, porte e
distribuicdo espacial, podendo ainda considerar informacOes basicas para finalidades estatisticas, evitando
duplicidade de procedimentos, aumento de burocracia e imposicdo de custos adicionais ao setor de transporte
rodoviéario de cargas.

Transporte Multimodal

O Transporte Multimodal de Cargas é executado sob a responsabilidade Unica de um Operador de Transporte
Multimodal e utiliza duas ou mais modalidades de transporte, desde a origem até o destino. O Operador de
Transporte Multimodal assume a responsabilidade pela execugdo do transporte em todo o percurso, pelos prejuizos
resultantes de perda, por danos ou avarias as cargas sob sua custddia, assim como por aqueles decorrentes de atraso
em sua entrega, quando houver prazo acordado. Além do transporte, inclui os servicos de coleta, unitizagéo,
desunitizacdo, consolidacdo, desconsolidacdo, movimentagdo, armazenagem e entrega da carga ao destinatario.

O Operador de Transporte Multimodal, que pode ser transportador ou ndo, é a pessoa juridica contratada como
principal para a realizacdo do Transporte Multimodal de Cargas, da origem até o destino, por meios proprios ou por
intermédio de terceiros.
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De acordo com o Decreto n°® 3.411 o exercicio da atividade de Operador de Transporte Multimodal depende de
habilitagdo prévia e registro na ANTT. Caso o Operador de Transporte Multimodal deseje atuar em ambito
internacional, devera também se licenciar na Secretaria da Receita Federal. Tais habilitagdes serdo concedidas por
um prazo de 10 anos.

18/09/2008 12:15:36 Pag: 52



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagbes Anuais Legislacédo Societéria
BDR Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontinea

08004-7 WILSON, SONS 05.721.735/0001-28

09.03 - PERIODOS DE SAZONALIDADE NOS NEGOCIOS

Em geral, nossas atividades ndo apresentam sazonalidade relevante. Nos segmentos Rebocagem, Terminais
Portuarios e Agenciamento Maritimo ha uma pequena reducédo de atividades nos meses de janeiro e fevereiro, em
funcéo da diminuicéo do volume de comércio exterior.
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10.01 - PRODUTOS E SERVICOS OFERECIDOS

1- ITEM |2 - PRINCIPAIS PRODUTOS E/OU SERVIGOS 3 - % RECEITA LIQUIDA
01 [Terminais Portuarios 36,88
02 [Rebocagem 36,34
03 [Logistica 17,10
04 [Agenciamento Maritimo 5,05
05 [Offshore 2,65
06 [Outras Atividades Ndo Segmentadas 1,98
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10.03 - CLIENTES PRINCIPAIS POR PRODUTOS E/OU SERVICOS

1- ITEM [2- ITEM |3 - NOME DO PRODUTO/ NOME DO CLIENTE 4 - % DE PARTICIPAGAO DO CLIENTE NA RECEITA LIQUIDA
001 Terminais Portuarios
001 | 001 Hamburg Sud, Maersk, CSAV, MSC e CMA CGM 18,44
002 Rebocagem
002 | 001 Petrobras, Cargill, Fertimport, Hamburg Sud, MSC e Brazilshi 15,26
003 Logistica
003 | 001 Frangosul, Monsanto, Petroflex, John Deere e MRS 7,35
004 Agenciamento Maritimo
004 | 001 Hamburg Sud, MOL, Marfret, Gearbulk e CSAV 3,59
005 Offshore
005 | 001 Petrobras 2,65
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11.01 - PROCESSO DE PRODUCAO

A forma de gerenciamento da Companhia leva em consideracdo a natureza e especificidades de cada um dos
servicos que prestamos, incluindo os riscos envolvidos, os fatores de influéncia externa, ambiente legal e/ou
regulatério. Para fins de gerenciamento da Companhia e de forma a facilitar a compreensdo de como a
administramos, segmentamos nossas atividades da seguinte forma:

e Terminais Portuarios. Desenvolvemos nossas atividades deste segmento por meio de (a) terminais
portuarios de container (Tecon Rio Grande e Tecon Salvador), (b) terminais de apoio a industria
petrolifera e (c) em menor escala, em portos publicos. Estas atividades sdo divididas da seguinte maneira:
(i) operagdo portuaria de carregamento e descarregamento de navios, e (ii) armazenagem e servigos
acessorios.

Somos a terceira maior operadora de terminais de container do Brasil. Operamos dois dos principais
terminais de container brasileiros, situados nos portos de Rio Grande do Sul e da Bahia, sob concessdes
outorgadas pelas autoridades portuérias pelo prazo de 25 anos. As concessdes foram outorgadas em 1997
e 2000, respectivamente, podendo cada qual ser renovada pelo prazo adicional de 25 anos. Os servicos
prestados em nossos terminais consistem principalmente no carregamento e descarregamento das
embarcacOes e na armazenagem de carga. Em 2007, movimentamos a quase totalidade dos containers
desses portos. Impulsionados pela forte demanda do setor, estamos atualmente na segunda fase de
expansao do nosso terminal no Rio Grande do Sul. Operamos também o segundo maior terminal portuario
dedicado a prestagdo de servigos a embarcagdes PSV (Platform Supply Vessel) que operam na indUstria
petrolifera, localizado em Niterdi, no Estado do Rio de Janeiro.

e Rebocagem. Oferecemos os seguintes servigos relacionados a atividade de rebocagem: (i) rebocagem
portuaria, (ii) rebocagem oceénica, (iii) assisténcia a salvatagem, e (iv) apoio a operagdes na inddstria
offshore.

Somos os principais operadores de servicos de rebocagem na costa brasileira, operando nos principais
portos do Pais com uma frota de 67 rebocadores, a maior frota na América do Sul. Acreditamos, com base
em controles internos, que detemos participagdo superior a 54% no mercado brasileiro de rebocagem, que
consiste no apoio a manobras, atracacdo e desatracacdo de navios nos portos. Em razdo da restricdo a
utilizacdo de embarcagdes estrangeiras no mercado de apoio portuario brasileiro, acreditamos que seja
crucial para esse negdcio 0 acesso a estaleiros locais confiaveis e que tenham capacidade de atender a
demanda. Por esta razdo, consideramos nosso estaleiro no Guaruja, descrito como uma atividade ndo
segmentada, uma importante vantagem competitiva. Neste segmento prestamos ainda servicos
complementares, como suporte a operacdes de salvatagem, que envolvem combate a incéndio em alto
mar, desencalhe de embarcacgdes e rebocagem oceénica.

e Logistica. Desenvolvemos e fornecemos solucbes de logistica diferenciadas para a gestdo da cadeia de
suprimentos de nossos clientes e distribuicdo de seus produtos, que passam pela integracdo de diversos
servicos de logistica, incluindo (i) armazenagem, (ii) armazenagem alfandegada, (iii) distribuicéo, (iv)
transporte rodoviario, (v) transporte multimodal, e (vi) NVOCC — Non Vessel Operating Common Carrier.
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11.01 - PROCESSO DE PRODUCAO

Oferecemos solugBes integradas e customizadas de cadeia de suprimentos, para nossa ampla base de
clientes nacionais e multinacionais que operam no Brasil. Nossas operac@es incluem servicos de
transporte, armazenagem e distribuicdo. Nosso segmento de logistica concentra-se em trés areas
principais: logistica industrial, armazenagem e distribui¢do, e transporte multimodal, o qual inclui
transportes maritimo e ferroviério.

e Agenciamento Maritimo. No segmento de agenciamento maritimo, atuamos como mandatarios dos
armadores e oferecemos 0s seguintes servicos: (i) representacdo comercial, (ii) servigos de documentagéo,
(iii) controle de equipamentos, (iv) controle de demurrage, e (v) atendimento a navios.

Somos a mais antiga e a principal agéncia maritima independente brasileira, ndo pertencente a armadores.
Prestamos servigos de agenciamento a armadores nos principais portos do Pais, e somos a Unica agéncia
maritima independente com cobertura nacional, por meio de mais de 20 escritdrios. Esses servigos
incluem representacdo comercial, documentacdo, controle de containers e outros servigos as embarcagdes
nos portos onde operamos.

e Offshore. Servicos de suporte & exploracdo e produgdo de petréleo e gas por meio da operagdo de
embarcacfes PSV, que realizam transporte de equipamentos, lama para perfuragdo, tubos, alimentos,
cimento e quaisquer outros materiais necessarios, no trajeto entre a plataforma offshore e a base de
operagéo.

Operamos embarcagdes PSV que prestam servigos de apoio maritimo & exploracao e produgdo de petréleo
e gas. Nossas embarcagdes PSV transportam equipamentos, lama de perfuracao, tubos, cimento, alimentos
e outros materiais, no trajeto entre a plataforma offshore e os terminais portuarios. Atualmente, operamos
trés embarcagGes PSV nos termos de contratos de longo prazo com a Petrobrds e esperamos iniciar a
operacdo de mais quatro embarcag¢des PSV nos proximos trés a quatro anos, também sob contratos de
longo prazo. Essas embarcagdes PSV sdo construidas no nosso estaleiro no Guaruja.

e Outras Atividades Ndo Segmentadas. Neste item sdo alocados o0s servicos prestados pelo nosso estaleiro
para terceiros, nossa participacdo na empresa de dragagem Dragaport, e os custos de administracdo da
Companhia, que servem a todos os segmentos.

Possuimos e operamos nosso préprio estaleiro no Guaruja, no Estado de Sao Paulo, que além de prestar
servigos para terceiros, é responsavel pela construcdo e manutencdo de nossas embarcacGes, além de
oferecer servicos a terceiros, 0 que nos permite atender as restricbes regulatdrias no mercado de apoio
portuario brasileiro, representando uma importante vantagem competitiva. Veja a se¢do “Regulamentagéo
do Setor”. Neste segmento também prestamos servicos de dragagem por meio de uma subsididria.
Também séo alocados, em atividades ndo segmentadas, os custos de administracdo da Companhia, que
servem a todos 0s segmentos.
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Possuimos uma carteira de clientes diversificada, englobando armadores, empresas do setor petrolifero,
importadores e exportadores, dentre outros, de aproximadamente 7.000 clientes ativos durante o ano de 2007.

Ao final deste exercicio, nosso maior cliente foi responsavel por aproximadamente 13% do nosso faturamento

bruto consolidado, enquanto os cinco maiores foram responsaveis por aproximadamente 31%.

TERMINAIS PORTUARIOS
Terminais de Container

Possuimos concessdes para operarmos dois dos principais terminais portuarios de container do Brasil, 0 Tecon Rio
Grande, localizado no Porto do Rio Grande, no Estado do Rio Grande do Sul, e o Tecon Salvador, localizado no
Porto de Salvador, no Estado da Bahia. As concessdes dos referidos terminais possuem duragédo

de 25 anos, prorrogaveis, por uma Unica vez, por igual prazo.

As nossas operagdes nos terminais portuarios sao divididas da seguinte maneira:

e Operacdo portudria de carga e descarga. Que compreende operacdes 24 horas por dia, desde o
recebimento dos containers a serem embarcados (cheios e vazios), antes da atracacdo das embarcacdes,
passando pela carga e descarga de containers dos navios, até a entrega dos containers desembarcados,
apos a saida dos navios.

e  Armazenagem e servigos acessorios. Area de alfandega para armazenagem de mercadorias de importagéo
e exportacdo, bem como prestacdo de servigos acessorios, tais como colocacdo e retirada de containers,
fornecimento de energia e monitoramento de containers refrigerados, posicionamento para vistoria dentre
outros servigos correlatos. Oferecemos ainda o servigo de depot, incluindo a estocagem, reparos e lavagem
de containers vazios.

Ap0s o inicio das nossas operagdes, houve uma evolucédo bastante significativa dos niveis de produtividade do
Tecon Rio Grande e do Tecon Salvador que sdo representados pela quantidade de containers carregados ou
descarregados das embarcagdes a cada hora. Durante nossa gestéo, ja atingimos a produtividade média de até

46,1 containers por hora no Tecon Rio Grande e 36,6 containers por hora no Tecon Salvador, enquanto, a
produtividade historica no Brasil, antes da privatizacdo portudria, era de aproximadamente dez containers por

hora.

O aumento da eficiéncia, com a consequiente reducao do tempo de espera para atracacao e principalmente do
tempo total de operagdo (tempo total entre atracagdo e desatragdo do navio), é fundamental para a manutencéo
e 0 aumento da base de nossos clientes neste segmento de negdcio, visto que esta eficiéncia impacta de modo
bastante significativo nos custos operacionais dos armadores.

Em 2007, 2006 e 2005 movimentamos, respectivamente, 899 mil, 884 mil e 905 mil TEU (535 mil, 535 mil e 546
mil containers), nos consolidando como um dos maiores operadores de containers do Pais. Em 2007 nossa receita
liquida neste segmento foi de US$ 149,0 milhdes.
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Nossos terminais portuarios de containers estdo adequados aos moldes internacionais de seguranca, tendo sido
certificados pelo International Ship and Port Facility Security Code - ISPS Code, que ¢ uma determinagdo da
Organizacgdo Internacional da Marinha, que nos torna aptos a atender embarcagdes provenientes de todos os portos
certificados do mundo.

Além disso, possuimos operagdes nos portos pablicos de: (i) Fortaleza, no Estado do Ceard (container, carga
geral e granel), e (ii) Santos, no Estado de Sao Paulo (veiculos).

Tecon Rio Grande

Iniciamos a operacdo do Tecon Rio Grande em 1997. O Tecon Rio Grande esta localizado nas instalagdes do Porto
de Rio Grande, Estado do Rio Grande do Sul, e possui um calado (12 metros de profundidade), capaz

de receber os maiores navios que operam atualmente na costa brasileira.

O Tecon Rio Grande € ultimo porto brasileiro a ser escalado pelos navios que vém de Europa e EUA, e primeiro
porto a ser escalado pelos que se dirigem a estas regides. Por esta razdo, o calado necessario no porto

de Rio Grande para atender um determinado navio, serd sempre menor que o calado necessario no porto de

Santos ou em outros portos brasileiros, para atender 0 mesmo navio, pois 0 navio ja estara com menor carga

neste momento. Dessa forma, o calado no Tecon Rio Grande, nunca sera um limitador para a capacidade dos

navios que escalam a costa brasileira.

O Tecon Rio Grande esta localizado antes dos portos de Buenos Aires e Montevideo. Considerando a limitagdo
de calado nestes portos (10 metros e 10,5 metros, respectivamente) e a mudanga de perfil da frota mundial,
com o aumento continuo do tamanho dos navios (em 2006 foi lancado o maior navio porta-containers do
mundo, com capacidade para 11.000 TEU, 397 metros de comprimento, 56 metros de largura e 16 metros de
calado), o porto de Rio Grande possui todas as condi¢6es para tornar-se um porto de transhordo regional,
atuando como concentrador de carga para containers destinados a Buenos Aires e Montevideo.

O Tecon Rio Grande possui uma area total de 670 mil m2, sendo 320 mil m2 de area pavimentada, com cais de
600m, com dois bergos de atracagdo. Além disso, estamos concluindo a construgdo do nosso terceiro bergo de
atracacgdo, cuja obra estara finalizada no primeiro semestre de 2008. Com a expansdo do terminal, o Tecon Rio
Grande ird contar com trés bercos de atracagdo e um comprimento de cais de 850 metros, e tera capacidade
estimada para movimentar aproximadamente 670 mil containers, ou 1,13 milhdes de TEU por ano.

Em 2007, o Tecon Rio Grande movimentou 363.150 containers, ou 622.406 TEU, posicionando-se como um dos
maiores terminais portuérios de container brasileiros e da América do Sul, conforme dados NNT/Datamar e
CEPAL.

A produtividade do Tecon Rio Grande aumentou continuamente desde o inicio da operagdo em 1997, atingindo o
méaximo de 46,1 containers/hora em 2004. Em fungdo das obras de expansdo, com a construcdo do terceiro bergo e
a montagem dos guindastes de cais e de patio (portainers e RTG), a produtividade atingiu uma média anual de 41,2
containers/hora em 2007. Apoés a entrada em operacdo dos novos equipamentos, que ocorrera no inicio de 2008, a
produtividade devera atingir patamares ainda superiores aqueles atingidos anteriormente.
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Alcancamos tal nivel de produtividade através de investimentos realizados em equipamentos e benfeitorias.

Desde o inicio de nossas operacdes j& investimos US$ 97 milhdes no Tecon Rio Grande em infra-estrutura,
equipamentos, sistemas informatizados e capacitagdo de pessoal. O Tecon Rio Grande atualmente conta com:

e equipamentos de cais: quatro guindastes porticos (50t Post Panamax Gantry Cranes), e trés guindastes
moveis (100t MHCs Gottwald Post Panamax);

e equipamentos de pétio: quatro guindastes (RTG) com capacidade de até seis containers de altura e sete
containers de largura, 12 empilhadeiras de containers cheios (reach stackers) e 32 tratores; e

e  outras estruturas: 17.000 m2 de armazéns, 1.007 tomadas para containers reefers, um terminal para reparo
de containers vazios (depot vazios), 11 empilhadeiras para containers vazios (seis top loaders e cinco front
loaders) e 13 empilhadeiras de armazém (fork lifts)

Para as operagdes do Tecon Rio Grande, utilizamos um sistema inteligente de controle e gerenciamento de terminal
de containers altamente sofisticado (“Sparcs”), capaz de acompanhar a carga em todos 0s seus movimentos e
controlar a melhor disposicdo da carga seja no patio ou no cais. Com a utilizagéo deste sistema,

a equipe de planejamento de nossos terminais portuarios tem continua interagdo com as equipes de planejamento
dos armadores, o que gera mais eficiéncia nas operacdes das embarcacdes.

Tecon Salvador

Iniciamos as operagdes no Tecon Salvador em 2000. O Tecon Salvador atende navios que operam nas principais
rotas de comércio internacional, tais como Europa e Estados Unidos e Extremo Oriente, sendo o

terminal de maior movimentacéo de container do Nordeste brasileiro.

O Tecon Salvador possui uma area total de 74 mil m2 de patio, cais com dois bercos de atracacdo de 214 metros e
240 metros e calado de aproximadamente 12 metros. Além disso, o Tecon Salvador dispde de uma &rea adicional de
100 mil m2 fora do porto para o depdsito de containers vazios.

Em 2007, o Tecon Salvador movimentou 157.441 containers ou 253.535 TEU. A produtividade do Tecon Salvador
vem apresentando melhoria continua desde o inicio das operagdes, atingindo uma média anual de
37,5 containers por hora em 2007

A capacidade maxima de movimentagdo do Tecon Salvador, nas condic¢des atuais, é de aproximadamente 200

mil containers, ou 330 mil TEU por ano. Com a expansdo, 0 Tecon ird contar com novos equipamentos de patio,
aumentando sua capacidade para 350 mil TEU ou 220 mil containers. Existe no Porto de Salvador uma area
adjacente ao Tecon Salvador, administrada pela CODEBA que anteriormente era utilizada para
exportacdo/importacao de veiculos, que pode oferecer oportunidade de crescimento.

Com o intuito de melhorar a sua produtividade, desde o inicio de nossas operagdes ja investimos US$38 milhdes em
equipamentos e benfeitorias. O Tecon Salvador atualmente conta com:

e equipamentos de cais: dois guindastes poérticos (50t Panamax Gantry Cranes) e um guindaste (40t
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e  Takraf);

e equipamentos de patio: oito empilhadeiras de containers cheios (reach stackers) e nove tratores; e

e outras estruturas: 4.000 mz de armazéns, 432 tomadas para containers reefers, um terminal para reparo de
containers vazios (depot vazios) e dez empilhadeiras.

As operacdes do Tecon Salvador gozam de beneficios fiscais concedidos pela ADENE, por meio do qual nos
foi assegurada a reduc¢do do IRPJ de 75%, calculado sobre o lucro de exploragéo, conforme definido pela
ADENE sob o Laudo Constitutivo N° 0040/2004. O beneficio é valido pelo prazo de 10 anos, e se extinguira
em 2013.

Em conformidade com o acordo de subscricdo e acordo de acionistas firmados com o IFC, na mesma data do
contrato de financiamento do Tecon Salvador, o IFC detém 10% do capital social da nossa subisidiaria que
detém o Tecon Salvador, enquanto nds detemos os 90% restantes.

Terminal Portuario de Apoio a Industria Petrolifera

Atualmente operamos um terminal portuario por meio de contrato de arrendamento, com opcdo de compra,
localizado na Ilha da Conceicdo, na Cidade de Niterdi, Estado do Rio de Janeiro. Adicionalmente, coordenamos
operagOes em diversos portos publicos ao longo da costa brasileira, conforme a necessidade de

nossos clientes. Em 2007, 2006 e 2005 atendemos, respectivamente, 426, 229 e 343 embarcacdes.

Em nosso segmento de terminais portudrios de apoio a industria petrolifera, desenvolvemos as atividades de:
(i) carregamento e descarregamento de PSV; (ii) gerenciamento de estoques e servigos portuarios, (iii)
fornecimento de agua, graneis e fluidos, (iv) armazenagem de tubos de perfuracéo e demais equipamentos, (v)
controle e manuseio de documentacéo fiscal e (vi) disposicéo final de residuos.

A operacdo de terminais portuarios de apoio a industria petrolifera é realizada por meio de nossa subsidiaria
Brasco, da qual detemos 75% do capital social. Nesta atividade nossos clientes sdo grandes empresas do setor
petrolifero, em fase de prospeccédo ou exploracdo em areas brasileiras.

Portos Publicos

A fim de atender as necessidades de nossos clientes armadores também operamos pontualmente em alguns
portos publicos do Pais, principalmente, nos portos publicos de Fortaleza, no Estado do Cearda (container,
carga geral e granel) e de Santos, no Estado de S&o Paulo (veiculos).

Em Fortaleza sdo realizadas operacGes portuarias de carga e descarga de container no cais publico do Porto de
Mucuripe, e ainda a operagdo portudria de carga e descarga de carga geral e granel, especialmente cargas de
papel e coque a granel. Em 2007, operamos um total de 14.621 containers ou 23.542 TEU em Fortaleza.

Em Santos séo realizadas exclusivamente operagdes portudrias de carga e descarga de veiculos. Em 2007
foram operadas 70.371 veiculos.

REBOCAGEM
Nossa posi¢do de lideranca no segmento de Rebocagem na América Latina, com mais de 54% de market
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share no mercado brasileiro foi alcancada através de nossa localizacdo geogréafica, investimentos na nossa
frota e construcdo de estaleiro proprio, que é determinante diferencial competitivo devido as restricdes legais
para afretamento de rebocadores.

Oferecemos 0s seguintes servigos relacionados a atividade de rebocagem:

(i) rebocagem portuaria que consiste na assiténcia a atracacdo e desatracacdo de embarcagdes nos terminais
portuarios, acompanhamento na passagem de pontes e canais de acesso aos portos;

(ii) rebocagem oceénica que consiste na rebocagem programada de embarcacfes sem condi¢des de navegar
por meios proprios, como, por exemplo, a rebocagem de um navio até um estaleiro, para reparos, ou
estruturas flutuantes sem sistema de propulsdo (como barcagas ou plataformas de petroleo);

(iii) assisténcia a salvatagem que consiste no apoio a embarcacgdes que estdo em situacdo emergencial em alto-
mar ou em areas costeiras, como, por exemplo, navios a deriva, desencalhe de embarcacGes, ou em
situacdo de perigo (como incéndios a bordo); e

(iv) operagdes especiais que consistem em: apoio a operagdes na industria Offshore, tais como o apoio a
sondas nas operacOes de perfuragdo, ou apoio a operagdes de transferéncia de 6éleo de plataformas para
navios aliviadores.

Contamos com uma frota de 67 rebocadores, dentre rebocadores azimutal e convencionais:

Azimutal Convencional Total
Frota prépria 27 36 63
Afretamentos 30 1 4
Total 30 37 67

(1) Os trés rebocadores séo afretados em conjunto com a Docenave.

Nossa frota total possui 30 rebocadores com propulsdo azimutal que é o mais moderno sistema de propulsao de
rebocadores, e consiste em dois propulsores com 360° de liberdade na horizontal (o que os diferencia dos
rebocadores convencionais), podendo, portanto, transmitir poténcia em todas as dire¢des, possibilitando manobras
com muito mais seguranca e agilidade.

Buscamos a constante renovagdo da nossa frota por meio da constru¢do de novas embarcagdes em nosso Estaleiro.
No ano de 2007 construimos dois rebocadores, um com 73 toneladas de tracdo estatica (bollard pull), os
rebocadores de maior poténcia em operagdo nos portos brasileiros, e 0 outro com 45 toneladas de tracdo estatica.
Em 2006, construimos dois rebocadores, ambos com 73 toneladas de tracdo estatica. Em 2005, construimos duas
novas embarcagBes. Todos os rebocadores incorporados na nossa frota desde 1994 sdo dotados de propulséo
azimutal.

Os nossos rebocadores encontram-se nos principais portos ao longo da costa brasileira, desde o Porto de Ponta da
Madeira, no Estado do Maranhdo, até o Porto de Rio Grande, no Estado do Rio Grande do Sul. Possuimos filiais em
cada um destes portos, todas habilitadas a prestar servicos de rebocagem e apoio a salvatagem.

18/09/2008 12:16:05 Pag: 62



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagbes Anuais Legislacédo Societéria
BDR Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontinea

08004-7 WILSON, SONS 05.721.735/0001-28

11.02 - PROCESSO DE COMERCIALIZAGCAO, DISTRIBUICAO, MERCADOS E EXPORTAGCAO

No Porto de Ponta da Madeira, operamos em consércio com a Docenave, sociedade do Grupo Vale do Rio Doce.
Cada consorciado participa com 50% na operacdo de uma frota de nove rebocadores, sendo trés de nossa
propriedade, trés de propriedade da Docenave, e trés rebocadores afretados em conjunto, com opgdo de compra ao
final do periodo de afretamento.

Em 2007, 2006 e 2005 realizamos, respectivamente, 58.245. 57.359 e 57.636 manobras de rebocagem. A receita
liquida advinda deste segmento em 2007 foi de US$ 146,8 milhdes.

Nossa frota € construida e constantemente reformada em nosso estaleiro, localizado na Cidade de Guaruja, Estado
de Séo Paulo, especializado na construcédo de rebocadores e embarcacdes de médio porte.

LOGISTICA

Desenvolvemos e fornecemos solucdes de logistica diferenciadas para a gestdo da cadeia de suprimentos de nossos
clientes e distribuicdo de seus produtos. Nossas solu¢des passam pela integracdo de diversos servigos de logistica,
incluindo: (i) armazenagem, (ii) armazenagem alfandegada, (iii) distribui¢do, (iv) transporte rodoviario, (v)
transporte multimodal, e (vi) NVOCC - Non Vessel Operating Common Carrier.

(v) Armazenagem: que consiste em servicos de armazenagem projetados de forma customizada, em funcéo de
volume, dentre outras caracteristicas, fracionamento da carga, e giro de armazenagem. N0ssos servigos de
armazenagem incluem ainda o dimensionamento da operacdo em termos de sistemas, pessoal e
equipamentos. Prestamos estes servigos em armazéns dedicados a um sd cliente, em armazéns
compartilhados (em que h& a armazenagem de cargas de varios clientes), ou por meio de operagdes
realizadas dentro das proprias instalagdes dos clientes.

(vi) Armazenagem alfandegada: que consiste em servicos de armazenagem alfandegada de cargas
provenientes dos portos e aeroportos até a finalizacdo do processo de desembarago aduaneiro. Para este
fim, possuimos a concessdo de um Porto Seco em Santo André, no Estado de Sdo Paulo (anteriormente
denominado EADI - Estacdo Aduaneira de Interior) com &rea total de 92 mil mz, 33 mil m2 de armazéns,
com facil acesso e infra-estrutura de transporte desde o porto de Santos e dos aeroportos de Guarulhos,
Congonhas e Viracopos, os trés maiores aeroportos de carga do Brasil e América Latina.

(vii) Distribuicdo: que consiste em servigos de distribuicdo de produtos desde os armazéns até os pontos finais
de distribuicdo, por meio de todos os modais de transporte, que sdo definidos em funcédo das caracteristicas
do produto e do prazo de entrega, utilizando uma rede de transportadores parceiros escolhidos de acordo
com cada solucéo de logistica.

(viii) Transporte Rodoviario: que consiste em servicos de transporte rodoviario de container,
oferecidos nos principais portos brasileiros que movimentam containers. Sao operacfes que envolvem nédo
somente o transporte do container cheio, mas também a coleta do container vazio para colocagdo da carga
no container (consolidagéo, no caso da exportacdo), ou a devolugdo do container vazio ap6s a retirada da
carga do container (desconsolidagdo, no caso da importac&o).

(ix) Transporte Mutlimodal: que consiste em servicos de transporte de cargas com a utilizagdo integrada de
varios modais a partir de desenhos logisticos customizados para cada operacdo, com base em sistemas de
informacéo e critérios de qualidade que permitem assegurar uma sele¢do eficiente tanto do modal como
das transportadoras prestadoras de servigo.

(x) NVOCC - Non Vessel Operating Common Carrier: que consiste em servicos especializados no
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transporte de cargas consolidadas em containers através da compra de espa¢o em navios de terceiros, ou
seja, por meio da venda de frete para diversos clientes e agrupando as suas cargas em um Unico container
a ser transportado por terceiros.

A partir da combinacéo dos servigos descritos acima, oferecemos solucdes de:

(a) Logistica Industrial: que consiste na atuacéo, dentro das unidades industriais de nossos clientes, no
recebimento e movimentagdo de matéria-prima, abastecimento da sua linha de produgéo, movimentagao
interna e armazenagem, expedicao e transporte de produtos acabados (distribuicdo, exportacao,
transferéncia entre unidades de um mesmo cliente);

(b) Armazenagem e Distribuicdo: que consiste em recebimento de produtos acabados, conferéncia, separa¢do
de pedidos, empacotamento e etiquetagem, montagem de kits, inventario, expedicéo e distribuicao
fracionada dos produtos; e

(c) Transporte Multimodal: que consiste em projetos de logistica integrada com a utilizagdo dos modais
rodoviario, maritimo e ferroviario, além do desenvolvimento de projetos de otimizagdo de custo e de
tempo de transporte e ainda gestdo da cadeia de suprimentos.

Em 2007, obtivemos receita liquida de US$ 69,1 milhdes, com a prestacéo dos servicos de integracdo de operacoes
de transporte, armazenagem e distribuicao.

AGENCIAMENTO MARITIMO

Oferecemos servicos de agenciamento maritimo aos armadores em 42 dos principais portos brasileiros e somos a
Unica agéncia maritima independente com cobertura nacional ao longo da costa brasileira, desde o porto de Rio
Grande, no Estado do Rio Grande do Sul ao porto de Manaus, no Estado do Amazonas.

No segmento de agenciamento maritimo, atuamos como mandatarios dos armadores e oferecemos 0s seguintes
Servicos:

(i) Representagdo Comercial: atividade de comercializacdo de espaco em navios para clientes exportadores e
interface com os armadores;

(ii) Servicos de Documentagdo: manuseio da documentacao relativa ao transporte maritimo, emissdo de
conhecimentos de embarque (incluindo o recebimento de fretes e taxas devidas ao armador), emisséo dos
manifestos de cargas embarcadas/desembarcadas, dentre outros;

(iii) Controle de Containers: gestdo logistica dos containers do armador utilizados pelos exportadores e
importadores, por meio do controle de estoque, acompanhamento de reparos e direcionamento dos
containers embarcados e desembarcados;

(iv) Controle de Demurrage: controle do tempo de devolugdo dos containers vazios, apos a retirada da carga
do importador, cobranga e recebimento de multa pela retencdo do container por prazo superior ao
acordado com o armador; e

(V) Atendimento a Navios: atendimento da escala de navios em portos brasileiros (inclusive mas ndo limitado
aos portos em que operamos), que inclui a previsdo de despesas, contratacdo de servigos portuarios,
pagamento de fornecedores em geral, e detalhamento dos custos incorridos ao final da escala.
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Atendemos armadores liner (rotas regulares) e tramp (rotas ndo regulares). No caso de atendimento de armadores
liner nos beneficiamos do nosso bom relacionamento com os principais armadores do mercado mundial. Por outro
lado, acreditamos que nossa forte marca e experiéncia nos posiciona como uma das primeiras opgdes para 0s
armadores tramp. Em 2005, 2006 e 2007, o nimero total de navios atendidos

foi de 5.876, 6.630 e 5.581, respectivamente.

De maneira a solidificar nossa presenca neste segmento no Brasil, somos representantes da Gulf Agency
Company — GAC, uma das maiores companhias no mundo em agenciamento maritimo, com cobertura
mundial e mais de 230 escritorios e parceiros internacionais.

Desenvolvemos um sofisticado sistema que permite melhor coordenagéo do fluxo de informagdo entre nos, os
armadores e seus clientes (importadores e exportadores), e que engloba a gestdo de todos os servigos de
agenciamento maritimo. Adicionalmente, fomos pioneiros no desenvolvimento de sistema para B/L eletronico

no Brasil e implantamos um canal de comunicagdo digital que permite o acesso rapido e seguro para nossos

clientes a informagdes sobre embarques e desembarques, consultas sobre escalas e geracdo de senhas para
pagamento.

Além disso, desenvolvemos uma central de servicos compartilhados que nos permitiu padronizar todos os
procedimentos administrativos de agenciamento maritimo, gerando ganho de produtividade.

Em 2007, com a prestagdo de servigos de agenciamento maritimo auferimos receita liquida de US$ 20,4 milhGes.

OFFSHORE

Como resultado de nossa politica de expansdo, iniciamos em 2003 nossa atuagdo no segmento de navegacao de
apoio maritimo a exploragdo e producdo de petréleo e gas, segmento Offshore, que consiste na operagdo de
embarcacOes PSV, que realizam transporte de equipamentos, lama para perfuracéo, tubos, alimentos, cimento,
dentre outros materiais, no trajeto entre a plataforma offshore e a base de operacao.

Atualmente possuimos uma frota de trés embarcagdes PSV, duas especializadas no transporte de graneis solidos e
uma especializada no transporte de fluidos de perfuracéo, todas operando sob contrato de longo prazo de prestagao
de servico com a Petrobras.

Adicionalmente, vencemos processo licitatorio da Petrobras para operagdo de quatro embarcagdes PSV
especializadas em transporte de carga geral que estdo sendo construidas em nosso estaleiro e tem previsao de
entrega agendada até 2010.

Em 2007, a receita liquida advinda do segmento de Offshore totalizou US$ 10,7 milhdes.

Parte da operacdo de nosso segmento Offshore é realizada por meio de nossa subsidiaria Brasco, da qual
detemos 75% do capital social.

Principais Clientes
Atualmente a Petrobras controla o mercado de plataformas de petréleo no Brasil, respondendo por quase toda
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a producdo nacional. Entretanto, grandes players do setor de petroleo e gas mundiais ja possuem plataformas
em territorio brasileiro. A tendéncia de aumento de producéo de petréleo no territorio brasileiro indica um
aumento exponencial na industria de apoio maritimo offshore, o que deve contribuir significativamente para o
aumento da relevancia deste setor.

ATIVIDADES NAO SEGMENTADAS
Neste item s&o alocados os servicos prestados pelo nosso estaleiro para terceiros, nossa participacdo na empresa de
dragagem Dragaport, e 0s custos de administracdo da Companhia.

Estaleiro

Nosso estaleiro esta localizado no Guaruja, no Estado de Sao Paulo, e conta com um complexo carreira/dique
de 205 metros de comprimento, 16 metros de boca e capacidade de docagem de embarcagdes com até 1.500
toneladas de peso leve (todas as nossas embarcagdes se encontram nesta pesagem).

Devido a restri¢Ges legais a utilizacdo de embarcagGes estrangeiras no Brasil é critico para empresas dos segmentos
de Rebocabem e Offshore ter acesso a estaleiros confidveis que prestem servigos de qualidade e

que tenham capacidade para atender a demanda no preco estimado e prazo acordado. Desta forma, acreditamos que
nosso estaleiro nos concede importante diferencial competitivo.

O nosso estaleiro é utilizado para construcéo e reparos de embarcacdes de nossos segmentos Rebocagem e
Offshore. Somos especializados na construgdo de rebocadores, PSV, barcos-patrulha, ferry-boats e outras
embarcacOes de médio porte em aco ou aluminio. Todavia, nosso estaleiro esta habilitado a prestar diversos
servicos de reparo e manutencdo em embarcacGes de apoio e recreio, que incluem reparos em sistemas de
propulsdo, sistemas hidraulicos, sistemas elétricos, equipamentos mecanicos, reparos estruturais e acabamento.

Os equipamentos utilizados no estaleiro incluem guindastes (com capacidade de até 50 toneladas), empilhadeiras,
méaquina de corte CNC - Controle Numérico Computadorizado (para corte de plasma e acetileno), e outros
equipamentos operacionais.

Ha mais de dez anos, mantemos uma importante parceria com o grupo holandés Damen, referéncia mundial

em tecnologia na construgdo de rebocadores e outras embarcacfes. Nossos rebocadores e PSV séo construidos
utilizando projeto e engenharia Damen, além do fornecimento de equipamentos. Por interesse matuo, temos
mantido como procedimento a utilizagdo somente de projetos da Damen, enquanto eles se comprometem a nos
consultar previamente quanto a transferéncia de tecnologia a outros potenciais clientes no Brasil.

Fomos o primeiro estaleiro no ramo da construgdo naval a receber o certificado de qualidade 1ISO 9000 atestado
pelo Lloyd’s Register Quality Assurance. Atualmente estamos também certificados conforme a norma ISO
9001:2000.

CLIENTES
Possuimos uma carteira de clientes diversificada, englobando armadores, empresas do setor petrolifero,
importadores e exportadores, dentre outros, que totalizou aproximadamente 7.000 clientes ativos durante o ano de
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2007. Ao final deste exercicio, nosso maior cliente foi responsavel por aproximadamente 13% do nosso
faturamento bruto consolidado, enquanto os cinco maiores foram responsaveis por aproximadamente 31%.

Rebocagem

Nossos principais clientes deste segmento séo a Petrobras, Brazshipping, Cargill, Hamburg Sud, Fertimport, MSC.
Estes seis clientes representaram no exercicio de 2007, 42% do faturamento bruto deste segmento.

Terminais Portuérios
Clientes Armadores
Nossos principais clientes armadores do segmento Terminais sdo Hamburg Sid, CMA CGM, MSC,
Maersk e CSAV. No exercicio de 2007, nossos cinco maiores clientes armadores representaram
aproximadamente 50% da receita bruta do segmento de Terminais Portuarios.

e Clientes de Terminais de Apoio a Industria Petrolifera

Neste segmento, nossos clientes sdo grandes empresas do setor petrolifero, em fase de prospecg¢édo ou
exploragdo em areas brasileiras. Os nossos principais clientes no exercicio de 2007 foram Devon, Eni-Oil,
El Paso, Shell, Anadarko, que representaram aproximadamente 9% da receita bruta do segmento de
Terminais Portuérios.

Logistica
Nossos cinco principais clientes no exercicio de 2007 foram Frangosul, Monsanto, Petroflex, John Deere e MRS,
que, representaram aproximadamente 43% da receita bruta deste segmento.

Agenciamento Maritimo

Nossos cinco maiores clientes no segmento de agenciamento maritimo sdo Hamburg Sud, MOL, Marfret, Gearbulk
e CSAV, e representaram ao final do exercicio de 2007 aproximadamente 71% da receita

bruta deste segmento.

Offshore

As nossas embarcagdes PSV atualmente em atividade no segmento Offshore, bem como aquelas que serdo
adicionadas nos prdximos anos, operam em sua totalidade sob contratos de longo prazo com a Petrobras. No
exercicio de 2007, tais embarcacdes foram responsaveis por aproximadamente 100% da receita bruta deste
segmento.

VENDAS E MARKETING

Todos os nossos esforcos comerciais sdo feitos de maneira independente por segmento, a fim de atender a
especificidade de cada negd6cio, porém, ao mesmo tempo, direcionamos nossas campanhas de forma a
aproveitarmos internamente a sinergia entre 0s nossos negocios.

Procuramos manter um relacionamento bastante préximo com nossos clientes, realizando visitas periddicas as suas
instalacGes, no Brasil e no exterior, por meio de nossos diretores e gerentes. Além disso, para divulgacdo de nossas
atividades, participamos de feiras e publicamos anlincios em jornais e revistas especializados nos nossos segmentos
de atuacdo.
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Especificamente no segmento Logistica, nossos esforcos de venda e marketing centrais sdo realizados por equipes
especializadas de acordo com os tipos de solugdo oferecidos aos nossos clientes e/ou potenciais clientes, divididas
por logistica industrial, armazenagem e distribuicéo e transporte multimodal, em linha com nossa segmentagdo de
solucbes. Nas unidades regionais ha equipes comerciais dedicadas a buscar oportunidades em suas respectivas
regides de atuacao.

Nesse segmento, a forma de apresentacdo de proposta é feita com base na elaboragcdo de projeto técnico e
comercial, que envolve a analise e dimensionamento da operagdo. Também focamos na expansdo de operacoes a
um mesmo cliente, desenvolvendo projetos/propostas para negdcios que ndo estavam no escopo original da
solicitagdo dos nossos clientes, quando identificamos uma oportunidade.
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Os fatores que influenciam a concorréncia que enfrentamos diferem em cada um dos segmentos em que atuamos e
Servigos que prestamos.

Rebocagem

A abrangéncia geografica € um dos principais fatores de concorréncia neste segmento, uma vez que permite ao
prestador de servigos de rebocagem oferecer ao seu cliente armador a conveniéncia de contratar um Unico prestador
de servico em suas escalas ao longo da costa brasileira. Outro fator importante de concorréncia é a capacidade
(poténcia e manobrabilidade) dos rebocadores que executardo a manobra do navio.

Atualmente, nossos principais concorrentes neste segmento sdo: TugBrasil (anteriormente denominada Metalnave,
pertencente ao grupo chileno CSAV), SulNorte (grupo H.Dantas), Docenave (grupo Vale do Rio Doce) e Camorim
(somente nos portos do Rio de Janeiro e Itaguai), Smith comecou em 2008.

Terminais Portuarios

Concorréncia entre terminais dentro dos portos
O Tecon Rio Grande e o Tecon Salvador sdo responsaveis por praticamente a totalidade da movimentacdo de
containers nos respectivos portos.

Quanto aos servigos de armazenagem e servicos acessorios, hd outras empresas que podem oferecer servigos
similares aos nossos. H& uma grande diversidade de prestadores de servico e muitas vezes, como no caso de
armazenagem ou da consolidacdo de containers, o préprio cliente pode optar por utilizar sua estrutura prépria ao
invés de contratar o servico.

Concorréncia entre portos

A localizacdo geogréafica é um dos principais fatores de concorréncia entre portos. O custo de transporte das cargas
por meio de transporte terrestre até os portos faz com que a utilizagdo de portos distantes de exportadores e
importadores se torne ineficiente ainda que os pregos cobrados por portos mais distantes sejam mais baratos que o0s
precos cobrados por portos mais proximos. Desta forma, os portos tendem a ser divididos por mercados regionais e
cada porto concentra a carga transportada por importadores e exportadores de sua regido de alcance. Além desse,
outros fatores de concorréncia sdo: infra-estrutura e produtividade.

Neste segmento, ha grande diversidade de participantes, sejam locais ou globais. Nossos principais concorrentes
sdo: Santos Brasil, Libra Terminais, Teconvi, portos vizinhos (Imbituba, Navegantes, Suape), e grandes operadores
internacionais.

Logistica
No segmento Logistica a concorréncia é influenciada pelos investimentos realizados em ativos, tais como: frota

propria de veiculos, armazéns, e outros equipamentos. Em alguns casos, 0s concorrentes internacionais se
beneficiam do relacionamento construido com clientes no exterior para conquistar operagcées no Brasil.
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Em termos gerais, nossos principais concorrentes sdo: DHL / Excel, Ceva, Rapiddo Cometa, Julio Simdes e Luft /
Bomi. Pontualmente, enfrentamos ainda concorrentes especializados em regides e nichos de atuacao.

Agenciamento Maritimo

Neste segmento além da concorréncia com as agéncias maritimas proprias de armadores, enfrentamos competicédo
dos seguintes concorrentes: Oceanus, Brazshipping, Fertimport, Williams e Cargonave, que atuam em nichos
especificos de mercado.

Offshore

A concorréncia neste segmento é estabelecida pelos requisitos minimos nos procedimentos licitatorios da Petrobras.
Enfrentamos concorréncia de (i) armadores brasileiros (CBO e Astromaritima); (ii) subsidiarias de empresas
estrangeiras (Chouest, Delba, Tidewater, Siem Consub e BOS); e (iii) armadores estrangeiros.
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TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Desenvolvemos internamente diversos software que nos auxiliam na prestacdo de servigos em todos 0s nossos
segmentos, dentre eles destacamos nossos software de (i) planejamento, acompanhamento e faturamento das
operagOes de rebocagem, (ii) gestdo de retaguarda dos terminais portuarios de containers, (iii) controle de
movimentacdo e estoques de containers, (iv) administracdo de armazéns com controle fisico e contabil das
mercadorias depositadas e movimentadas, (v) planejamento, execu¢do, monitoramento e controle de transporte, (vi)
gerenciamento de agenciamento maritimos liner e tramp, (vii) gestdo das despesas de armadores, e (viii) interacdo
operacional com nossos clientes via internet.

Adicionalmente, possuimos licenga perpetua de uso dos seguintes softwares: (i) “SPARCS”, destinado a controlar e
gerenciar os terminais portuarios de containers, capaz de acompanhar a carga em todos 0s seus movimentos e
controlar a melhor disposicao da carga seja no patio ou no cais, e (ii) “GKO”, destinado a gestdo e calculo de frete
em diversas modalidades de transporte.

PROPRIEDADE INTELECTUAL

Marcas

Possuimos diversas marcas comerciais no Brasil. As marcas comerciais mais importantes que possuimos sao
“Wilson, Sons” e “WS”. Acreditamos que nossa marca seja essencial para o sucesso de nossos negécios devido a
solida reputacdo conquistada ao longo dos anos no desenvolvimento das atividades dos segmentos Rebocagem,
Terminais Portudarios, Agenciamento Maritimo, Logistica e Offshore. Adicionalmente, possuimos outras marcas
que séo reconhecidas dentro dos segmentos individualmente, tais como: “SC” e “CNL” para rebocagem e “Tecon”
para terminais portuarios e “Brasco” para Logistica Offshore.

Nomes de Dominio

Somos titulares de 24 nomes de dominio, dentre os quais se destacam os seguintes: http://www.wilsonsons.com,
com informagdes sobre todos 0s nossos segmentos, e http://www.tecon.com.br/, utilizado pelo nosso segmento de
terminais portudrios relativo ao Tecon Rio Grande.

18/09/2008 12:16:10 Pag: 71



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMA(;C)ES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagdo Societaria
BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
08004-7 WILSON, SONS 05.721.735/0001-28

13.01 - PROPRIEDADES RELEVANTES

1- ITEM |2 - TIPO DE PROPRIEDADE 3 - ENDERECO

4 - MUNICIPIO 5-UF |6- AREA TOTAL 7 - AREA CONSTRUIDA |8 - IDADE |9 - SEGURO |10 - HIPOTECAJ11 - ALUGADA DE TERCEIROS |12 - DATA DO CONTRATO |13 - TERMINO LOCAGAO
(MIL M2) (MIL M2) (ANOS)

14 - OBSERVACAO

01 |Term. Contéineres do Porto de Rio Grande Av. Almirante Maximiano Fonseca, 201

Rio Grande [Rs | 667,000] 320000 37 sm | NAO | SIM | 03021997 | 03/02/2022
02 |Tec0n e Cargas Pesadas Unitizadas Av. Engenheiro Oscar Pontes, 97

Salvador N 73,444 73444 30| sm | NAO | SIM | 15032000 | 15/03/2025
03 [Armazém Patio Av. dos Estados, 4530 e 4576

Santo André [sp | 93,538 33,000] of sim | NAO | SIM |  oog1997 |  15/07/2009
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FATORES DE RISCO

Investir nas nossas agdes ou BDRs envolve riscos significativos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento,
0 investidor em potencial deve analisar cuidadosamente todas as informacgdes apresentadas neste Prospecto,
inclusive os riscos descritos abaixo. As nossas atividades, resultados operacionais, situacao financeira e potenciais
clientes podem ser substancial e adversamente afetados se qualquer desses riscos ocorrer, e, conseqiientemente, 0
preco de mercado das nossas agdes ou BDRs poderia cair e o investidor em potencial poderia perder todo ou parte
do investimento. Acreditamos que os riscos descritos abaixo sdo aqueles que podem nos afetar negativamente neste
momento. Outros riscos e incertezas atualmente desconhecidos ou os que atualmente consideramos sem
importancia também podem causar-lhe um efeito significativo adverso.

Para fins desta sec¢do, a indicagdo de que um risco pode ter ou terd “um efeito negativo sobre nds™ ou algo nesse
sentido significa que o risco pode ter um efeito negativo sobre as nossas atividades, situacdo financeira, liquidez,
resultados operacionais ou valor das agdes ou BDRs.

RISCOS RELACIONADOS A NOS E A NOSSA INDUSTRIA

Os nossos investimentos em bens de capital e outros custos necessarios para manter as nossas operagoes podem
aumentar em funcéo de alteracbes na regulamentacdo do setor ou ambiental ou nos padrbes de seguranca,
equipamentos ou exigéncias de clientes.

Atuamos em uma industria que exige elevados investimentos de capital. Mudancas na regulamentacéo, nos padrdes
de seguranga ou de equipamentos, assim como o cumprimento com as exigéncias impostas pela regulamentagéo do
setor maritimo e exigéncias de clientes ou em fungdo da concorréncia podem exigir que incorramos em gastos
adicionais. Podemos ser obrigados a incorrer em gastos significativos voltados a alteragfes ou inclusdo de novos
equipamentos a fim de cumprir as exigéncias de autoridades ambientais e governamentais. Além disso, podemos ser
obrigados a retirar 0s nossos navios de operagdo ou desativar outras instalacbes por periodos maiores, podendo
haver perda de receita correspondente para realizarmos essas altera¢des ou incluir os referidos equipamentos.

Se ndo conseguirmos obter os recursos financeiros para os investimentos necessarios em bens de capital,
podemos néo ter condi¢bes de cumprir as normas do setor e continuar expandindo nossas atividades.

Para financiar os investimentos em bens de capital, pretendemos utilizar recursos gerados internamente, tomar
empréstimos ou buscar recursos por meio da venda de titulos de divida ou agdes. A nossa capacidade de ter acesso
aos mercados de capitais para ofertas futuras pode ser limitada por nossa situagdo financeira na época, assim como
por condi¢Oes desfavoraveis do mercado resultantes, entre outros fatores, de situagdes econdmicas em geral e de
contingéncias e incertezas fora de nosso controle. Além disso, recebemos uma parcela importante de nosso
financiamento para as operacdes de rebocagem e construcdo de navios do BNDES, nos termos do programa de
financiamento maritimo, mediante condi¢Bes que acreditamos serem mais favordveis em comparacdo a outras
fontes de financiamento. Se 0s nossos concorrentes obtiverem um percentual maior desse financiamento, se esse
financiamento estiver indisponivel ou se as taxas de juros desse financiamento aumentar aos niveis de mercado, 0s
nossos custos de financiamento serdo muito maiores. Caso nao consigamos obter 0s recursos para 0s investimentos
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necessarios em bens de capital futuros nossa capacidade de implementar a nossa estratégia de crescimento podera
se limitar e ter um efeito significativo adverso sobre nossas atividades.

Um aumento no preco do combustivel ou da eletricidade pode afetar negativamente as nossas atividades e 0s
nossos resultados operacionais.

O custo do combustivel usado para movimentar 0s nossos navios e o custo do combustivel e eletricidade para
operar 0s terminais portuarios sdo componentes significativos das nossas despesas operacionais. Os precos de
energia podem ser afetados por fatores econdémicos e politicos. No passado, tinhamos condicOes de repassar uma
parte desses aumentos aos clientes. Entretanto, em virtude da natureza competitiva do setor, ndo ha como garantir
gue conseguiremos repassar aumentos atuais ou quaisquer aumentos futuros dos precos de energia. Se os precos da
energia continuarem aumentando e ndo conseguirmos repassar 0s aumentos aos clientes, nossas atividades e nossos
resultados operacionais poderdo ser afetados negativamente.

As nossas operagdes estdo sujeitas a riscos operacionais e interrupgdes imprevistas em relagdo as quais podemos
ndo estar adequadamente segurados, e acidentes maritimos ou em instalacfes terrestres podem afetar
negativamente nossas operacoes.

Os nossos navios e alguns dos equipamentos usados nos terminais portuarios e operagdes logisticas correm o risco
de sofrer danos ou perda em virtude de eventos, tais como falhas mecénicas, encalhe, incéndio, explosdes e
colisdes, desastres maritimos e erro humano. Todos esses riscos podem resultar em morte ou ferimento de pessoas,
danos materiais, danos ambientais, atrasos ou reformulacgdo de rota. Contratamos seguro contra a maioria dos riscos
de acidentes envolvidos na condugdo de nossas atividades. Contudo, podem existir riscos contra os quais ndo ha
seguro adequadamente contratado. Além disso, podemos nédo ter condices de adquirir cobertura de seguro
adequada a taxas comercialmente razoaveis no futuro e ndo ha como garantir 0 pagamento de qualquer sinistro
especifico. Mudancas nos mercados de seguro podem tornar mais dificil a obtencdo de determinados tipos de
seguro pela Companhia. Além do mais, o valor do seguro que pode nos ser disponibilizado pode ser
significativamente mais caro do que a cobertura existente. Ademais, mesmo que a cobertura de seguro seja
adequada para cobrir as nossas perdas, ¢ possivel que ndo haja condigdes de obter um navio substituto ou
equipamentos substitutos no momento oportuno em caso de perda.

Possuimos seguro contra lucros cessantes no Tecon Rio Grande e no Tecon Salvador cobrindo danos em
equipamentos e bloqueio de porto. Além deste, ndo contratamos seguro contra lucros cessantes, o qual cobriria a
perda de receita durante periodos prolongados em que navios ou equipamentos podem estar fora de operagdo, tais
como manutengdo necessaria ndo programada devido a acidentes ou falha mecanica. Além disso, greves dos
trabalhadores ou dificuldades nas relagBes trabalhistas também podem interromper as nossas operagdes.
Consequientemente, qualquer perda em virtude de acidente ou outra pode ter um efeito significativo adverso sobre
as nossas atividades, os nossos resultados operacionais e a nossa situagéo financeira.

Atrasos ou custos excessivos na construcdo de novos navios ou na manutencdo programada dos nossos demais
navios ou relativos a nossa capacidade de melhorar com sucesso a frota de rebocadores e navios maritimos
poderiam prejudicar a nossa situacéo financeira e 0s nossos resultados operacionais.
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Cada um dos nossos navios passa por manutencdo programada e, eventualmente, ndo programada, em estaleiro.
Além disso, a construcdo de novos navios e a reconstrucdo dos existentes pode estar sujeita aos riscos de atraso ou
custos adicionais causados por um ou mais dos seguintes itens:

« qualidade ou problemas de engenharia imprevistos;

« interrupcdes de trabalho;

* aumentos de custo ndo previstos;

« atrasos no recebimento de materiais ou equipamentos necessarios; e

« impossibilidade de obter alvaras, aprovagdes ou certificagdes necessarios quando da conclusdo do trabalho.

Atrasos e custos adicionais significativos podem aumentar substancialmente os compromissos contratuais previstos
por nos, o que teria um efeito negativo sobre nossas receitas, a capacidade de tomada de empréstimo e os resultados
operacionais. Além disso, atrasos resultariam na retirada de navios de operagdo por periodos prolongados, e,
portanto, na perda de receita, o que poderia ter um efeito significativo adverso sobre a nossa situacéo financeira e os
nossos resultados operacionais.

As nossas concessodes relativas aos terminais portuarios podem ser canceladas antes do término de seus prazos
guando da ocorréncia de determinados eventos, podemos ndo receber a indenizagdo adequada do valor de
nossos ativos ou lucros cessantes.

Operamos terminais portudrios no Estado do Rio Grande do Sul e no Estado da Bahia sob concessdes com prazo de
25 anos obtidas de autoridades portuarias, concessdes essas que expiram em 2022 e 2025, respectivamente. As
concessdes estdo sujeitas a rescisdo antecipada quando da ocorréncia de determinados eventos, inclusive operagao
em desacordo com as normas legais e regulamentares e ndo cumprimento de nossas obrigagdes previstas nos
contratos de arrendamento (incluindo a prestacdo de servicos ineficientes ou a falha em sanar um problema caso
tenhamos tido a oportunidade de fazé-lo) ou o inadimplemento no pagamento dos valores devidos pela Companhia,
nos termos dos contratos de arrendamento. Além disso, de acordo com os termos da concessdo, a Companhia deve
cumprir certas metas operacionais e adocdo de medidas para atingir um nimero minimo de movimentacdes de
container por ano. Se ndo cumprirmos os termos das referidas concessdes, poderemos estar sujeitos ao pagamento
de multas e rescisdo do contrato.

Se as concessdes forem rescindidas antecipadamente por qualquer dos motivos acima, deixaremos de ter o direito
de operar e administrar nossos terminais portuarios e nossas operagfes em tais terminais serdo extintas. Apds a
extincdo, todos os ativos fixos objeto da concessdo, juntamente com quaisquer investimentos, se reverterdo as
autoridades portuarias. Embora as nossas concessdes estabelecam que temos o direito de receber pagamento em
dinheiro que reflita o valor ndo amortizado dos ativos arrendados por nés, ndo ha como garantir que esse valor, se
houver, sera suficiente para nos indenizar do valor desses ativos ou lucros cessantes.

Além disso, mesmo que as concessdes referentes aos nossos terminais portuarios nao sejam canceladas antes do
término de seus prazos, podemos nao ter condi¢des de renovar a concessao por um periodo adicional de 25 anos
apos o término do prazo inicial de 25 anos.
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Os setores nos quais operamos sdo altamente competitivos. Se 0s nossos concorrentes conseguirem oferecer
servicos aos nossos clientes a pregos mais acessiveis, poderemos ter de reduzir nossas tarifas, 0 que causara
reducdo de receita.

A concorréncia nos setores de rebocagem, offshore, terminais portuarios, logistica e agenciamento nos quais
operamos envolve essencialmente fatores, como prego, servigos, registro de seguranca e reputacdo, além da
qualidade e disponibilidade dos servigos ao cliente. Qualquer redugdo das taxas oferecidas pelos nossos
concorrentes em qualquer desses segmentos pode fazer com que tenhamos que reduzir nossas taxas, além de
prejudicar a utilizacdo de nossos servigos, o que afetard negativamente seus resultados operacionais.

A entrada de novos concorrentes poderia reduzir a nossa participacéo de mercado.

Futuramente, podemos enfrentar a concorréncia de novos participantes, inclusive multinacionais do ramo em que
atuamos. A abertura ou aquisi¢do de negdcios no Brasil pode representar investimento financeiro significativo aos
grandes concorrentes multinacionais com fécil acesso a capital que decidirem iniciar operages em um ou mais dos
segmentos nos quais atuamos. O nosso setor é sensivel a descontos de pregos e ndo ha como garantir ao investidor
em potencial que os concorrentes existentes ou novos ndo oferecerdo precos inferiores aos nossos, melhores
servicos do que 0s nossos, ou aumentardo o esforco para retirar nossa participagdo de mercado e de outros
participantes do setor.

Além disso, a consolidacdo do setor de embarque maritimo ou a verticalizacdo de operac6es por clientes do negécio
de embarque poderia provocar perda de negocios. Empresas com operagdes de embarque significativas poderiam
decidir realizar internamente determinadas fun¢es que atualmente oferecemos a elas em vez de continuarem
usando 0s nossos servicos. A decisdo por qualquer dos nossos principais clientes de verticalizar suas operagdes
pode afetar negativamente a utilizacdo dos nossos servigos, o que prejudicara seus resultados operacionais.

Dependemos, em geral, de negociacfes internacionais e, especificamente, do setor de embarque maritimo
internacional.

A demanda pelos nossos servicos depende em grande parte dos niveis de negocia¢do nacional e internacional e,
especificamente, do estado do setor de embarque maritimo. RecessOes ciclicas podem afetar negativamente os
nossos resultados operacionais, pois durante declinios econdmicos ou periodos de queda nas negociagdes do preco
de frete maritimo, os transportadores maritimos tiveram seus volumes reduzidos. Ndo podemos prever se ou quando
ocorrerdo esses declinios ciclicos no volume mundial de negociagoes.

Dependemos parcialmente do setor de petréleo e gas. Mudancas no nivel de gastos com exploracgéo e producéo e
nos precos de petroleo e gas e percepgdes do setor sobre pregos futuros de petréleo e gas poderiam reduzir
substancialmente a demanda pelos nossos servigos.

As receitas provenientes da unidade de suporte de plataforma maritima de petroleo e géas natural, um segmento
crescente dos nossos negocios, em geral, sdo geradas essencialmente por empresas petroliferas que conduzem
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exploracéo e extragdo maritimas, longe da costa brasileira. Mudangas no nivel de gastos com exploragéo e producéo
e nos precos de petrdleo e gas e percepgdes do setor sobre precos futuros de petréleo e gas, assim como qualquer
reducdo na atividade de exploracdo maritima, poderiam prejudicar a demanda por nossos servicos de suporte
maritimo e podem reduzir as nossas receitas e afetar negativamente o nosso fluxo de caixa. Se as condicfes de
mercado sofrerem queda nas areas de mercado em que atuamos, podemos ser obrigados a avaliar a capacidade de
recuperacao de nossos ativos de longo prazo, o que resultaria em baixas totais ou parciais de nossos navios, o que
pode ser substancial em termos individuais ou conjuntamente.

Podemos nao ter condicdes de implementar com sucesso nossa estratégia de crescimento.

A nossa capacidade de implementar com sucesso nossa estratégia de crescimento esta sujeita a muitos riscos,
inclusive oferta e a demanda de servicos, fatores macroecondmicos, fatores do setor como um todo, politicas de
comércio nacionais e internacionais, além de outros fatores. O crescimento do comércio nacional e internacional no
Brasil, do qual dependem as nossas atividades, conta em parte com a disponibilidade e capacidade continuas do
governo brasileiro de investir em transporte e infra-estrutura portuaria em todo o pais. Caso ndo consigamos
implementar integralmente nossa estratégia de crescimento, ou se 0 governo reduzir ou interromper o investimento
na manutencdo e/ou expansdo em infra-estrutura no Brasil, as negociagGes no pais e, conseqiientemente, a situagao
financeira e 0s nossos resultados operacionais poderdo ser afetados negativamente.

A perda de clientes importantes ou a inadimpléncia desses clientes poderia afetar negativamente a nossa
situacgdo financeira ou 0s nossos resultados operacionais.

Geramos receitas atendendo a um ndmero concentrado de clientes importantes que atuam no setor de comércio
nacional e internacional. Em 2007, os nossos 100 maiores clientes responderam por 89% das receitas, e todos 0s
demais clientes responderam pelos 11% restantes das receitas. Os nossos dez maiores clientes responderam por
62% das receitas, sendo que os cinco maiores clientes responderam por 46%. Alguns dos nossos clientes podem
sofrer alta alavancagem e estar sujeitos a seus proprios riscos operacionais e regulatérios. Conseqiientemente, a
inadimpléncia de um cliente importante ou a perda desse cliente pode ter um impacto negativo sobre 0S nossos
resultados financeiros.

A perda de pessoal importante pode reduzir a eficiéncia operacional e afetar negativamente os nossos resultados
operacionais.

Dependemos dos servigos continuos de nossos diretores e outros funcionarios-chave, cuja perda poderia resultar na
ineficiéncia de nossas operaces, perda de oportunidades comerciais ou perda de um ou mais clientes. Os membros
da nossa administracdo estdo, em média, ha aproximadamente 15 anos na Companhia, apresentando ainda
experiéncia anterior no setor, e a perda de um ou mais membros da nossa administracdo podera nos afetar
negativamente. Além disso, a nossa capacidade de operar nossos navios, 0s equipamentos de nossos terminais
portuarios e estaleiros e de fornecer solugdes de logistica e prestar servigos de agéncia maritima depende de nossa
capacidade de atrair e reter pessoal qualificado, com experiéncia e habilidade. Caso ndo tenhamos condicGes de
identificar e desenvolver pessoal qualificado quando necessario, nossas atividades poderdo ser interrompidas.
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A regulamentacdo governamental afeta as nossas operagdes e podem aumentar o custo do negdcio, restringir
nossas operacdes e resultar em atrasos operacionais.

As nossas operagdes estdo sujeitas a leis e normas que regem: relacdo de trabalho, a salde e a seguranca do
trabalhador, salde ocupacional, contratacdo, descarte de residuos, protecdo ao meio ambiente, importagdes,
exportacoes, impostos e outras questdes.

E possivel que mudancas futuras nas leis, normas e acordos aplicaveis ou mudangas na execugao ou interpretacio
regulatéria poderiam resultar em alteragBes nas exigéncias legais ou nos termos de alvaras e contratos existentes
aplicaveis a nds, o que poderia ter impacto negativo significativo sobre os negécios, os resultados operacionais ou a
nossa situacdo financeira.

Quando exigida, a obtencao de alvaras e licengas necessarias pode significar um processo complexo e demorado e
ndo ha como garantir se qualquer alvard necessario sera obtido mediante condi¢fes aceitaveis, no momento
oportuno ou em algum momento. Os custos e atrasos associados a obtencdo dos alvaras e licencas necessarios ao
cumprimento desses alvaras, licengas e das leis e normas aplicaveis poderiam interromper ou atrasar
significativamente ou até restringir algumas das nossas operagdes.

O descumprimento das leis, normas, alvaras ou licengas aplicaveis, mesmo que inadvertidamente, podera resultar
na interrupcdo ou término de determinadas operagBes, ou em multas, penalidades ou outras obrigagdes
significativas que poderiam ter um efeito significativo adverso sobre 0s nossos negdcios, 0s nossos resultados
operacionais ou a nossa situacao financeira.

A valorizacdo da moeda brasileira podera afetar as nossas margens.

Estamos expostos a riscos cambiais pelo fato de mais da metade de nossas receitas e a maioria de nossa divida
pendente estar denominadas em délares norte-americanos, embora praticamente todas as despesas operacionais da
Companbhia estejam denominadas em reais. Nos Ultimos anos, o real vem apresentando valorizagdo frente ao dolar,
0 que afetou negativamente as nossas margens operacionais. Se o real continuar a se valorizar, essa valorizagao
também podera afetar negativamente alguns dos nossos clientes no setor de exportacdes, 0s quais podem, por
consequéncia, decidir reduzir o uso dos nossos Servigos.

Estamos sujeitos a diversas leis e regulamentos ambientais que podem se tornar mais rigidos no futuro e resultar
em maiores obrigacfes e maiores investimentos de capital.

As nossas operagOes estdo sujeitas a extensa legislacao federal, estadual e municipal relativa a protecdo do meio
ambiente. O cumprimento desta legislacéo é fiscalizado por érgdos e agéncias governamentais, que podem impor
sancOes administrativas por eventual inobservancia destas normas. Tais sangdes podem incluir, entre outras, a
imposi¢do de multas, a revogacdo de licencas e até mesmo a suspensdo temporaria ou definitiva de nossas
atividades. A aprovacdo de leis e regulamentos de meio ambiente mais rigorosos podem nos forcar a destinar
maiores investimentos de capital neste campo e, em conseqiiéncia, alterar a destinacdo de recursos de investimentos
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ja planejados. Tais alteracOes poderiam ter efeito adverso relevante sobre as nossas condig@es financeiras e sobre os
nossos resultados.

Além disso, se nds ndo observarmos a legislacdo relativa a protecdo do meio ambiente, como por exemplo, a falta
de licengas ambientais que sejam exigidas para nossos empreendimentos e atividades, poderemos sofrer a
imposicdo de sangdes penais, sem prejuizo da obrigacdo de reparagdo dos danos que eventualmente tenham sido
causados. As san¢es no ambito penal podem incluir, entre outras, a prisao dos responsaveis, bem como a perda ou
restricdo de incentivos fiscais e o cancelamento e a suspensdo de linhas de financiamento de estabelecimentos
oficiais de crédito, assim como a proibicdo de contratar com o poder publico, podendo ter impacto negativo em
nossas receitas ou, ainda, inviabilizar nossas capta¢@es de recursos junto ao mercado financeiro.

As demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na emissdo ou renovagao de licengas,
assim como a nossa eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas por tais 6rgdos ambientais no
curso do processo de licenciamento ambiental, poderdo prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a
instalacdo e a operagdo dos nossos empreendimentos.

As exigéncias ambientais adicionais que venham a ser impostas no futuro e a nossa incapacidade de obter as
licencas ambientais exigirdo que incorramos em custos adicionais significativos e podem acarretar um efeito
adverso relevante em nossos negocios, situacdo financeira, resultados operacionais e valor de mercado de nossas
acoes.

Somos réus em ag¢des que, com base na opinido de nossos advogados, entendemos que a possibilidade de perda é
possivel, e para as quais ndo constituimos provisao, incluindo uma acao civil publica na qual podemos ser
condenados a pagar uma indenizagao de valor significativo por danos causados ao meio ambiente.

Somos réus em agdes que, com base na opinido de nossos advogados, entendemos que a possibilidade de perda é
possivel, razdo pela qual ndo constituimos provisdo em relagdo a tais agdes. Dentre tais a¢Ges inclui-se uma agéo
civil publica proposta pelo Ministério Publico Federal que busca a condenacdo da nossa subsidiaria Saveiros
Camuyrano Servigos Maritimos, e de outros oito réus, por dano ambiental causado por um acidente ambiental
envolvendo derramamento de 6leo na Baia de Guanabara, no Rio de Janeiro. O acidente foi causado durante a
manobra de embarcacgdo de terceiros executada por rebocadores de terceiros em conjunto com nossos rebocadores.
O inquérito administrativo da Capitania dos Portos do Rio de Janeiro realizado sobre o acidente ndo indicou
responsabilidade de nossos rebocadores ou de sua tripulagdo, ndo obstante, tal indicacdo ndo vincula o resultado da
acdo. O Ministério Publico Federal abitrou a agdo o valor total R$50 milhdes. N&do constituimos provisdo em
relacdo a esta acdo, tendo em vista que todas as nossas embarcacBes estdo cobertas pelo seguro de protecéo e
indenizacéo.

A condenacdo em ac¢des para 0s quais ndo constituimos provisdo por acreditarmos que a probabilidade de perda seja
possivel, e especificamente a condenagdo ao pagamento de indenizagdo na agdo civil piblica acima, podera afetar
negativamente nossos resultados financeiros.

18/09/2008 12:16:23 Pag: 79



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagbes Anuais Legislacédo Societéria
BDR Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontinea

08004-7 WILSON, SONS 05.721.735/0001-28

14.03 - OUTRAS INFORMAGCOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR
ENTENDIMENTO DA COMPANHIA

Se perdermos os beneficios fiscais que possuimos, nossos negocios, situagdo financeira e resultados
operacionais poderdo ser prejudicados significativamente.

Se perdermos o beneficio fiscal obtido em decorréncia do desenvolvimento de atividade incentivada na regido da
ADENE, nossos negdcios, situacdo financeira e resultados operacionais poderdo ser prejudicados
significativamente.

Por meio deste beneficio fiscal, favorecemo-nos atualmente de redugdo de IRPJ de 75%, relativamente aos lucros
da exploragdo da atividade incentivada desenvolvida na area da ADENE.

Os interesses dos nossos empregados e administradores podem ficar excessivamente vinculados a cotagdo das
acdes de nossa emissdo, uma vez que sua remuneragdo baseia-se também em opcdes de compra de agles de
nossa emiss&o.

Em 9 de abril de 2007, nosso Conselho de Administragdo aprovou um Plano de Incentivo de Longo Prazo (Long
Term Incentive Scheme), com validade de 5 anos, do tipo phantom share option, ou opgéo, que consiste em um
plano de bdnus em dinheiro, calculado com base (a) no nimero de opgdes multiplicado (b) pela diferenca entre o
Valor Base e 0 Valor na Data de Exercicio de nossas a¢des. O Valor Base serd determinado com base nas trés
ltimas cotagdes de mercado dos nossos BDRs na Bovespa (0 “Valor de Mercado”), observado que, durante as
primeiras quatro semanas ap6s a aprovacao do Plano, o Valor Base sera o preco do BDR na Oferta. O Valor na
Data de Exercicio serd o Valor de Mercado na data de exercicio da opg¢do. O Plano é regido pela lei de Bermuda.

Nenhuma opg¢do podera ser outorgada por nosso Conselho que resulte em Valor de Mercado do total das opcdes
outorgadas, e em aberto, superior a 6% do Valor de Mercado do total das a¢des da Companhia. As opc¢des poderdo
ser concedidas a qualquer empregado, diretor ou conselheiro da Companhia e suas controladas (“Funcionérios
Elegiveis”), bem como a seus familiares, ou a um employee trust estabelecido pela Companhia e cujos beneficiarios
sejam Funcionarios Elegiveis e seus familiares. As opgBes serdo concedidas com periodos de caréncia definidos
pelo Conselho da seguinte forma: 25% até o segundo aniversario da data de outorga das opgdes, 25% até o terceiro
aniversario da data de outorga das opgOes, 25% até o quarto aniversario da data de outorga das opgdes, e 25% até o
quinto aniversario da data de outorga das opgdes. Apos o encerramento do periodo de caréncia as opgles poderdo
ser exercidas durante os 60 dias subsequentes a divulgagdo de resultados da Companhia. As opgdes terdo validade
de 10 anos a partir da sua data de outorga. As opgdes sdo outorgadas sem custo para seus beneficiarios e ndo podem
ser transferidas, exceto em circunstancias determinadas. Atualmente, nenhuma opgdo foi concedida por nosso
Conselho.

Se qualquer pessoa, exceto pelos atuais acionistas ou grupo de acionistas que detenham 20% das nossas agdes,
adquirir 50% ou mais das acfes com direito a voto da Companhia, todas as op¢Bes em aberto poderdo ser
automaticamente exercidas, ou, mediante deliberagdo do Conselho, ser convertidas em opgcfes com mesmos direitos
da pessoa adquirente.
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O fato de nossos empregados, diretores e conselheiros poderem receber, como parte de sua remuneragdo, opc¢des a
um Valor Base que podera ser inferior ao Valor na Data de Exercicio, pode levar tais pessoas a terem interesses
excessivamente vinculados & cotag¢do de nossos BDRs.

Riscos RELATIVOS A OFERTA, AS NOSSAS ACOES E BDRS

As nossas ac¢des e BDRs jamais foram negociados em bolsa e um mercado ativo para essas a¢des e BDRs pode
n&o se desenvolver e o preco de mercado das nossas acoes e de nossos BDRs pode sofrer queda apds esta oferta.

Antes da Oferta, ndo havia mercado aberto para as a¢des ou BDRs da Companhia. Embora a Companhia tenha
requerido que suas acdes fossem admitidas para listagem na Bolsa de Valores de Luxemburgo (e para negociagao
no mercado EuroMTF) e que seus BDRs fossem admitidos para listagem na BOVESPA, um mercado de
negociacdo ativo pode ndo se desenvolver ou, caso se desenvolva, pode ndo ser mantido. Os mercados de valores
mobiliarios de Luxemburgo e do Brasil sdo substancialmente menores, apresentam menor liquidez, mais
volatilidade e mais concentragdo do que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais, tais como 0s
dos Estados Unidos. Por exemplo, a BOVESPA teve uma capitalizagdo bursatil de aproximadamente R$2,521
trilhdes (ou US$1,511 trilhdo) em 27 de maio de 2007 e um volume médio de R$ 2,4 bilhdes (US$ 70,4 milhdes) no
periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2008. As 10 principais acdes em termos de volume de
negociacdo responderam por aproximadamente 46% de todas as acGes negociadas na BOVESPA em 2007. Essas
caracteristicas de mercado podem limitar significativamente a capacidade dos detentores de nossos agdes de vender
as acles pelo pre¢o e no momento oportuno, caso queiram vendé-las, e isso pode afetar negativamente o prego de
mercado das nossas ages, inclusive as a¢des objeto de nossos BDRs. Se um mercado de negociacéo ativo nao for
desenvolvido ou mantido, o preco de negociacdo das nossas a¢des e BDRs pode ser afetado.

Além disso, os Coordenadores da Oferta Brasileira e os Agentes de Colocagdo Internacional informaram a
Companhia que embora pretendam facilitar a negociacdo no mercado secundario por meio da formacdo de um
mercado para as nossas a¢oes e BDRs, ndo sdo obrigados a formar tal mercado e podem descontinuar as atividades
de formacédo de mercado a qualquer momento.

As acdes de companhias que realizam uma oferta publica inicial, muitas vezes, sdo negociadas com desconto em
relagdo ao prego inicial da Oferta devido a descontos de comissdes e despesas relacionadas a Oferta.

Os detentores de agdes e BDRs podem néo ter condi¢es de exercer direitos de voto da mesma forma que um
acionista.

De acordo com o artigo 4.2 do nosso Estatuto Social, os acionistas da Companhia terdo direito a um voto por acéo.
Os detentores de BDRs ndo sdo e ndo serdo considerados detentores das nossas acdes e ndo tém o direito de
comparecer nas assembléias gerais de acionistas. Os titulares de BDRs terdo o direito de instruir o Depositario a
votar 0 nimero de ac¢Oes representado por seus BDRs. Entretanto, o titular de BDRs pode ndo tomar conhecimento
de uma reunido com antecedéncia suficiente que lhe permita instruir tempestivamente o Depositario para exercer
seu direito de voto em relacdo as acdes detidas pelo Custodiante.
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Na forma do artigo 22 de nosso Estatuto Social, uma notificagdo com pelo menos 30 dias de antecedéncia sobre a
assembléia geral ordinaria e extraordinaria sera entregue a cada acionista, informando a data, local e horario em que
a assembléia devera ser realizada, que nela ocorrerd ou ndo a elei¢do de conselheiros, no caso de assembléia geral
ordinaria, e os demais assuntos a serem discutidos em tal assembléia. Todos os documentos a ser analisados ou
discutidos na assembléia geral ordinaria serdo colocados a disposi¢do dos Acionistas no momento da notificacdo da
referida assembléia. A omisséo acidental em enviar notificacdo da assembléia geral de Acionistas a qualquer pessoa
com direito de receber notificacdo, ou 0 ndo recebimento de uma notificagdo de uma assembléia geral ndo
invalidara os respectivos trabalhos.

O Custodiante, na qualidade de acionista, ao receber uma notificacdo tempestiva de uma assembléia geral ordinéaria
e extraordinaria devera envidar seus melhores esforgcos para notificar o Depositario sobre tal assembléia. Em adicao
a obrigacdo do Custodiante acima, a Companhia, ao convocar uma assembléia geral de acionistas, deverd
encaminhar a convocagdo ao Depositario, ja traduzida para o portugués, para que este providencia uma mala direta
aos titulares de BDRs, contendo as matérias a serem votadas. As correspondéncias serdo encaminhadas aos titulares
de BDRs nos enderecos mantidos perante o Depositario e as respectivas corretora ou agentes de custodia.

Ndo podemos assegurar que o titular de BDRs tomara conhecimento de uma assembléia e recebera as matérias de
voto com a antecedéncia necessaria para lhe permitir encaminhar e fazer chegar a tempo ao Depositario a instrugao
de voto. O Depositario e seus agentes ndo serdo responsabilizados por falha decorrente do ndo recebimento das
instrucGes de voto ou ndo recebimento dessas instrugdes em tempo habil.

Isso significa que o titular do BDR eventualmente ndo possa votar e ndo possa recorrer se 0 voto nao for exercido
da maneira solicitada. Ademais, sua capacidade de mover uma agdo contra a Companhia pode ser limitada.

As regras de nosso Estatuto Social diferem da Lei brasileira, a medida que permite que o nosso Conselho
determine que ndo sejam distribuidos dividendos, caso entenda que esta seja contra 0s nossos interesses. Os
critérios para a distribuicdo de nossos dividendos sdo mais discricionarios em comparacdo as companhias
submetidas a jurisdicéo brasileira.

O nosso Conselho de Administragdo podera, na forma do artigo 15 de nosso Estatuto Social e de acordo com a lei
de sociedades de Bermuda, declarar que um dividendo seja pago aos acionistas, em propor¢do ao nimero de agdes
detidas por eles a partir de recursos da Sociedade e que o0s acionistas de tempos em tempos poderdo decidir
disponibilizar para pagamento como dividendos de acordo com os artigos 15.2 e 15.3 do nosso Estatuto Social, e tal
dividendo podera ser pago a vista no todo ou em parte em espécie, sendo que nesse caso 0 Conselho podera
determinar o valor para distribuicdo em espécie de quaisquer ativos. Nenhum dividendo ndo pago acumulara juros
contra a Sociedade. De acordo com o artigo 15.2 de nosso Estatuto Social, um valor de no minimo 25% do nosso
lucro liquido ajustado (conforme definido em nosso Estatuto Social) relativo ao exercicio corrente, sera declarado
pelo nosso Conselho de Administracdo como dividendo a ser pago aos acionistas em uma ou mais parcelas antes da
assembléia geral imediatamente seguinte, ressalvado que o dividendo serd obrigatério a menos que o Conselho de
Administracdo considere que o pagamento desse dividendo ndo seria interessante para a Companhia, caso em que 0
valor dos dividendos ndo distribuidos dessa forma sera registrado em uma conta de reserva de lucro especial
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denominada “Dividendos Retidos” e, se ndo forem compensados contra futuras perdas, deverdo ser pagos assim que
0 Conselho considerar esse pagamento como sendo de interesse da Companhia.

De acordo com o artigo 17.3 do nosso Estatuto Social, qualquer dividendo ou outros valores pagaveis com relagao a
uma acdo que ndo tenha sido reivindicado pelo periodo de trés anos a contar da data de vencimento do seu
pagamento, caso o Conselho dessa forma decida, perderd os direitos e ndo mais sera devido pela Companhia.

A Lei brasileira permite que os dividendos ndo sejam distribuidos no caso de incompatibilidade com a situagéo
econdmica. As regras de nosso Estatuto Social diferem da Lei brasileira, a medida que permite que 0 nosso
Conselho determine que ndo sejam distribuidos dividendos, caso entenda que esta seja contra 0s nossos interesses.
Né&o obstante a Lei de S.A. ter a mesma permissao, as disposicdes do artigo 15.2 de nosso Estatuto Social sdo mais
amplas, razdo pela qual os critérios para a distribuicdo de nossos dividendos sdo mais discricionarios em
comparagdo as companhias submetidas a jurisdicao brasileira.

Ademais, os dividendos dos titulares de BDR estdo sujeitos a exposicdo cambial uma vez que sdo declarados em
US$ e remetidos ao Brasil por meio de operages cdmbio via BACEN, de acordo com o Contrato de
Custddia.

O Depositario ndo sera responsabilizado caso considere ilicito ou inviavel estender uma distribuicdo a qualquer
detentor de BDR. A Companhia ndo tem nenhuma obrigacdo de registrar BDRs, agdes, direitos ou outros
valores mobiliarios nos termos da legislagéo brasileira.

O Depositario envidara esforcos para distribuir aos titulares de BDR qualquer outra distribuicdo paga associada as
acOes depositadas junto ao Custodiante. O Depositario nao sera responsabilizado caso considere ilicito ou inviavel
estender uma distribuicdo a qualquer detentor de BDR. N&o temos nenhuma obrigacdo de registrar BDRs, agdes,
direitos ou outros valores mobiliarios nos termos da legislacao brasileira. Ndo temos também nenhuma obrigacéao
de praticar qualquer outro ato que permita a distribuicdo de BDRs, acgdes, direitos ou outros valores a titulares de
BDR. Isso significa que o investidor podera nao receber distribuicoes feitas pela Companhia sobre nossas ag6es ou
receber qualquer valor pelas agBes caso seja ilicito ou inviavel para a Companhia estender ao investidor tal
pagamento.

O preco de mercado das nossas a¢es e BDRs pode sofrer flutuacéo significativa e ha possibilidade do potencial
investidor perder todo ou parte de seu investimento.

A volatilidade do preco de mercado das nossas a¢cBes e BDRs pode impedir que o potencial investidor tenha
condi¢des de vender nossas a¢fes ou BDRs pelo mesmo prego ou por preco superior ao que pagou pelas agdes ou
BDRs. O prego de mercado e a liquidez do mercado das nossas agdes e BDRs podem ser significativamente
afetados por diversos fatores, alguns dos quais estdo fora do nosso controle e podem nédo se referir diretamente ao
nosso desempenho operacional. Estes fatores incluem:
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« volatilidade significativa do preco de mercado e do volume de negociacGes de valores mobiliarios de
empresas que atuam no mesmo setor que 0 nosso, o que ndo se refere necessariamente ao desempenho
operacional dessas empresas;

e mudancas nos nossos lucros ou alteracdes nos resultados operacionais;

¢ mudancas no valor da nossa carteira de investimentos;

e qualquer queda de nossa receita ou lucro liquido ou qualquer aumento nas nossas perdas dos niveis
esperados por investidores ou analistas de valores mobiliarios;

¢ 0 desempenho operacional de empresas comparaveis a nos;

e perda de funcionarios-chave;

e novas leis ou normas ou novas interpretacoes de leis e normas, inclusive diretrizes fiscais, aplicaveis aos
nossos negacios;

e tendéncias econdmicas gerais nas economias ou em mercados financeiros brasileiros, norteamericanos, de
Luxemburgo ou globais, inclusive as resultantes de guerra, incidentes de terrorismo ou respostas a esses
eventos; e

« condices ou eventos politicos.

Podemos vir a precisar de outros recursos e podemos emitir novas ages em vez de incorrer em divida, o que
pode resultar na reducéo de participacao do potencial investidor nas nossas a¢des.

Podemos precisar de outros recursos €, em caso de indisponibilidade de financiamento publico ou privado ou de
decisdo dos acionistas, poderemos emitir valores mobiliarios conversiveis em acdes ordinarias. Outros recursos
obtidos por aumentos de capital podem reduzir a participagéo do potencial investidor em nossa Companhia.

O potencial investidor pode ndo receber dividendos e a reducdo ou eliminacdo dos dividendos afetaria
negativamente o pre¢o de mercado das nossas agoes.

Embora esperemos pagar dividendos sobre nossas a¢des, ndo temos tal obrigacdo. Nos termos das leis da Bermuda,
0 nosso conselho de administragdo pode declarar ou pagar dividendos ou fazer uma distribuicdo a partir do
excedente contribuido somente se houver motivos razoaveis para acreditar que temos ou teriamos condigdes, apos 0
pagamento, de honrar nossas obriga¢des no vencimento e se o valor a realizar dos nossos ativos ndo seria, por conta
disso, inferior ao total de nossas obrigagBes e ao capital social emitido e as contas de agio sobre agdes. Os
pagamentos de dividendo ficam, portanto, a critério do nosso conselho de administracéo e dependerdo, entre outras
coisas, dos resultados operacionais, das exigéncias de capital de giro, exigéncias de investimento em bens de
capital, situacdo financeira, restricBes contratuais, oportunidades de negécios, necessidades de caixa previstas,
disposicdes de leis aplicaveis e outros fatores que o nosso conselho de administragdo possa considerar relevante.
Por exemplo, podemos ndo gerar caixa suficiente de operacdes futuras, resultando na impossibilidade de pagar
dividendos sobre nossas acoes nos valores pretendidos ou em qualquer valor. Nessas ou em outras circunstancias, o
nosso conselho de administraco pode decidir usar o caixa de opera¢Bes para aproveitar novas oportunidades de
crescimento. Restrigdes segundo as leis brasileiras também podem limitar a nossa capacidade de efetuar
pagamentos de dividendos.
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Nosso Estatuto Social contém disposi¢cOes que podem desestimular a aquisi¢do de controle da Companhia e
dificultar ou atrasar operacdes que poderiam ser do interesse dos investidores.

Nosso Estatuto Social contém disposi¢Bes que evitam a concentracdo de nossas BDRs ou agdes em um grupo
pequeno de investidores, sem o consentimento do nosso Conselho de Administracdo, de modo a promover uma
base acionéria mais dispersa. De acordo com o artigo 72 do nosso Estatuto Social, se a qualquer momento a pessoa,
que ndo seja parte do Grupo OWHL (que inclui o Acionista Vendedor e suas afiliadas), adquirir participacdo em
acoes, ou cerficados de agdes nelas lastreados, que, quando agrupadas com quaisquer outras agdes, ou cerficados de
acles nelas lastreados, detidos por aquela pessoa (ou qualquer associado daquela pessoa), resulte, conjuntamente,
no direito de exercicio de 20% ou mais dos votos que possam ser proferidos em uma deliberacdo proposta em uma
assembléia geral da Companbhia, tal pessoa ou o referido associado (ou, mediante aprovacdo prévia do Conselho,
qualquer uma ou mais, mas ndo todos eles) devera ser obrigada, dentro de 60 dias da referida aquisigdo, conjunta e
solidariamente (quando houver mais de uma parte), a realizar oferta publica para adquirir todas as acdes e
cerficados de agdes nelas lastreados emitidos e em circulagdo que ndo forem de propriedade daquela pessoa ou de
qualquer de seus associados por um preco pagavel em dinheiro dentro de 20 dias da oferta ter sido aceita (ou em um
periodo maior e nos termos que possam ser exigidos para cumprir com quaisquer leis, normas ou regulamentos
aplicaveis, inclusive com as normas de qualquer investimento pertinente ou bolsa de valores), no minimo o Prego
Minimo aplicavel a essa oferta, conforme definido pelo nosso Conselho de Administragdo na forma descrita em
nosso Estatuto Social. Esta disposicdo, dentre outras previstas em nosso Estatuto Social, pode ter o efeito de
dificultar ou impedir tentativas de aquisi¢do da nossa Companhia e pode desencorajar, atrasar ou impedir ou
dificultar a fusdo ou aquisi¢do de nossa Companhia, incluindo operagdes nas quais o investidor poderia receber um
prémio sobre o valor de mercado de suas a¢des ou BDRs.

O investidor podera ter dificuldades para citar a n6s ou ao Acionista Vendedor na Inglaterra ou em qualquer
outra jurisdigdo, executar decisdes judiciais proferidas no Brasil ou em outras jurisdi¢des contra nds, nossos
administradores ou o Acionista Vendedor, ou propor a¢des em Bermuda contra nds, nossos administradores ou
0 Acionista Vendedor.

Somos uma empresa constituida em Bermuda, e o Acionista VVendedor € sociedade constituida em Bermuda. Desta
forma, o investidor podera ter dificuldades para (i) citar a nds ou ao Acionista Vendedor na Inglaterra ou em
qualquer outra jurisdicéo, (ii) executar decisdes judiciais proferidas no Brasil ou em outras jurisdigdes contra nos,
nossos administradores ou o Acionista Vendedor com base nas leis de mercados de capitais de tais jurisdi¢des, ou
(iii) propor acdes em Bermuda contra nds, nossos administradores ou o Acionista Vendedor com base nas leis de
mercados de capitais de outras jurisdicoes.

R1SCOS RELATIVOS AO BRASIL
O governo brasileiro exerceu e continua exercendo influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa

influéncia, bem como as condi¢des politicas e econdmicas brasileiras, poderia afetar negativamente as nossas
atividades e o preco de mercado de nossas agdes e BDRs.
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O governo intervém com frequéncia na economia brasileira e ocasionalmente faz mudancas significativas nas
politicas e regulamentos. As medidas do governo brasileiro para controlar a inflagdo e outras politicas e
regulamentos muitas vezes envolvem, entre outras medidas, aumentos nas taxas de juros, mudancas nas politicas
fiscais, controles de preco, desvalorizagcbes de moeda, controles de capital, limites sobre importacdes e outras
medidas. Os nossos negocios, nossa situagdo financeira e nossos resultados operacionais, bem como o prego de
mercado de nossas ac¢les, podem ser negativamente afetados por mudancas nas politicas ou regulamentacdo que
envolvem ou afetam fatores, tais como:

e taxas de juros;

e politica monetaria;

e controles cambiais e restricBes sobre remessas ao exterior, tais como as que foram brevemente impostas
sobre tais remessas (inclusive dividendos) em 1989 e no inicio de 1990;

e flutuagGes de moeda;

e inflagdo;

* liquidez dos mercados de capital domésticos e mercados financeiros;

e politica fiscal e regime tributario; e

e outras ocorréncias diplomaticas, politicas, sociais e econdmicas no Brasil ou que o afetem.

As incertezas concernentes a implementacdo ou ndo pelo Governo Brasileiro de mudancas na politica e
regulamentacdo que possam afetar esses ou outros fatores no futuro podem contribuir para gerar incertezas
econdmicas no Brasil e aumentar a volatilidade do mercado de capitais brasileiro e valores mobiliarios emitidos
fora do Brasil por emissores brasileiros, vindo a afetar adversamente a Companhia, nosso negdécio, os resultados
operacionais e o prego de mercado de nossas agdes e BDRs.

A inflacéo e as medidas para coibir a inflagdo podem afetar de forma adversa a economia brasileira, o0 mercado
de valores mobiliarios nacional, nossos negdcios e operacdes e 0s pre¢os de mercado de nossas agdes ordinarias
ou nossos BDRs.

O Brasil vivenciou altas taxas de inflagdo no passado. De acordo com o IGP-M, as taxas de inflacdo no Brasil eram
de 25,3% em 2002, 8,7% em 2003, 12,4% em 2004, 1,2% em 2005, 3,8% em 2006 e 7,7% em 2007. Além disso, de
acordo com o IPCA, publicado pelo IBGE, as taxas de inflacdo no Brasil foram 7,7% em 2001, 12,5% em 2002,
9,3% em 2003, 7,6% em 2004, 5,7% em 2005, 3,1 % em 2006 e 4,5% em 2007, respectivamente. As medidas
adotadas pelo Governo Federal para controlar a inflagdo muitas vezes incluiam uma politica monetaria rigida com
altas taxas de juros, restringindo assim a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econémico. A taxa
basica de juros, estabelecida pelo COPOM foi de 25,0%, 16,5%, 17,7%, 18,7%, 13,25% e 11,25% em 31 de
dezembro de 2002, 2003, 2004, 2005, 2006 e 2007, respectivamente. O Brasil pode apresentar altos indices de
inflacdo no futuro. PressBes inflacionarias poderdo causar intervengGes governamentais na economia, que podem
afetar adversamente nosso negdcio, e conseqiientemente, o preco de mercado de nossas agdes e BDRs. Ademais, se
a confianca do investidor diminuir, também diminui o preco de nossas agdes e BDRs.
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Fatos politicos, econdmicos e sociais e a percepcdo de risco em outros paises, especialmente em paises
emergentes, podem prejudicar a economia brasileira, 0s nossos negécios e o preco das acdes de companhias,
inclusive as nossas agdes e BDRs.

O mercado de valores mobiliarios formado por companhias sediadas ou com uma parte substancial de suas
operagdes localizada no Brasil é influenciado, em diferentes niveis, pelas condi¢es econdmicas e de mercado
globais e especialmente pelas condigdes dos paises da América Latina e de outros mercados emergentes. A reacgao
de investidores aos fatos ocorridos em outros paises pode ter um impacto negativo sobre o valor de mercado dos
valores mobiliarios de companhias sediadas ou com uma parte substancial de suas operagdes localizada no Brasil. A
crise em outros paises emergentes ou as politicas econémicas de outros paises, especificamente dos Estados Unidos
e paises da Unido Européia, pode reduzir a demanda do investidor por valores mobiliarios de empresas sediadas ou
com uma parte substancial de suas operac¢Ges localizada no Brasil, bem como por nossas agfes. Quaisquer
ocorréncias acima podem prejudicar negativamente o valor de mercado das nossas agdes e impedir nossa
capacidade de acessar os mercados de capitais e financiar nossas opera¢es no futuro mediante condi¢Oes
aceitaveis, ou mediante quaisquer condicoes.

A instabilidade cambial pode prejudicar o preco de mercado das nossas acdes e BDRs.

Em decorréncia das pressdes inflacionarias, a moeda brasileira sofreu desvalorizacdo periddica frente ao Délar e
outras moedas fortes durante as quatro Gltimas décadas. Ao longo desse periodo, o governo brasileiro implementou
varios planos econdmicos e utilizou uma série de politicas cambiais, inclusive desvaloriza¢fes repentinas, mini
desvalorizacGes periddicas, durante as quais a freqliéncia dos ajustes variou entre didria e mensal, sistemas de taxa
de cdmbio flutuante, controles cambiais e mercados de cambio duplo. Periodicamente, houve flutuagdes
significativas na taxa de cdmbio entre o Real e o Ddlar e outras moedas.

O Real sofreu queda de 34,7% frente ao dolar norte-americano em 2002 devido, em parte, a incertezas politicas que
rondavam as elei¢cGes presidenciais no Brasil e o desaquecimento da economia global. O Real apresentou
valorizagdo de 22,4%, 8,9%, 13,7%, 6,9% e 20,2% frente ao dolar em 2003, 2004, 2005, 2006 e 2007,
respectivamente. Apesar de aproximadamente 90% das nossas despesas operacionais estarem denominadas em
Reais, mas pelo fato de a maioria das receitas da Companhia estar atrelada Dolar, essa valorizacdo do Real afetou
negativamente o nosso desempenho. N&o ha como garantir que o real ndo sofrera maior valorizagdo, depreciagdo ou
seré desvalorizado frente ao Dolar no futuro. Em 31 de dezembro de 2007, a taxa de cambio dolar/real estava em
R$1,7713 por US$ 1,00.

As desvalorizagoes do real em relagdo ao dolar norte-americano podem criar pressdes inflacionarias no Brasil que
podem nos afetar negativamente; também podem resultar em menor acesso a mercados financeiros estrangeiros e
provocar intervengdo do governo, inclusive politicas governamentais recessivas. As desvalorizagdes também
reduzem o valor de distribuicbes e dividendos em Délar sobre as nossas acfes e o equivalente em Dolar norte-
americano do pre¢o de mercado das nossas agoes e, consequentemente, dos BDRs. Por outro lado, a valorizagdo do
Real frente ao Dolar pode levar a deterioragdo das contas correntes do Brasil e da balanca de pagamentos, bem
como a uma reducdo das exportacdes e do crescimento estimulado pelo comércio. Qualquer item acima poderia
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afetar negativamente os negoécios, a situacdo financeira e 0s nossos resultados operacionais, bem como o preco de
mercado de nossos BDRs.

Aumentos nas taxas de juros podem afetar negativamente a economia brasileira, 0s nossos negocios e nossas
acOes e BDRs.

As altas taxas de juros tiveram no passado efeitos negativos sobre a economia brasileira e podem afetar as nossas
atividades. A taxa bésica de juros do Brasil, conforme determinada pelo Banco Central, foi mantida a niveis
constantemente elevados nos Gltimos anos. Em 31 de dezembro de 2004, 2005, 2006 e 2007, a taxa basica de juros
era de 16,2%, 19,1%, 15,0% e 11,25%, respectivamente. A atual taxa basica de juros estd em 11,64%, o que &, em
geral, considerado adequado para a sustentabilidade do crescimento e, conseqiientemente, das nossas atividades.

Os controles cambiais e restrigdes sobre remessas ao exterior podem afetar negativamente a nossa capacidade de
receber distribui¢des de empresas do nosso portfolio.

A legislagdo brasileira estabelece que, sempre que houver um desequilibrio significativo na balanga de pagamentos
do Brasil ou uma grande possibilidade de esse desequilibrio existir, 0 governo brasileiro podera impor restri¢oes
temporérias sobre a remessa a investidores ndo residente no Brasil do produto de seus investimentos no Brasil
(conforme imposto por aproximadamente seis meses em 1989 e no inicio de 1990) e sobre a conversdao de moeda
brasileira em moedas estrangeiras. Tais restri¢des podem impedir que recebamos distribui¢des das companhias que
compdem nossa carteira ou converter essas distribuicbes em Délar e remeté-los para o exterior. A imposicéo de tais
restricdes também pode ter um efeito significativo adverso sobre o preco de mercado das nossas a¢des e BDRs.

Segundo as leis brasileiras, somos considerada uma companhia estrangeira sujeita a legislacdo estrangeira e a
CVM pode néo ter condi¢Bes de supervisionar as nossas atividades da Companhia ou fazer valer suas decisdes
contra nos.

Somos uma sociedade constituida em Bermuda, conseqiientemente, somos regidos pelas leis daquele pais. Assim, o
aumenta do nosso capital social e os direitos e obrigacdes dos acionistas, inclusive direitos de voto, direitos de
preferéncia, distribuicbes de dividendos, comparecimento em assembléias gerais de acionistas e eleicdo de
membros do conselho, entre outros atos, sdo regidos pelas leis de Bermuda, especialmente pela Lei de Sociedades
da Bermuda de 1981 (a “Lei de Sociedades”), a qual difere, em muitos aspectos, das Lei das Sociedades por A¢des,
da regulamentacdo da CVM e do Regulamento do Novo Mercado.

Além disso, ndo somos uma companhia brasileira, 0 que impede a CVM de exercer a supervisdo integral das nossas
atividades e tornar exigivel o cumprimento de suas normas e decisGes contra nds. Quaisquer multas determinadas
pela CVM somente podem ser aplicadas ao nosso representante legal no Brasil.

RISCOS RELATIVOS A BERMUDA

18/09/2008 12:16:23 pag: 88



SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagbes Anuais Legislacédo Societéria
BDR Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontinea

08004-7 WILSON, SONS 05.721.735/0001-28

14.03 - OUTRAS INFORMAGCOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR
ENTENDIMENTO DA COMPANHIA

Nos e nosso Acionista Vendedor somos sociedades da Bermuda e o investidor ndo residente no Brasil pode
encontrar dificuldades para executar sentencas contra a Companhia ou seus respectivos conselheiros e diretores
executivos.

No6s e nosso Acionista Vendedor somos sociedades constituidas em Bermuda. Conseqiientemente, os direitos dos
detentores de nossas agdes serdo regidos pelas leis da Bermuda e pelo nosso memorandum of association e nosso
bye-laws. Os direitos dos acionistas segundo as leis de Bermuda podem diferir dos direitos de acionistas de
companhias constituidas em outras localidades. Existem incertezas quanto a se os tribunais de Bermuda executardo
sentengas obtidas em outros foros, inclusive no Brasil, contra nés, nossos conselheiros ou diretores segundo as leis
de mercado de capitais daqueles foros, ou instaurardo a¢fes em Bermuda contra nds ou nossos conselheiros ou
diretores segundo as leis do mercado de capitais de outras localidades.

As leis de Bermuda diferem das leis em vigor no Brasil e podem oferecer menor protecdo aos acionistas.

Os nossos acionistas podem ter mais dificuldade de proteger seus interesses do que os acionistas de companhias
constituidas no Brasil. Como sociedade de Bermuda, somos regidos pela Lei de Sociedades. A Lei de Sociedades
difere em alguns aspectos significativos das leis geralmente aplicaveis a companhias brasileiras e seus acionistas,
inclusive as disposi¢des relativas a conselheiros com participagdo, incorporaces, fusdes e aquisicdes, aquisicles de
controle, acdes judiciais de acionista e indenizagdo de conselheiros.

Segundo as leis de Bermuda, os conselheiros e diretores de uma companhia devem, em geral, obrigacGes fiduciarias
a companhia e nao a acionistas pessoas fisicas. Em geral, acBes coletivas e a¢es de responsabilidade ndo estdo
disponiveis aos acionistas segundo as leis de Bermuda. Entretanto, espera-se que os tribunais de Bermuda permitam
gue um acionista instaure uma agdo em nome de uma companhia a fim de sanar um dano a empresa sempre que 0
ato estiver supostamente fora do poder societario da companhia ou for ilegal, ou resultaria na violagcdo do
memorando de constituicdo ou do estatuto social da companhia. Além disso, seria dada contraprestacdo por um
tribunal de Bermuda para permitir a agdo desse acionista com relacdo a atos cuja constituicdo de fraude foi alegada
contra os acionistas minoritarios ou, por exemplo, quando um ato exigir a aprovagdo de um percentual maior dos
acionistas da companhia do que o percentual normalmente necessario para aprova-lo. A Lei de Sociedades impde
uma obrigacdo aos conselheiros e diretores para que atuem de forma honesta e de boa fé visando aos melhores
interesses da companhia e devem exercer o cuidado e habilidade que uma pessoa razoavelmente prudente exerceria
em circunstancias semelhantes. Os conselheiros de uma companhia de Bermuda tém o dever de evitar conflitos de
interesses. Entretanto, se um conselheiro divulgar um interesse direto ou indireto em qualquer contrato ou acordo
conosco, conforme exigido pelas leis de Bermuda, esse conselheiro tera o direito de votar no que se refere a
qualquer contrato ou acordo em que ele estiver interessado, a menos que seja desqualificado de votar pelo
presidente do conselho em reunido relevante.

Além disso, 0 nosso Estatuto Social contém uma renlncia abrangente por parte de seus acionistas a qualquer
reivindicaco ou direito de acéo, tanto individualmente quanto em nosso nome, contra qualquer de seus diretores ou
conselheiros. A renincia aplica-se a qualquer ato praticado por um diretor ou conselheiro ou a omissdo desse
diretor ou conselheiro no cumprimento de suas obrigac@es, exceto com relacdo a qualquer questdo que envolva
qualquer fraude ou desonestidade por parte do diretor ou conselheiro. Essa rentncia limita o direito dos acionistas
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de propor reivindicagdes contra os diretores e conselheiros da Companhia, a menos que o ato ou omisséo envolva
fraude ou desonestidade.

O nosso Estatuto Social também indeniza nossos conselheiros e diretores com relagcdo a seus atos e omissdes
relacionados aos seus atos de administragdo na Companhia, exceto no que diz respeito a fraude ou desonestidade
por parte deles. A indenizacao prevista em nosso Estatuto Social ndo exclui outros direitos de indenizagdo aos quais
um conselheiro ou diretor pode ter direito, desde que esses direitos ndo se estendam a fraude ou desonestidade
praticada por eles.

R1SCO RELATIVO A LUXEMBURGO

Flutuagdes no EuroMTF e na Bolsa de Valores de Luxemburgo podem afetar o preco das nossas agdes e
BDRs.

Nossas agdes estdo listadas na Bolsa de Valores de Luxemburgo. Portanto, quaisquer flutuagdes que ocorrerem no
EuroMTF e na Bolsa de Valores de Luxemburgo que particularmente afetarem o preco das a¢bes, podem, por sua
vez, afetar o preco e a negociagdo dos nossos BDRs negociados na BOVESPA.
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No ano de 2007, os investimentos totalizaram US$ 99,2 milhdes, um aumento de 135,1% em relacdo aos US$ 42,2
milhdes do ano de 2006, devido principalmente a: construcdes de PSVs, renovacdo da frota de rebocadores, obras
nos terminais portudrios e aquisi¢do de equipamentos.

Investimentos (em US$ milhdes) 2007
Terminais portuarios 26,3
Rebocagem 29,8
Logistica 1,6
Agenciamento Maritimo 0,8
Offshore 39,9
Atividades ndo segmentadas 0,8
Total 99,2
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RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

As nossas operacOes estdo sujeitas uma extensa legislacdo federal, estadual e municipal relativa a prote¢do do meio
ambiente. O cumprimento desta legislagdo é fiscalizado por 6rgaos e agéncias governamentais, que podem impor
san¢des administrativas por eventual inobservancia destas normas. Tais san¢Ges podem incluir, entre outras, a
imposicdo de multas, a revogacdo de licengas e até mesmo a suspensdo temporaria ou definitiva de nossas
atividades.

Além disso, a legislacdo ambiental também contempla a imposicdo de sancbes penais contra pessoas fisicas e
juridicas que incorrerem na pratica de crimes contra 0 meio ambiente, sem prejuizo da obrigagdo de reparar os
danos que eventualmente tenham sido causados. As san¢des no &mbito penal podem incluir, entre outras, a prisdo
dos responsaveis, bem como a perda ou restri¢do de incentivos fiscais e 0 cancelamento e a suspenséao de linhas de
financiamento de estabelecimentos oficiais de crédito, assim como a proibicao de contratar com o poder publico.

Na esfera civil, a legislagdo ambiental adota o regime da responsabilidade objetiva, ou seja, o poluidor sera
responsavel pela reparacdo ou indenizagdo dos danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados
independentemente da existéncia de culpa. Além disso, a responsabilidade civil por danos ao meio ambiente podera
alcangar tanto o poluidor direto como o poluidor indireto, de modo que os danos ambientais causados por terceiros
que venhamos a contratar poderdo dar ensejo a nossa obrigacéo de repara-los.

O regular funcionamento de atividades consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras, ou que, de qualquer
forma, causem degradacdo do meio ambiente, estd condicionado ao prévio licenciamento ambiental. Este
procedimento é necessario tanto para a instalagdo inicial e operagdo do empreendimento quanto para as ampliagdes
nele procedidas, sendo que as licengas emitidas precisam ser renovadas periodicamente. Enquadram-se na categoria
de empreendimentos sujeitos ao licenciamento ambiental, por exemplo, os terminais portuarios e os armazéns de
grande porte.

O processo de licenciamento ambiental compreende, basicamente, a emissdo de trés licencas, todas com prazos
determinados de validade: licenca prévia, licenca de instalacdo e licenca de operacdo. Cada uma destas licencas é
emitida conforme a fase em que se encontra o empreendimento e a manutencdo de sua validade depende do
cumprimento das condicionantes que forem estabelecidas pelo 6rgdo ambiental licenciador. No caso de
empreendimentos causadores de significativo impacto ambiental, a emissdo da respectiva licenca prévia depende da
apresentacdo de um Estudo de Impacto Ambiental e seu respectivo Relatorio de Impacto Ambiental (EIA/RIMA).

No caso dos terminais portudrios, os impactos ambientais que podem ser causados estdo relacionados com a
mudanca na qualidade da agua e dos sedimentos ao redor do local, aumento no trafego de embarcacGes, mudancgas
na vida marinha, circulagéo das aguas.

A legislacdo ambiental exige, para terminais portudrios, a elaboracéo de planos de atendimento a emergéncias, que
devem contemplar a divisdo de responsabilidades e descri¢do das medidas que se fagam necessérias para evitar ou
minimizar riscos a qualidade do meio ambiente e & salde e seguranca das pessoas quando da ocorréncia de
acidentes.
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Dedicamos especial atengdo a questdo do meio ambiente, salde e seguranca, com uma visdo de desenvolvimento
sustentavel das nossas atividades, produtos e servicos, estabelecendo a preservacdo ambiental como uma das nossas
prioridades. Nossa conduta em relacdo ao meio ambiente envolve aplicar todas as medidas necessarias para
prevenir danos ao meio ambiente, incluindo uma avaliagdo prévia dos efeitos potenciais nesse ambito ainda no
estagio inicial de planejamento de produtos e processos. Consideramos uma tarefa continua de gerenciamento
cultivar e promover um senso de responsabilidade pela preservacdo ambiental, tanto entre funcionarios quanto entre
0s parceiros contratados.

Possuimos um comité ambiental interno para analisar os segmentos de nossas atividades de forma a estabelecer
politica de conscientizacdo interna, controles das atividades de risco, planos de acdes e de emergéncia especificos
para cada segmento, tornando a prestacdo dos nossos servigcos mais eficiente e segura, contribuindo para minimizar
0s impactos das nossas atividades no meio ambiente. Todos 0s nossos terminais portuarios e armazéns de grande
porte foram submetidos ao processo de licenciamento ambiental e dispdem de licencas ambientais validas.

Desde 2002, doamos para a Associacdo das Empresas de Mergulho do Estado de Pernambuco, trés rebocadores
desativados, que depois de afundados ajudaram na recuperagdo de ecossistemas marinhos, servindo como um
laboratério vivo para que universidades possam desenvolver estudos sobre a biologia marinha. Tais afundamentos
provocados foram os primeiros naufragios no Brasil autorizados pela Capitania dos Portos e pelo IBAMA.
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01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL

08004-

7 WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

16.01 - ACOES JUDICIAIS COM VALOR SUPERIOR A 5% DO PATRIMONIO LIQUIDO OU DO LUCRO LIQUIDO

1-ITEM|2 - DESCRlQAO 3-9% PATRIM. |4 - % LUCRO |5 - PROVISAO |6 - VL.PROVISIONADO |7 - VL. TOTAL A(;GES
LIQUIbO tiQuibo (Reais Mil) (Reais Mi)
8- OBSERVACAO
01 |TRABALHISTA 0,00 0,00 SIM 5.281 6.625
02 |FISCAL/TRIBUTARIA 0,00 0,00 SIM 11.090 25.574
03 |OUTRAS 0,00 0,00 0 0
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OPERAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Acreditamos que todos os contratos firmados com partes relacionadas foram celebrados em condigdes de mercado e
em bases equitativas.

Contratos de Prestacdo de Servigos

Celebramos um contrato de prestagdo de servicos com o Escritorio de Advocacia Gouvéa Vieira, do qual José
Francisco Gouvéa Vieira, presidente do nosso Conselho de Administragdo é sdcio, com vigéncia por prazo
indeterminado. Por meio de tal contrato, Gouvéa Vieira Advogados nos presta servicos de assessoria legal. Os
valores pagos sob este contrato totalizaram US$121 mil, US$78 mil e US$144 mil em 31 de dezembro de 2005,
2006 e 2007, respectivamente. Os honoréarios contratados sdo calculados com base nas horas despendidas pelos
profissionais envolvidos na elaboragdo dos trabalhos (time sheet basis) e sdo cobrados regularmente. Os valores
médios da hora dos advogados envolvidos sdo de R$500,00 para sécios, R$350,00 para 0s associados seniores,
R$250,00 para associados juniores, e R$100,00 para os estagiarios. Em caso de questdes especificas, tais como
defesa em processos administrativos e judiciais e elaboracdo de pareceres, 0s honorarios sdo previamente acordados
entre as partes.

Celebramos um contrato de prestacdo de servicos com CMMR Intermediagdo Comercial Ltda., da qual Claudio
Marote, membro do nosso Conselho de Administracdo, € sécio e administrador, com vigéncia por prazo
indeterminado. Por meio de tal contrato, CMMR Intermediacdo Comercial Limitada nos presta servicos de
consultoria no segmento de Rebocagem, incluindo: consultoria estratégica, proje¢des, analises financeiras, dentre
outros. Os valores pagos sob este contrato totalizaram US$132 mil, US$160 mil e US$102 mil em 31 de dezembro
de 2005, 2006 e 2007, respectivamente.

Celebramos um contrato de prestacdo de servigos com Codan Services Limited, da qual ACF Cooper, antigo
membro do nosso Conselho de Administracdo, é sécio indireto, com vigéncia por prazo indeterminado. Por meio de
tal contrato, Codan Services Limited nos presta servicos de secretaria coorporativa, tais como: escrituragdo,
contabilidade, dentre outros. Os valores pagos sob este contrato totalizaram US$40 mil, US$60 mil e US$12 mil em
31 de dezembro de 2005, 2006 e 2007 respectivamente.

Celebramos um contrato de prestacdo de servigos com J&R Grant (International) Limited , que é detida por nosso
Acionista Controlador, com vigéncia por prazo indeterminado. Por meio de tal contrato, J&R Grant (International)
Limited nos presta servicos de agente financeiro na qualidade de procurador do nosso segmento de Agenciamento
Maritimo para recepcionar pagamentos de alguns clientes estrangeiros. Ndo houve pagamentos sob este contrato
durante os anos de 2005 e 2006 e em 31 de dezembro de 2007 os valores pagos sob este contrato totalizaram US$12
mil.

Joint Ventures

A Allink Transportes Internacionais Ltda., uma de nossas subsidiarias que atua no segmento de Logistica, é 10%
detida, por Augusto Cezar Tavares Baido, membro do nosso Conselho de Administracdo, e administradores de
nossas subsidiarias. A Allink Transportes Internacionais Ltda. aluga imdveis de nossa propriedade.
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Contratos Financeiros

Em 25 de janeiro de 2001, firmamos com o IFC, que detém 10% do capital social do Tecon Salvador, um contrato
de financiamento que resultou na aquisi¢do desta participacéo societaria. Para maiores informagdes, ver “Anélise e
Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o Resultado Operacional — Contratos Financeiros
Relevantes - Contrato de Financiamento com o IFC (Tecon Salvador)”.

Acordo de Relacionamento (Relationship Agreement) Celebramos acordo de relacionamento com o Acionista Vendedor.
O referido acordo contém disposi¢fes que nos permitem cumprir com nossas obrigagdes recorrentes de divulgagdo de
informac0es prescritas pela Autoridade de Listagem do Reino Unido. O Acordo de Relacionamento é condicional, estando
sujeito a listagem das a¢Ges e BDR. O acordo estabelece que, no que concerne governanga corporativa, as partes deverdo
envidar seus melhores esforgos a fim de assegurar que respeitemos nossas obrigagbes com a CVM e com a Bolsa de
Valores de Luxemburgo, e que o Acionista Vendedor respeite as obrigagBes do Regulamento de Listagem do Reino
Unido, dos regulamentos de listagem da Bolsa de Bermudas e das regras de insider trading e divulgagdo de informacdes
do Reino Unido. Cada uma das partes se compromete a adotar os principios e politicas de governanga corporativa que
permitira a outra parte respeitar suas obrigacdes frente as autoridades relevantes, bolsa de valores e regras de insider
trading e divulgacdo de informag@es. O acordo de relacionamento estabelece que, em caso de coexisténcia de diferentes
padrdes de conduta para determinada matéria, as partes deverdo envidar seus melhores esforgos para respeitar aquela de
padrdo mais elevado. Quando os padrdes forem similares, mas adicionais, as partes deverdo envidar seus melhores
esforcos para respeitar os dois padrdes. Quando uma parte acreditar que seja imcompativel ou excessivamente oneroso
respeitar os dois padrdes, as partes devem se consultar e usar os esfor¢os razoaveis para atingir o melhor cumprimento de
ambos os padrdes. Sem prejuizo do exposto, nds concordamos em respeitar os principios, padrdes, politicas e disposi¢des
de controle interno, procedimentos e politicas de auditoria, politicas de controle de risco e quaisquer outros principios e
politicas minimas de governanga corporativa que o Acionista VVendedor possa aprovar de tempos em tempos. O acordo de
relacionamento estabelece que enquanto o Acionista Vendedor for o nosso acionista controlador, n6és e o acionista
controlador tomaremos todos os passos necessarios a fim de assegurar que 0s nossos respectivos empregados e diretores
que sdo provaveis, de terem acesso a informagdes privilegiadas de prego em relagdo a ambas as partes, respeitardo uma
politica de negociagdo de termos ao menos iguais as regras de insider trading do Brasil, Luxemburgo e Reino Unido.
Adicionalmente, o acordo estabelece que nenhuma das partes ou qualquer de suas subsidiarias podera agir ou se omitir de
tomar qualquer medida se, como resultado de sua agdo ou omissdo o Acionista Vendedor fosse deixar de ser nosso
acionista controlador, a menos que a cessacdo de tal condi¢do tenha sido aprovada em assembléia geral do Acionista
Vendedor. O acordo de relacionamento determina o envio pela Companhia ao Acionista Vendedor de quaisquer
informacdes e confirmagdes que o Acionista Vendedor necessite para respeitar suas obrigagdes legais, regulatérias e de
divulgacéo, por todo o tempo em que a participar na Companhia atingir percentual que obrigue o Acionista Vendedor a
ser contabilizado como subsidiéria de acordo com os parametros contébeis aplicaveis. Durante este periodo, forneceremos
ao Acionista Vendedor as informagdes relacionadas a nossa Companhia, nossas subsidiérias e nossos negdcios que sejam
requeridas, necessariamente ou razoavelmente, para cumprir com suas obrigacdes de informacéo ou qualquer outro dever
estatutario ou regulatério, sob qualquer jurisdicdo. Adicionalmente, mediante requerimento do Acionista Controlador,
enviaremos uma carta afirmando o estado de adequacdo (ou néo) dos controles internos, o grau de cumprimento com 0s
principios, padrdes, politicas e procedimentos relativos ao controle interno, procedimentos e politicas de auditoria,
politicas de controle de risco e quaisquer outros principios e politicas minimas de governanca corporativa aprovadas pelo
Acionista Vendedor para nossa adog¢do nos termos do acordo de relacionamento, e qualquer deficiéncia de controle
identificada no ano anterior. Ndo seremos responsaveis pelas informagdes fornecidas exceto em caso de negligéncia,
atraso voluntério ou fraude. Nds acordamos em ndo alterar nossos auditores sem o prévio consentimento do Acionista
Vendedor (consentimento este que ndo podera ser imotivadamente atrasado) e em adotar os procedimentos internos de
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auditoria que o Acionista Vendedor venha a adotar de tempos em tempos. O acordo de relacionamento estabelece que
manteremos confidencial qualquer informagdo ndo publicada que possa influenciar o nosso valor, ou a divulgard de
maneira que permita que o Acionista Vendedor respeite suas obrigacdes com a Autoridade de Listagem do Reino Unido,
com a Bolsa de Valores de Bermuda, com as regras de insider trading e divulgacdo de informac¢des do Reino Unido e com
os regulamentos de listagem da Bolsa de Bermudas. A operacionalizacdo do Acordo de Relacionamento sera revista
anualmente. Concordamos que, observadas as disposi¢des da legislacdo aplicavel, o Acionista VVendedor terd o direito de
requerer que tomemos todas as medidas necessarias em virtude de uma proposta de alienagdo de nossas agles. O
Acionista Vendedor arcard com custos relativos a essas medidas e a alocacdo de responsabilidade por elas serd acordada
pelas partes, salvo se, sujeito a legislacdo aplicavel, o Acionista Vendedor ndo sera responsavel por quaisquer declaragdes,
representacdes ou omissdes de fatos materiais relacionados a n6s ou a nossas subsidiarias na medida em que tais
informacoes refletirem exatamente as informagdes por nos fornecidas. O Acionista Vendedor podera exercer tais direitos
relacionados a venda em ndo mais do que quatro ocasides distintas e ndo podera exercé-los dentro de seis meses da data
de qualquer alienacdo de nossas acBes. O Acionista Vendedor também ndo poderd exercer tais direitos quando
relacionados a uma alienacdo de nossas a¢des, caso represente menos do que 20% do total de nossas a¢des integralizadas
na data da alienacdo. Nada no Acordo de Relacionamento exigird que registremos, ou tomemos qualquer medida para
registrar quaisquer de nossas a¢des na SEC, ou qualquer medida para publicar um prospecto em qualquer dos Estados
membros da Unido Européia conforme a MiFID. As obrigagdes estabelecidas no acordo de relacionamento para ambas as
partes estdo, a todo tempo, sujeitas a todos os requisitos e obrigacOes estatutarias e regulatdrias no Reino Unido, Brasil e
em qualquer outro lugar, incluindo os requisitos da Bolsa de Londres. Nenhuma parte est4 obrigada a tomar qualquer
medida, ou se omitir de tomar qualquer medida, quando como resultado de tal acdo ou omisséo resultar, ou provavelmente
for resultar, em uma quebra de tais requisitos e obrigag@es. O acordo de relacionamento continuara valido enquanto o
Acionista Vendedor detiver 20% ou mais do nosso capital social. Caso o Acionista Vendedor deixe de deter 20% ou mais
do nosso capital social, mas, dentro de 90 dias, volte a deter participacdo igual ou maior a 20% do nosso capital social, o
Acordo de Relacionamento voltara a viger. O acordo de relacionamento esta sujeito a Lei Inglesa. As partes do acordo
sujeitaram-no a jurisdi¢do ndo exclusiva dos Tribunais Ingleses em relagdo a qualquer disputa oriunda do acordo. Caso
uma disputa ou acéo surja do acordo, as partes usardo todos os esforcos razodveis a resolver o assunto de maneira
amigavel. O acordo de relacionamento estabelece que caso uma parte notifique outra de uma disputa e tal disputa nao for
resolvida dentro de 30 dias, a disputa serd remetida ao Presidente do Conselho de Administragdo de cada parte. Exceto no
caso de medida cautelar solicitada perante cortes Inglesas, nenhuma parte do acordo de relacionamento podera recorrer a
procedimentos judiciais, a menos que ao procedimento de composi¢do amigavel seja previamente esgotado.
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Wilson Sons Limited
(a “Sociedade”)
Eu, Malcolm S. Mitchell, Secretario da WILSON SONS LIMITED, NESTE ATO

CERTIFICO que o documento anexo, rubricado por mim e anexado como “A” é uma copia
fiel, completa e atualizada do Estatuto Social da Sociedade em pleno vigor e efeito na data
deste instrumento.

Datado de: segunda-feira, 9 de abril de 2007.
Por: (ass) Secretario
Selo.
Wilson Sons Limited
(a “Sociedade”)
DELIBERACAO UNANIME POR ESCRITO
elaborada de acordo com a Clausula 29 do Estatuto Social da Sociedade

A abaixo assinada, sendo a unica Sécia da Sociedade atuando por consentimento escrito sem

reunido, NESTE ATO CONSENTE a aprovacao da seguinte deliberacio:
NOVO ESTATUTO SOCIAL
DELIBERADO:

Que os regulamentos contidos no documento impresso circulado a tnica Socia, com referéncia
de documento nimero “205732”, sejam e neste ato sio aprovados e adotados como o Estatuto
Social da Sociedade em substituicio e 2 exclusio de todos os seus Estatutos Sociais existentes.

(ass) OCEAN WILSONS HOLDINGS LIMITED
Data: 9 de abril de 2007.
ESTATUTO SOCIAL DA
WILSON SONS LIMITED
Aprovado em 9 de abril de 2007.
INDICE
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Demonstracoes 71. Transferéncia
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Arbitragem

76. Consentimento

Oferta Publica Obrigatoria

72. Oferta Obrigatéria

para Arbitragem

INTERPRETACAO

Defini¢Ges

1.1 Neste Estatuto Social, os seguintes termos e expressoes terdo, quando nao for
inconsistente com o contexto, os seguintes significados, respectivamente:

Lei

Lucro Liquido Ajustado

Afiliada

Conselheiro Substituto

Associadas

a Lei de Sociedades de 1981, conforme
alterada de tempos em tempos;

significa, com relagio a qualquer
exercicio fiscal, o lucro liquido da
Sociedade, conforme reduzido por
qualquer prejuizo acumulado (se houver)
de exercicios financeiros anteriores, e
alocagbes para “Reserva Legal” e
“Reserva de Contingéncia”, conforme
previsto na Clausula 15.3(a) e (b) do
Estatuto Social, e conforme aumentado
por  reversio da  Reserva de
Contingéncia, conforme previsto na

Clausula 15.3(b) do Estatuto Social;

com relacdao a qualquer Pessoa, qualquer
outra Pessoa que direta ou indiretamente
Controle, seja Controlada por ou esteja
sob Controle comum direto ou indireto
de tal Pessoa;

um Conselheiro substituto nomeado de
acordo com este Estatuto Social

Para os fins desta Clausula, uma pessoa
¢ uma associada de uma outra pessoa se



Auditor

Conselho

Bovespa
Dia Util

Estatuto Social

Presidente do Conselho

(a) uma for uma pessoa juridica da qual a
outra é um diretor ou conselheiro;

(b) uma for uma pessoa juridica que seja
controlada pela outra ou por um grupo
de pessoas de que a outra ¢ um membro;

(c) uma for uma sociedade em
comandita de que a outra ¢ sécia;

(d) uma for um truste de que a outra é
uma fiduciaria;

(¢) ambas forem pessoas juridicas
controladas pela mesma pessoa;

(f) ambas forem membros de um truste
de votacio relativo a acbes com direito a
voto da Sociedade;

(2) ambas, na opinido razoavel dos
Conselheiros, forem partes de um
contrato ou acordo cujo objeto seja
exigit que ajam em conjunto com
relagio a seus interesses, diretos ou
indiretos, na
Sociedade ou estejam de outro modo
agindo em conjunto com relagio aos
seus interesses; ou

(h) ambas forem ao mesmo tempo
associadas, dentro do significado dos
itens (a) a (g), da mesma pessoa;

inclui uma pessoa fisica ou sociedade;

o conselho de administracio nomeado
ou eleito nos termos deste Estatuto
Social e agindo por deliberacio de
acordo com a Lei e este Estatuto Social
ou os conselheiros presentes em uma
reunido de conselheiros em que haja
quorum;

a Bolsa de Valores de Sao Paulo;

qualquer dia que nio seja sabado,
domingo ou dia em que as institui¢des
bancarias da Cidade de Luxemburgo,
Luxemburgo, Sio Paulo, Sio Paulo,
Brasil ou Hamilton, IThas Bermudas nio
sejam obrigadas a abrir;

significa o presente Estatuto Social;

possui o significado atribuido na
Clausula 43 do Estatuto Social;



Sociedade

Controle

Acionista Controlador

CVM

Conselheiro

Agoes Depositarias

Valor Economico

a sociedade para a qual este Estatuto
Social foi aprovado e confirmado;

(inclusive, com significados correlatos,
os termos “Controlador,” “Controlado
por” e “sob Controle comum de”),
conforme utilizado com relacio 2
Sociedade ou a qualquer Pessoa,
significard, exceto expressamente de
outra forma mencionado neste Estatuto
Social, o poder direto ou indireto de
dirigir ou causar a direcio do negdbcio,
da administracio ou politicas da
Sociedade ou de tal Pessoa, seja através
de propriedade de participagoes com
direito a voto, por contrato ou de outro
modo; ficando ressalvado, contudo, que
a propriedade de mais de 50% das
participacbes com direito a voto da
Sociedade ou dessa Pessoa sera
considerada Controle;

um Sécio que Controle, sozinho ou com
Associados, a Sociedade;

Comissao de Valores Mobilidrios
(CVM), a Comissao de Bolsas e Valores
Mobiliarios brasileira;

um conselheiro da Sociedade;

quaisquer Recibos Depositarios
Americanos periodicamente
representativos de A¢bes da Sociedade;

o valor das Acbes e das Acdes
Depositarias determinado com base em
que o valor de uma Acio seja
equivalente ao valor da Sociedade
dividido pelo nimero de A¢oes emitidas
por um laudo de avaliagdo elaborado de
acordo com um ou mais dos seguintes
métodos, a critério do Conselho; (i)
patrimonio  liquido  pelo  valor
patrimonial; (ii) patrimonio liquido pelo
valor de mercado; (i) fluxo de caixa
descontado;  (iv)  comparacio  de
mualtiplos; e (v) preco de mercado
determinado pela sua cotagio no
mercado de valores mobiliarios. O laudo
de avaliagdo sera elaborado por um
especialista independente nomeado pelo
Conselho;



Comité Executivo

Acgbes em Circulagao

Membro Familiar Imediato

Conselheiro Independente

Oferta Inicial

tem o significado atribuido na clausula
40 do Estatuto Social;

todas as A¢oes emitidas pela Sociedade
(e suas participacdes depositarias),
excluindo as Agdes (e suas participagoes
depositarias)  detidas por qualquer
Acionista  Controlador e por suas
Afiliadas e as Acgoes detidas pela
administracio da Sociedade;

com relagdo a qualquer pessoa fisica,
significard o conjuge, irmaos, filhos,
enteados, netos, sobrinha, sobrinho ou
pais de tal pessoa fisica;

Conselheiro que (i) ndo seja um Sécio
Controlador da Sociedade ou um Sécio
que seja uma Afiliada ou Parte
Relacionada de um Sécio Controlador
da  Sociedade  (exceto se  esse
Conselheiro  for um  Conselheiro
Independente do acima), ou seu
Membro Familiar Imediato; (ii) nio seja
e com relacio aos trés exercicios
anteriores nao tenha sido funcionario
nem diretor da Sociedade ou de suas
Afiliadas (que nio na qualidade de
Conselheiro Independente da Sociedade
ou de uma Afiliada da Sociedade); (iii)
nao tenha sido fornecedor nem
comprador dos produtos e servigos da
Sociedade de forma substancial que o
fizesse perder sua independéncia; (iv)
nao tenha sido funcionario ou diretor da
Sociedade ou de uma pessoa juridica que
ofereca servicos e/ou produtos a
Sociedade ou que os adquira da
Sociedade (que nio na qualidade de
Conselheiro  Independente ou de
Afiliada da Sociedade); (v) ndo seja o
Membro Familiar Imediato de qualquer
dos demais Conselheiros; (vi) nao tenha
recebido remunerac¢ao da Sociedade que
niao na qualidade de Conselheiro e na
qualidade de conselheiro independente
da Sociedade ou de uma Afiliada da
Sociedade, e a excecdo de pagamentos
em dinheiro relativos a participagdo
acionaria detida na Sociedade;

a primeira oferta de A¢bes da Sociedade
ao publico por meio de um prospecto
registrado  perante uma autoridade



Sécio

notificacio

Data de Oferta

Diretor

< COWHL) >

“Grupo OWHL”

Pessoa

governamental ou através de negocia¢ao
das Agbes (ou sua participacido
depositaria) em uma bolsa de valores
publica;

a pessoa registrada no Livro de Registro
de Sécios como detentor de Acdes da
Sociedade e, quando duas ou mais
pessoas  estiverem  desse  modo
registradas como detentores conjuntos
das Agdes, significa a pessoa cujo nome
aparece primeiro no Livro de Registro
de Sécios como um de tais detentores
conjuntos ou a totalidade de tais
pessoas, conforme o contexto exigir;

notificagdo  por  escrito  conforme
estabelecido adiante neste Estatuto
Social, a menos que de outro modo
especificamente mencionado;

a data de negociacio inicial das Ac¢oes
em uma bolsa de valores publica;

qualquer pessoa nomeada pelo Conselho
ou pelo Comité Executivo para ocupar
um cargo na Sociedade;

significa a Ocean Wilsons Holdings
Limited, sociedade constituida nas
Bermudas sob niimero 17148;

significa a OWHL e suas Afiliadas,
periodicamente;

qualquer  pessoa  fisica, empresa,
sociedade, companbhia, sociedade
anonima, truste, joint venture, associagao,
sociedade por agdes, consorcio, fundo
de investimento ou qualquer outra
entidade ou organizacio com ou sem
personalidade juridica, inclusive um
governo ou 6rgao, ou uma de suas
subdivisdes politicas, e incluird qualquer
sucessor (mediante fusdo, incorporagiao
ou de outro modo) de tal entidade ou
organizagao;

Livro de Registro de Conselheiros e Diretores o livto  de  registro  de

Livro de Registro de Sécios

Parte Relacionada

conselheiros e diretores mencionado
neste Estatuto Social;

o livto de registto de Sobcios
mencionado neste Estatuto Social,

(a) Afiliadas da Sociedade; (b) membros

do Conselho e membros do Comité



1.2

Operacoes de Parte Relacionada

Representante Residente

Dividendos Retidos

Sectretario

Acbes

Acbes de Tesouraria

Executivo e seus respectivos Membros
Familiares Imediatos; (c) principais
pessoas da administracio, ou seja,
pessoas com poderes e responsaveis
pelo planejamento, dire¢io e controle
das atividades da Sociedade e seus
Membros Familiares Imediatos; e (e)
Afiliadas de qualquer pessoa descrita no
item (b) ou (c);

Operacoes entre a Sociedade e uma
Parte Relacionada;

qualquer pessoa nomeada para agir
como representante nomeado e inclui
qualquer representante substituto ou
residente assistente;

tem o significado atribuido na Clausula
15.2 do Estatuto Social;

a pessoa nomeada para executar todos e
quaisquer dos deveres de secretario da
Sociedade e inclui qualquer pessoa
nomeada pelo Conselho ou Comité
Executivo para executar qualquer das
atribuicoes do Secretario; e

as acOes ordinarias da Sociedade
estabelecidas na clausula 4.1 do Estatuto
Social.

uma a¢do da Sociedade que foi ou seja
tratada como tendo sido adquirida e
detida pela Sociedade e seja detida de
forma ininterrupta por ela desde que foi
adquirida dessa forma e nio tenha sido
cancelada.

Neste Estatuto Social, quando nio for inconsistente com o contexto:

) termos que denotem o plural incluem o singular e vice-versa;
(ii) termos que denotem o masculino incluem o feminino e neutro;
(iif) termos referentes a pessoas incluem sociedades, associagdes ou 6rgaos

de pessoas, sejam sociedades ou nao;

(iv) 0s termos:

(i) “podera” seri interpretado como permissivo; e

(i) “imperativo” sera interpretado como o modo imperativo; e

) a menos que de outro modo estabelecido neste instrumento, os termos
e expressoes definidos na Lei terdo o mesmo significado neste Estatuto

Social.



1.3

14

Neste Estatuto Social, as expressoes referentes a “escrito” e seus cognatos, a
menos que surja uma inten¢do contraria, incluem fax, impressao, litografia,
fotografia, correio eletronico e demais modos de representagdao de palavras em
forma visivel.

Os titulos utilizados neste Estatuto Social sio somente para conveniéncia e nao
devem ser utilizados ou servir como base na interpretagao deste instrumento.

ACOES

Poder para Emitir Agées

2.1

2.2

Sujeito a este Estatuto Social e qualquer deliberagio dos Sécios em sentido
contrario, e sem prejuizo de quaisquer direitos especiais anteriormente
conferidos aos detentores de quaisquer agdes ou classes de agdes existentes, o
Conselho tera o poder de emitir quaisquer agoes nao emitidas da Sociedade nos
termos e condi¢oes que possa determinar.

Se a Sociedade propuser emitir quaisquer acbes ou valores mobiliarios
adicionais ou instrumentos passiveis de exercicio ou permuta ou conversiveis
em agbes que nao (i) como contraprestacao direta pela aquisicio de outra
Pessoa em caso de incorporacio, fusao ou reestruturacio ou pela aquisicao de
ativos de outra Pessoa ou o financiamento ou refinanciamento de qualquer
aquisi¢do, ou (ii) qualquer oferta publica de ag¢des ou valores mobilidrios
adicionais ou instrumentos passiveis de exercicio ou permuta ou conversiveis
em agdes; ou (iii)_opg¢des ou outros valores mobiliarios ou instrumentos ou
direitos emitidos de acordo com os planos de incentivo em ag¢des oferecidos a
funcionarios da Sociedade ou de suas subsididrias; em cada caso quando essa
emissdo adicional de A¢Ses ou valores mobilidrios adicionais ou instrumentos
passiveis de exercicio ou permuta ou conversiveis em A¢oes for aprovada pelo
Conselho (conjuntamente, “Valores Mobilidrios Novos”), entio, antes de
realizar a emissdo dos Valores Mobiliarios Novos:

(a) a Sociedade enviara notificagdo por escrito (a “Notificacdo de Preferéncia”)
aos Soécios, informando a quantidade de Valores Mobiliarios Novos, o prego
por acdo, as condi¢oes de pagamento e todos os demais termos e condi¢oes
sobre os quais a Sociedade propoe realizar tal emissao, e informando que cada
Soécio tera a opcao de subscrever até a quantidade de Valores Mobiliarios
Novos determinada conforme previsto no paragrafo (b) desta Clausula 2.2 do
Estatuto Social pelo pre¢o por agdo e mediante os demais termos informados
na Notificacao de Preferéncia.

(b) Cada Sécio tera o direito de subscrever no maximo a quantidade dos
Valores Mobiliarios Novos oferecidos determinada multiplicando-se a
quantidade total dos Valores Mobiliarios Novos oferecidos pela fragao igual (x)
a quantidade de acbes detidas por esse Sécio, dividida (y) pela soma da
quantidade total das a¢Oes entdo emitidas e em circulacido. Para fazer a referida
subscri¢ao, cada Sécio devera enviar notificagao por escrito a Sociedade dentro
de 30 dias da entrega pela Sociedade de Notifica¢ao de Preferéncia, informando
a quantidade de Valores Mobiliarios Novos que esse Sécio deseja subscrever.

(c) Se nenhuma opgao for exercida segundo esta Clausula 2.2 do Estatuto
Social com relagdo a qualquer um dos Valores Mobiliarios Novos dentro de 30
dias da entrega pela Sociedade da Notifica¢ao de Preferéncia (ou se a opgao for
exercida no total por menos do que a totalidade dos Valores Mobiliarios
Novos), a Sociedade tera liberdade em qualquer momento a partir de entdo



para emitir aos beneficiarios da oferta propostos os Valores Mobiliarios Novos
com relacdo aos quais essa op¢dao nio foi exercida por no minimo o prego
previsto na Notificagdo de Preferéncia e mediante termos e condi¢des que nao
sejam menos favoraveis aos beneficiarios da oferta propostos do que os
oferecidos aos Socios e/ou a suas Afiliadas.

Poder da Sociedade de Comprar suas Agdes

3.1

3.2

A Sociedade poderd comprar suas proprias agdes para cancelamento ou
adquiri-las como Ac¢des de Tesouraria de acordo com as disposigdes da Lei nos
termos que o Conselho considerar apropriados.

O Conselho podera exercer todos os poderes da Sociedade para comprar ou
adquirir a totalidade ou qualquer parte de suas proprias agdes de acordo com a
Lei.

Direitos Vinculados as A¢Ges

4.1

4.2

4.3

4.4

Na data em que este Estatuto Social for adotado, o capital social da Sociedade
consistird as A¢oes, sendo de acdes ordinarias de uma dnica classe.

Os Sécios, sujeito as disposi¢oes deste Estatuto Social:

() terdo direito a um voto por a¢ao em todas as questdes submetidas para
voto dos Sécios;

(b) terdo direito aos dividendos que o Conselho possa de tempos em
tempos declarar segundo a Clausula 15 do Estatuto Social;

(© no caso de liquida¢ao ou dissolu¢ao da Sociedade, seja voluntaria ou
involuntaria ou para os fins de uma reestruturacio ou de outro modo
ou mediante qualquer distribuicio de capital, terdo direito aos ativos
excedentes da Sociedade; e

(d) de modo geral terdo o direito de gozar de todos os direitos relativos as
acoes que lhes tenham sido conferidos neste este Estatuto Social.

Sujeito a este Estatuto Social, a critério do Conselho, seja ou nado com relagao a
emissao e venda de quaisquer agdes ou outras participacoes da Sociedade, a
Sociedade podera emitir participagdes, contratos, garantias ou outros
instrumentos que evidenciem quaisquer Agoes, direitos de opgao, valores
mobiliarios com direitos de opgdo ou conversio ou obrigacdes nos termos,
condi¢bes ou outras disposi¢coes que sejam determinados pelo Conselho.

Todos os direitos relativos a A¢ao de Tesouraria serdo suspensos e nao serao
exercidos pela Sociedade enquanto ela detiver essa A¢ao de Tesouraria e,
exceto se exigido pela Lei, todas as A¢oes de Tesouraria serdo excluidas do
calculo de qualquer porcentagem ou fragao do capital acionario ou das a¢oes da
Sociedade.

Chamadas de Capital das Agoes

5.1

O Conselho podera fazer as chamadas de capital que considerar adequadas aos
Sécios com relagio a quaisquer valores (seja com relagio a valor nominal ou
prémio) nao pagos sobre as a¢des distribuidas ou detidas por tais Sécios (e nao
pagaveis em ocasioes especificas pelos termos e condi¢oes de emissdao) e, se
uma chamada de capital nao for paga no dia especificado para seu pagamento
ou antes de tal dia, o Socio podera a critério do Conselho ser responsavel pelo
pagamento de juros a Sociedade sobre o valor de tal chamada a uma taxa e



prazo de pagamento que o Conselho possa razoavelmente determinar, a contar
da data de vencimento de tal chamada até a data de pagamento efetiva.

5.2 Qualquer valor que pelos termos de distribuicio de uma a¢do se tornar pagavel
mediante emissdo ou a um preco fixo, seja por conta do valor nominal da ag¢do
ou através de prémio, sera para todos os fins deste Estatuto Social considerado
uma integralizagao feita e pagavel, na data em que pelos termos de emissio se
tornar pagavel, e no caso de nao pagamento todas as disposi¢oes pertinentes
deste Estatuto Social quanto ao pagamento de juros, custos, encargos e
despesas, multas ou outros se aplicardio como se tal valor tivesse se tornado
pagavel em virtude de uma chamada devidamente feita e notificada.

5.3 Os detentores conjuntos de uma agdo serdo isoladamente e em conjunto
responsaveis pelo pagamento de todas as chamadas de capital relativas a eles.

5.4 A Sociedade podera aceitar de qualquer Socio a totalidade ou parte do valor
restante nao pago sobre quaisquer agdes detidas por esse Sécio, apesar de que
nenhuma parte de tal valor tenha sido chamada para integralizagao.

Proibi¢ao de Assisténcia Financeira

A Sociedade nao dara, seja direta ou indiretamente, seja através de empréstimo, fianca,
fornecimento de garantia ou de outro modo, nenhuma assisténcia financeira para os
fins da aquisi¢do ou aquisicdo proposta por qualquer pessoa de quaisquer agdes, mas
nada neste Estatuto Social proibird opera¢es permitidas nos termos da Lei.

Certificados de Ac¢des

7.1 Cada Sécio tera direito a um certificado sob o selo social da Sociedade ou que
tenha uma assinatura (ou um fac-simile dela) de um Conselheiro ou Secretario
ou uma pessoa expressamente autorizada a assinar, especificando o numero de
acoes detidas por tal Sécio e se elas estao plenamente integralizadas e, caso nao
estejam, especificando o valor pago por tais agdes. O Conselho podera por
deliberagao determinar, seja de modo geral ou em um caso especifico, que
todas e quaisquer assinaturas em certificados poderdo ser neles impressas ou
afixadas por meios mecanicos ou em forma de fac-simile.

7.2 A Sociedade nio terda nenhuma obrigacio de preencher e entregar um
certificado de agdo a menos que especificamente convocada a fazé-lo pela
pessoa a quem as a¢des foram distribuidas.

7.3 Se for comprovado a critério do Conselho que qualquer certificado de agio foi
gasto, perdido, extraviado ou destruido, o Conselho podera fazer com que um
novo certificado seja emitido e solicitar indenizagao pelo certificado perdido se
considerar adequado.

Acobes Fracionarias

A Sociedade podera emitir A¢des em denominag¢des fracionarias e negociar tais fragoes
na mesma medida que suas agOes inteiras, sendo que as acOes em denominagdes
fracionarias terdo em propor¢ao as respectivas fracoes representadas por elas todos os
direitos das a¢bes inteiras, inclusive (mas sem limitar a generalidade do acima) o direito
a voto, de receber dividendos e distribui¢oes e participar em uma liquidagao.

REGISTRO DE ACOES

Livro de Registro de Sécios



10.

11.

9.1

9.2

O Conselho fara com que seja mantido em um ou mais livros um Livro de
Registro de Socios e langara em tal registro os dados exigidos pela Lei.

O Livro de Registro de Socios permanecerd aberto para inspe¢iao sem encargo
na sede social da Sociedade todos os dias uteis, sujeito as restricbes razoaveis
que o Conselho possa impor, de modo que no minimo duas horas em cada dia
util seja dedicada a inspegao. O Livro de Registro de Soécios podera, apos
notificag¢ao ter sido entregue de acordo com a Lei, ser fechado a qualquer
momento ou momentos a nao exceder no total trinta dias em cada ano.

Proprietario Absoluto de Detentor Registrado

A Sociedade tera o direito de tratar o Sécio ou detentor registrado de qualquer ac¢do
como seu proprietario absoluto e conseqiientemente niao estara obrigado a reconhecer
nenhuma demanda em eqiiidade ou outra demanda, ou participagdo em, tal agdo por
parte de qualquer outra pessoa.

Transferéncia de A¢cdes Nominativas

111

11.2

11.3

114

O Conselho registrara qualquer transferéncia de uma Ac¢iao ou Ag¢des, a menos
que a transferéncia niao seja permitida e nao cumpra este Estatuto Social ou
qualquer consentimento, autorizagao, permissao ou decisio aplicavel de
qualquer agéncia ou 6rgao regulador ou governamental competente ou nao seja
acompanhada por um certificado das ag¢oes as quais ele se relaciona ou outra
comprovagdao que o Conselho possa razoavelmente exigir para demonstrar o
direito da transferéncia para realizar a transferéncia.

Um instrumento de transferéncia sera por escrito de acordo com o seguinte
modelo, ou o mais proximo possivel dele conforme as circunstancias
admitirem, ou na forma que o Conselho possa aceitar:

Transferéncia de Acdo ou Acoes
Wilson Sons Limited (a “Sociedade”)

POR VALOR RECEBIDO.................... [valoz], Eu, [nome do cedente]
pelo presente vendo, cedo e transfiro ao [cessionario], com enderego em
[endereco], [numero] agdes da Sociedade.

DATADO em [] de [] de 200[ ]

Assinado por: Na

1
PLCDCIIS{A (8 Lo

Cedente
Testemunha

Cessionatio
Testemunha

Tal instrumento de transferéncia sera assinado por ou em nome do cedente e
do cessionario, ficando estabelecido que, no caso de uma agao totalmente
integralizada, o Conselho podera aceitar o instrumento assinado por ou em
nome do cedente sozinho. O cedente sera considerado o detentor de tal acao
até que ela tenha sido transferida ao cessionario no Livro de Registro de Socios.

Os detentores conjuntos de qualquer agdao poderao transferir tal agdo a um ou
mais de tais detentores conjuntos, e o detentor ou detentores subsistentes de



115

11.6

qualquer agdo anteriormente detida por eles em conjunto com um Sécio
falecido poderio transferir tal acdo aos testamenteiros ou administradores de
tal Socio falecido.

O Conselho podera a seu critério absoluto e sem motivo para tal recusar a
transferéncia de uma agdo que nao esteja plenamente integralizada. O Conselho
se recusara a registrar uma transferéncia a menos que todos os consentimentos,
autorizagdes e permissdes apliciveis de qualquer 6rgdo ou agéncia
governamental competente das Ilhas Bermudas tenham sido obtidos. Se o
Conselho se recusar a registrar uma transferéncia de qualquer agdo, o
Secretario, dentro de 60 (sessenta) dias apds a data em que a transferéncia tiver
sido registrada na Sociedade, enviard ao cedente e ao cessionario uma
notificacao da recusa.

As Agoes poderdo ser transferidas sem um instrumento por escrito se
transferidas por um agente nomeado ou de outro modo de acordo com a Lei.

12.  Transmissio de A¢des Nominativas

121

12.2

No caso de morte de um Sécio, o sobrevivente ou sobreviventes, quando o
Sécio falecido tiver sido um detentor conjunto, e 0s representantes pessoais
legais do Socio falecido, quando o Sécio falecido tiver sido um detentor
exclusivo, serdo as unicas pessoas reconhecidas pela Sociedade como tendo
titularidade a participagio do Soécio falecido nas a¢des. Nada contido neste
instrumento liberara o espolio de um detentor conjunto falecido de qualquer
responsabilidade com relagio a qualquer a¢do que tenha sido detida em
conjunto por tal Sécio falecido com outras pessoas. Sujeito as disposi¢oes da
Lei, para os fins deste Estatuto Social, representante pessoal legal significa o
testamenteiro ou administrador de um Sécio falecido ou tal outra pessoa que o
Conselho possa, a seu critério absoluto, decidir que esta apropriadamente
autorizada a negociar as agoes de um Sécio falecido.

Qualquer Pessoa que adquirir direito a uma agao em conseqiiéncia da morte ou
faléncia de um Sécio podera ser registrada como Sécio mediante comprovagao
que o Conselho considere suficiente ou possa eleger para nomear tal Pessoa
para que se registre como cessionaria de tal agdo e, nesse caso, a Pessoa que
adquirir tal direito assinard em favor de tal nomeado um instrumento de
transferéncia por escrito de acordo com o seguinte modelo, ou o mais préximo
possivel dele conforme admitirem as circunstancias:

Transferéncia por uma Pessoa que Adquire Direito por Morte/Faléncia de um Sécio
[Wilson Sons Limited] (a “Sociedade”)

Eu/Nos, tendo adquirido o direito em conseqiiéncia da [morte/faléncia] de [nome e
endereco do Sécio falecido/falido] de [nimero] agdo(acdes) constantes do Livro de
Registro de Sécios da Sociedade em nome de tal [nome e endereco do Sécio
falecido/falido] em vez de registrar eu mesmo/nds mesmos, opto(optamos) potr
registrar [nome do cessiondrio] (o “Cessiondrio”) como cessiondrio de tal(is)
agdo(agdes), e eu/nods pelo presente conseqientemente transfiro(transferimos) tal(is)
acido(acoes) ao Cessionario para que as detenha para o Cessionario, seus
testamenteiros, administradores e cessionarios, sujeito as condi¢des em que elas foram
detidas na ocasido de assinatura deste instrumento; e o Cessiondrio pelo presente
concorda em aceitar tal(tais) agdo(agdes) sujeito as mesmas condigoes.



13.

14.

15.

12.3

12.4

DATADO em [] de [] de 200[ ]

Assinado por: Na
presenca de:

Cedente
Testemunha

Cessionario
Testemunha

Na apresenta¢ao dos materiais acima ao Conselho, acompanhados pela prova
que o Conselho possa exigir para comprovar a titularidade do cedente, o
cessionario sera registrado como Sécio. Nao obstante o acima, o Conselho, em
cada caso, terda o mesmo direito de recusar ou suspender o registro como o
teria feito no caso de uma transferéncia da acao por tal Sécio antes da morte ou
faléncia, conforme o caso, de tal Socio.

Quando duas ou mais Pessoas forem registradas como detentores conjuntos de
uma ag¢ao ou agoes, entio no caso de morte de qualquer detentor ou detentores
conjuntos, o detentor ou detentores conjuntos restantes terao direito absoluto a
tal acdo ou acdes, e a Sociedade nio reconhecerd nenhuma demanda com
relagdo ao espolio de qualquer detentor conjunto, exceto no caso do ultimo
sobrevivente de tais detentores conjuntos.

ALTERACAO DO CAPITAL SOCIAL

Poder de Alterar o Capital

131

13.2

Se autorizada por deliberacio dos Sécios, a Sociedade podera aumentar, dividir,
agrupar, subdividir, alterar a denomina¢do monetaria, diminuir ou de outro
modo alterar ou reduzir seu capital social de qualquer forma permitida pela Lei.

Quando em qualquer altera¢ao ou reducao do capital social surgir fragoes de
acoes ou alguma outra dificuldade, o Conselho podera lidar ou resolvé-la da
maneira que considerar adequada.

Classe Unica de Ag¢des

O capital social da Sociedade sera composto de uma classe nica de agoes ordinarias
com direito de voto com direitos iguais.

DIVIDENDOS E CAPITALIZACAO

Dividendos

151

O Conselho podera, sujeito a este Estatuto Social e de acordo com a Lei,
declarar que um dividendo seja pago aos Sécios, em propor¢ao ao numero de
acoes detidas por eles a partir de recursos da Sociedade e que os Sécios de
tempos em tempos poderdo decidir disponibilizar para pagamento como
dividendos de acordo com as Clausulas 15.2 e 15.3 do Estatuto Social, e tal
dividendo podera ser pago a vista no todo ou em parte em espécie, sendo que
nesse caso o Conselho podera determinar o valor para distribuicdo em espécie
de quaisquer ativos. Nenhum dividendo nio pago acumulara juros contra a
Sociedade.



16.

17.

15.2  Um valor de no minimo 25% do Lucro Liquido Ajustado da Sociedade relativo
ao exercicio atual, conforme aumentado pelo valor do lucro liquido nio
alocado de outro modo segundo a Clausula 16 do Estatuto Social, sera
declarado pelo Conselho como dividendo a ser pago aos Sécios em uma ou
mais parcelas antes da assembléia geral imediatamente seguinte, ressalvado que
o dividendo sera obrigatério a menos que o Conselho considerar que o
pagamento desse dividendo nao seria interessante para a Sociedade caso em
que o valor dos dividendos nio distribuidos dessa forma serd registrado em
uma conta de reserva de lucro especial denominada “Dividendos Retidos” e, se
nao forem compensados contra futuras perdas, deverao ser pagos assim que o
Conselho considerar esse pagamento como sendo de interesse para a

Sociedade.
15.3  Os Sécios em cada assembléia geral ordinaria destacario:

() um valor equivalente a 5% do lucro liquido da Sociedade para o atual
exercicio sera creditado em uma conta de lucros retidos denominada “Reserva
Legal” até que tal conta atinja 20% do capital social integralizacio da
Sociedade;

(b) as quantias que possam considerar apropriadas como reserva a ser
usada para atender as contingéncias, denominada “Reserva de Contingéncia”,
desde que, entretanto, quando da aprovagio do Conselho, todos ou uma parte
dos valores alocados para a Reserva de Contingéncia sejam reservados no
exercicio fiscal no qual os motivos que justificaram essa alocacao deixaram de
existir ou quando da ocorréncia da contingéncia antecipada reservada (em cada
caso, conforme esse evento possa ser determinado pelo Conselho, a seu
exclusivo critério, como tendo ocorrido), desde que, ainda, nesse ultimo caso, o
valor da contingéncia efetiva nao ultrapasse o valor reservado para ele; e

(© apos as alocagdes obrigatorias para a Reserva Legal e para a Reserva de
Contingéncia, o valor disponivel para pagamento como dividendo a critério do
Conselho, porém sujeito a Clausula 15.2 do Estatuto Social.

15.4 O Conselho fixard a data de registro para determinar os Sécios que terdo o
direito de receber qualquer dividendo como sendo a data em que os dividendos
forem declarados pelo Conselho.

15.5 O Conselho poderi, periodicamente, com base nas demonstragdes financeiras
intermediarias da Sociedade, declarar e fazer os demais dividendos e/ou
distribui¢bes (a vista ou em espécie) aos Socios em propor¢ao ao nimero de
acoes detidas por eles conforme possa ser feito nos termos da lei utilizando-se
ativos da Sociedade, dividendos intermediatios e/ou distribuicoes esses que
serdo compensados contra quaisquer valores futuros que os Socios poderdo de
tempos em tempos decidir disponibilizar para distribuicdo. Nenhuma
distribui¢ao acumulara juros contra a Sociedade.

Poder de Reservar Lucros

Ap6s a alocagio estabelecida na Clausula 15.3, os Socios poderdo reservar a partir dos
lucros excedentes da Sociedade o valor que possam determinar apropriados como
reserva a ser utilizado para atender as contingéncias ou equalizar dividendos ou para
qualquer outra finalidade.

M¢étodo de Pagamento



171

17.2

17.3

174

Qualquer dividendo ou outros valores pagaveis com relagdo a uma agao podera
ser pago por cheque ou ordem de pagamento enviada por correio no endereco
do Sécio constante no Livro de Registro de Soécios (no caso de Socios
conjuntos, o detentor conjunto sénior, sendo que sua senioridade sera
determinada pela ordem em que os nomes aparecem no Livro de Registro de
Sécios), ou por transferéncia direta para a conta bancaria que tal Socio
informar. Cada cheque sera emitido a ordem da pessoa a quem for enviado ou
as pessoas que o Socio possa instruir, e o pagamento do cheque ou ordem de
pagamento constituira quitagao valida para a Sociedade. Cada tal cheque ou
ordem de pagamento sera enviado a risco da pessoa com direito ao valor
representado por ele. Caso duas ou mais Pessoas sejam registradas como
detentores conjuntos de quaisquer agdes, qualquer uma podera entregar um
recibo valido para qualquer dividendo pago com relagio a tais Agoes.

O Conselho podera deduzir dos dividendos ou distribuicbes pagaveis a
qualquer Sécio todos os valores devidos de tal Sécio a Sociedade por conta de
chamadas de capital ou de outro modo.

Qualquer dividendo ou outros valores pagaveis com relagdo a uma a¢io que
nao tenha sido reivindicado pelo periodo de trés anos a contar da data de
vencimento do seu pagamento, caso o Conselho dessa forma decida, perdera
os direitos e ndo mais sera devido pela Sociedade. O pagamento de qualquer
dividendo nao reivindicado ou outros valores pagaveis com relacio a uma agao
podera (mas nao precisara) ser pago pela Sociedade em uma conta separada da
conta prépria da Sociedade. Tal pagamento nao constituird a Sociedade como
fiduciaria com relacio a ele.

A Sociedade tera o direito de cancelar o envio de cheques de dividendos e
ordens de pagamento por correio ou de outro modo a um Sécio se tais
instrumento forem devolvidos ou nio forem descontados por tal Soécio em
pelo menos duas ocasides consecutivas ou, apds uma ocasido, pesquisas
razoaveis nao consigam determinar o novo endereco do Sécio. O direito
conferido a Sociedade por esta clausula 17.4 do Estatuto Social com relacio a
qualquer Socio cessarda se o Sécio reivindicar um dividendo ou descontar um
cheque de dividendo ou ordem de pagamento.

18.  Capitalizagio

18.1

18.2

Com a aprovagao prévia dos Sécios em uma assembléia geral, o Conselho
podera decidir capitalizar qualquer valor na ocasido disponivel para o crédito de
qualquer prémio de ag¢des da Sociedade ou outras contas de reserva ou para o
crédito da conta de lucros e prejuizos ou de outro modo disponivel para
distribuicao através de aplicagio de tal valor na integralizacdo de agdes nao
emitidas a serem distribuidas como ag¢des bonificadas plenamente integralizadas
proporcionalmente (exceto com relagdo a conversio de acdes de uma classe
para acOes de uma outra classe) aos Sécios.

O Conselho podera decidir capitalizar qualquer valor na ocasido disponivel
para o crédito de uma conta de reserva ou valores de outro modo disponiveis
para dividendo ou distribuicio por aplicagao de tais valores na integralizacdo de
acoes parcial ou plenamente integralizadas ou ag¢oes nao integralizadas de tais
Sécios que teriam direito a tais valores se tivessem sido distribuidas por meio
de dividendos ou distribuicio.

ASSEMBLEIAS DE SOCIOS



19.

20.

21.

22.

23.

Assembléias Gerais Ordinarias

A assembléia geral ordinaria de Sécios da Sociedade sera realizada em cada ano (exceto
no ano de constituicio) dentro de quatro meses imediatamente apds o final do
exercicio fiscal da Sociedade, na ocasiao e local que o Conselho possa determinar.

Assembléias Gerais Extraordinarias

O Conselho podera convocar uma assembléia geral extraordinaria de Sécios da
Sociedade sempre que a seu critério tal assembléia for necessaria.

Assembléias Gerais Solicitadas

A pedido dos Sécios que detém na data de depdsito do pedido no minimo um décimo
do capital social integralizado da Sociedade com direito de votar nessa data, o
Conselho imediatamente convocara uma assembléia geral extraordinaria da Sociedade,
e as disposi¢oes da Lei serdo aplicaveis.

Notificacdo

22.1 Uma notificagio com pelo menos 30 dias de antecedéncia sobre a assembléia
geral ordinaria sera entregue a cada Socio que tiver o direito de votar em tal
assembléia, informando a data, local e horario em que a assembléia devera ser
realizada, que nela ocorrerd ou nao a eleicao de Conselheiros e os demais
assuntos a serem discutidos em tal assembléia. Todos os documentos a ser
analisados ou discutidos na assembléia geral ordinaria serio colocados a
disposi¢ao dos Sécios no momento da notificacdo da referida assembléia.

22.2 Uma notificacio com pelo menos 30 dias de antecedéncia sobre uma
assembléia geral extraordinaria sera entregue a cada Socio que tiver o direito de
comparecer e votar em tal assembléia, informando a data, horario, local e os
assuntos a ser tratados na assembléia. Todos os documentos a ser analisados ou
discutidos na assembléia geral extraordinaria serdo colocados a disposi¢do dos
Sécios no momento da notificacio da referida assembléia.

22.3  Sujeito a Clausula 15.4 deste instrumento, o Conselho poderd determinar
qualquer data como data de registro para determinar os Sécios que terdo o
direito de receber notificacio de e votar em qualquer assembléia geral da
Sociedade, ressalvado que essa data de registro ndo sera fixada em uma data
anterior a 5 dias da data em que a notificagao da assembléia geral for entregue.

224 Uma assembléia geral de Sécios, nido obstante que seja convocada com
notificagdo com menor antecedéncia do que a especificada neste Estatuto
Social, sera considerada apropriadamente convocada caso assim seja acordado
por (1) todos os Sécios que tém o direito de votar em tal assembléia no caso de
uma assembléia geral ordinaria; e (ii) pela maioria em numero dos Sécios que
tém o direito de votar na assembléia, sendo que a maioria deterda em conjunto
nao menos que 95% em valor nominal das agdes que conferem o direito de
votar em tal assembléia no caso de uma assembléia geral.

22.5 A omissao acidental em enviar notificagdo da assembléia geral de Sécios a
qualquer pessoa com direito de receber notificagio, ou o nio recebimento de
uma notificagdo de uma assembléia geral ndo invalidara os respectivos
trabalhos.

Entrega de Notificagiao
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23.1

23.2

23.3

23.4
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Uma notificagdo podera ser entregue pela Sociedade a qualquer Sécio por
entrega da notificacio a tal Sécio pessoalmente ou por envio da notificagdo no
endereco de tal Sécio constante no Livro de Registro de Sécios ou em outro
endereco informado para tal finalidade. Para os fins deste Estatuto Social, uma
notificagdo serd validamente enviada se enviada por correio, servico de courier,
cabograma, telex, fax, correio eletronico, publicagio em jornal de grande
distribuicao nas Bermudas e em qualquer outra jurisdi¢do na qual as Acoes
estiverem listadas (ou Ag¢des Depositarias ou outra participacio beneficiaria
representativa de Agodes), jornais esses que poderdo ser periodicamente
escolhidos pelo Conselho, ou outro modo de representacio de palavras em
forma legivel.

Qualquer notificagdo que deva ser entregue a um Sécio com relagio a
quaisquer ag¢oes detidas em conjunto por duas ou mais Pessoas sera entregue a
qualquer das Pessoas cujo nome aparecer primeiro no Livro de Registro de
Sécios, e uma notificacio desse modo entregue sera notificagdo suficiente para
todos os detentores de tais a¢Oes.

A menos que estabelecido na clausula 23.4 do Estatuto Social, qualquer
notificagdo sera considerada entregue na ocasido em que for entregue no curso
normal de transmissdo e, mediante comprovagdo de tal servi¢o, serd prova
suficiente de que a notificacao foi devidamente enderecada, caso enviada por
correio, na ocasido em que foi postada, entregue a0 servi¢o courier ou a empresa
de cabograma, ou transmitida por fax, correio eletronico ou outro método,
conforme o caso.

A notificacdo por correio sera considerada entregue sete dias apds a data em
que for depositada, com postagem pré-paga, no correio.

A Sociedade nio tera nenhuma obrigacdo de enviar notificagdio ou outro
documento ao endereco constante para qualquer Socio especifico no Livro de
Registro de Soécios se o Conselho considerar que os problemas legais ou
praticos nos termos da lei de, ou exigéncias de qualquer 6rgao regulador ou
bolsa de valores no territério em que tal endereco esta situado sejam de
natureza que exija ou seja apropriado que nio se envie notificacio ou
documento a tal Sécio em tal endereco e podera exigir que um Sécio com tal
endereco fornega a Sociedade um endereco alternativo aceitavel para entrega de
notificagdes pela Sociedade.

Transferéncia ou Cancelamento de Assembléias Gerais

O Presidente do Conselho ou o Vice-presidente do Conselho podera, e o Secretario
mediante instru¢cdo do Presidente do Conselho ou do Vice-presidente do Conselho
devera transferir ou cancelar qualquer assembléia geral de Socios convocada de acordo
com as disposi¢coes deste Estatuto Social (exceto uma assembléia solicitada nos termos
deste Estatuto Social) ficando estabelecido que a notificagio de transferéncia ou
cancelamento seja entregue a cada Sécio antes da ocasidao de tal assembléia. Uma
notificacdo atual sobre a data, horario e local da assembléia transferida ou cancelada
sera entregue aos Sécios de acordo com as disposi¢oes deste Estatuto Social.

Comparecimento e Seguranga em Assembléias Gerais

251

Os Sécios poderao participar de quaisquer assembléias gerais pessoalmente ou
poderdo nomear procuradores para participar de qualquer assembléia e votar na
mesma em seu nome. Se o Conselho assim deliberar, a assembléia geral podera
ser realizada por meio de equipamentos telefonicos, eletronicos ou outros
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28.

equipamentos de comunicacdo que permitam que todos os Socios participantes
da assembléia se comuniquem uns com o0s outros simultinea e
instantaneamente, e a participagdo nessa assembléia constituira presenca
pessoal.

25.2 O Conselho poderd, e em qualquer assembléia geral, o presidente de tal
assembléia podera fazer um acordo e impor qualquer exigéncia ou restricio que
considere apropriada para garantir a seguranca de uma assembléia geral,
inclusive, sem limitacdo, exigéncias de comprovagio de identidade a ser
fornecidas pelas pessoas que comparecem a assembléia, revista de seus bens
pessoais e restricao de itens que possam ser conduzidos a sala da assembléia. O
Conselho e, em qualquer assembléia geral, o presidente de tal assembléia terdo
o direito de recusar a entrada de qualquer Pessoa que se recuse a cumprir tais
acordos, exigéncias ou restri¢oes.

Quorum em Assembléias Gerais

26.1 Em qualquer assembléia geral dos Sécios, um ou mais Sécios que estiverem
representando pessoalmente ou por procuragio no minimo 25% do total de
Agoes emitidas constituirdo quorum para a deliberagao de assuntos.

26.2 Se dentro de meia hora a contar da data estabelecida para a assembléia nio
houver quorum, entao, no caso de assembléia convocada mediante solicitacdo,
a assembléia sera considerada cancelada e, em qualquer outro caso, a
assembléia permanecera adiada para outro dia, local e horario que o Presidente
do Conselho, Vice-Presidente do Conselho ou Secretario possa determinar.
Notificagdo com antecedéncia de no minimo sete dias do reinicio da assembléia
sera entregue a cada Socio que tiver o direito de comparecer e votar em tal
assembléia de acordo com as disposi¢Ses deste Estatuto Social.

26.3 Em qualquer assembléia geral que tiver sido suspensa de acordo com a
Clausula 26.2 do Estatuto Social, os Sécios representando pessoalmente ou por
procuragdo qualquer porcentagem do total de Agdes emitidas constituirdo
quorum para a deliberacao dos assuntos.

Presidente do Conselho

A menos que de outro modo acordado pela maioria dos Sécios que comparecam e
tenham o direito de votar na assembléia, o Vice-Presidente do Conselho, e na sua
auséncia, o Presidente da Sociedade agira como presidente em todas as assembléias dos
Sécios em que tal pessoa estiver presente. Na auséncia de ambos, qualquer membro do
Conselho, caso esteja presente, agira como presidente e na auséncia de todos eles um
presidente serd nomeado ou eleito pelos Socios que comparecem e com direito a voto
na assembléia. Se o Secretario estiver presente, o Secretario agird como secretario da
reunido, de outro modo, o presidente de uma assembléia geral nomeara um secretario
da assembléia que registrard em uma ata os eventos da assembléia e todas as
deliberagoes e votos depositados.

Votacido em Deliberacgoes

28.1  Sujeito as disposi¢des da Lei e deste Estatuto Social, qualquer questdo proposta
para a consideragio dos Socios em uma assembléia geral (inclusive, sem
limitagao, a amalgamacdo da Sociedade em uma outra sociedade ou empresa)
sera decidida pelos votos afirmativos da maioria dos votos depositados de
acordo com as disposi¢oes deste Estatuto Social e no caso de igualdade de
votos a deliberacio nio tera valor.



28.2

28.3

28.4

28.5

28.6

28.7

Ap6s a Data de Oferta, a aprovagao dos seguintes atos exigira os votos a favor
de no minimo 66 2/3% (sessenta e seis e dois tercos por cento) dos votos que
podem ser proferidos daqueles Socios presentes pessoalmente ou por
procuragdo em assembléia geral de acordo com o disposto neste Estatuto
Social:

(i) a criacdo de quaisquer novas classes de a¢oes da Sociedade;

(i) qualquer reducio do dividendo minimo previsto nas Clausulas 15.2 e 15.3
do Estatuto Social;

(iii) quaisquer alteracOes substanciais nos negocios da Sociedade daquelas
permitidas por este memorando de;

(iv) a liquidag¢do ou dissolu¢ao da Sociedade;

(v) o cancelamento do registro das a¢cdes da Sociedade, conforme descrito na
Clausula 74 do Estatuto Social; e

(vi) as alteracoes deste Estatuto Social.

Nenhum Sécio tera direito a voto em uma assembléia geral a menos que tal
Sécio tenha pagado todas as chamadas de capital com relagdao a todas as ag¢oes
detidas por tal Sécio.

Em uma assembléia geral uma deliberacao colocada para voto da reunido sera,
em primeira instancia, votada por levantamento de maos e, sujeito aos direitos
ou restri¢oes entdo legalmente vinculados a qualquer classe de agoes e sujeito as
disposi¢oes deste Estatuto Social, cada Sécio presente pessoalmente e cada
pessoa que detiver uma procuracao valida em tal assembléia terdo direito a um
voto e depositardo tal voto por meio de levantamento de maos.

No caso de um Sécio participar de uma assembléia geral por telefone ou meios
eletronicos, o presidente da assembléia instruird a maneira na qual o referido
Sécio podera proferir seu voto em levantamento de maos.

Em uma assembléia geral uma declaragido do presidente da assembléia de que
uma questdo proposta para consideracio foi aprovada em um levantamento de
maos, ou aprovada por unanimidade de votos, ou por uma maioria especifica,
ou recusada, sendo que um registro para tal efeito em um livto que contém as
atas dos trabalhos da Sociedade, sujeito as disposi¢cdes deste Estatuto Social,
sera prova conclusiva de tal fato.

Nao obstante o acima exposto, um escrutinio podera ser exigido por qualquer
das seguintes pessoas:

() o presidente da referida assembléia; ou

(b) no minimo trés Sécios presentes pessoalmente ou representados por
procurador; ou

(© qualquer Sécio ou Socios presentes pessoalmente ou por procurador e
que detenham entre eles no minimo um décimo do total de direitos a
voto de todos os Sécios que tenham direito a voto na referida
assembléia; ou

(d) qualquer Sécio ou Socios presentes pessoalmente ou por procurador
que detenham agdes na Sociedade que confiram o direito a voto na
referida assembléia, ag¢des nas quais o valor total tenha sido
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28.10

integralizado igualmente mas nao menos do que um décimo do valor
total integralizado em todas as agdes que confiram o referido direito.

Se um escrutinio for exigido, sujeito a este Estatuto Social, cada pessoa
presente na referida assembléia tera um voto para cada agiao da qual essa pessoa
seja detentora ou da qual essa pessoa seja procuradora e esse voto serd contado
por cédula de votagdo, conforme descrito neste Contrato ou, em caso de
assembléia geral na qual um ou mais Sécios estejam presentes por telefone ou
meio eletronico, da maneira que o presidente da assembléia possa determinar, e
o resultado do escrutinio sera considerado a deliberacio da assembléia na qual
o escrutinio foi exigido e substituira qualquer deliberacio anterior sobre a
mesma questdo que tenha sido objeto de levantamento de maos. Uma pessoa
com direito a mais de um voto niao necessita usar todos os seus votos ou
proferir todos os votos que ele utiliza da mesma maneira.

Um escrutinio exigido para o fim de eleger um presidente da assembléia ou em
uma questdo de suspensio de assembléia serd realizado de imediato. Um
escrutinio exigido sobre qualquer outra questdao sera realizado no horario, da
maneira e durante a assembléia que o presidente (ou presidente em exercicio)
da assembléia possa determinar. Qualquer negécio que niao aquele sobre o qual
um escrutinio tenha sido exigido poderd ser conduzido até a realizacio do
escrutinio.

Se uma votagdo for realizada por escrutinio, serd entregue a cada pessoa
fisicamente presente e com direito a voto uma cédula de votacao na qual essa
pessoa registrara seu voto da maneira que for determinada na assembléia que
tenha relacio com a natureza da questdo na qual a votagao sera realizada, e cada
cédula de votacdo sera assinada ou trubricada ou de outra forma marcada de
forma a identificar o eleitor e o detentor registrado, no caso de um procurador.
Cada pessoa presente por telefone ou meios eletronicos proferira seu voto da
maneira que o presidente da assembléia determinar. Na conclusio do
escrutinio, as cédulas de votagdo e os votos proferidos de acordo com as
referidas instrucGes serdo examinados e contados por um comité de no minimo
dois Sécios ou procuradores nomeados pelo presidente da assembléia para esse
fim, e os resultados do escrutinio serdo anunciados pelo presidente da
assembléia.

28.11 No caso de detentores conjuntos, o voto do mais sénior que oferecer um voto
(seja pessoalmente ou por procuragdo) serd aceito para a exclusio dos votos dos

demais detentores conjuntos, e para essa finalidade a senioridade sera determinada pela
ordem em que os nomes constam no Livro de Registro de Socios.

Deliberagdes Escritas

29.1 Sujeito a este Estatuto Social, qualquer ato que possa ser praticado por deliberacio da
Sociedade em assembléia geral ou por deliberacio de reunidao de qualquer classe dos Sécios
podera, sem reuniao, ser praticado por deliberacao escrita de acordo com este Estatuto Social.

29.2 Notificagao de deliberagdo escrita serd enviada, e uma cépia da deliberacdo sera circulada
a todos os Socios que teriam direito de comparecer na reunido e nela votar. A omissio
acidental de envio de notificagio, ou o nao recebimento de notificagiao por qualquer Sécio nao
invalidard a aprovagao da deliberacio.

29.3 A deliberagao escrita sera aprovada quando for assinada, ou no caso de um Sécio que for
pessoa juridica, em nome dos Sécios os quais, na data em que a notificagdo for enviada,
representarem a maioria dos votos que seria necessaria se a deliberagao tivesse sido aprovada



em reunido dos Socios na qual todos os Socios com direito de comparecer e votar estivessem
presentes e votando.

29.4 As deliberagoes escritas poderao ser assinadas em qualquer nimero de vias.

29.5 As deliberacoes escritas feitas de acordo com este Estatuto Social serdo vilidas como se
tivessem sido aprovadas pela Sociedade em assembléia geral ou por reunido da respectiva
classe de Socios, conforme o caso, e qualquer referéncia em qualquer Cldusula a uma reuniao
na qual a deliberagiao for aprovada ou a Socios votando em favor de uma deliberacio sera
interpretada de maneira correspondente.

29.6 As deliberagbes escritas feitas de acordo com esta Clausula constituirdo atas para os fins
da Lei e serdo notificadas aos Socios o quanto antes possivel posteriormente.

29.7 Esta Clausula nao sera aplicavel a:

(a) uma deliberagao aprovada para destituir um Auditor do cargo antes do término de seu
mandato segundo o artigo 89(5) da Lei; ou

(b) a deliberacao aprovada para fins de destituicio de um Conselheiro antes do término de seu
mandato segundo o artigo 93 da Lei.

29.8 Para fins deste Estatuto Social, a data de vigéncia da deliberagdao sera a data em que a
deliberacio for assinada, ou no caso de um Sécio que for pessoa juridica, quer ou ndo a pessoa
juridica seja uma sociedade dentro do significado da Lei, em nome do ultimo Sécio cuja
assinatura resultar na votagdo majoritaria necessaria ser atingida, e qualquer referéncia em
qualquer Clausula a data da aprovacido da deliberagao serd, com relacao a deliberagio feita de
acordo com esta Clausula, uma referéncia a essa data.

30. Instrumento de Procuragio

30.1 Um Sécio podera nomear um procurador por um instrumento que nomeie um
procurador por escrito substancialmente de acordo com o seguinte modelo ou
outro modelo que o Conselho possa determinar de tempos em tempos:

Procuracao
[Wilson Sons Limited] (a “Sociedade”)

Eu/Nos, [inserit nomes aqui], na qualidade de Sécio(s) da Sociedade com [numero]
acdes, PELO PRESENTE NOMEIO/NOMEAMOS [nome] com endereco em
[endereco], ou na sua auséncia, [nome], com endereco em [enderego] para ser
meu/nosso procurador para votar por mim/nds na assembléia dos Sécios a ser
realizada em [ ] de [ ] de 200[ ] e em qualquer de seus adiamentos. (Quaisquer
restri¢cdes sobre votacao deverdo ser inseridas aqui.)

Assinado em [] de [] de 200] |

Sécio(s)

30.2 A nomeagio de um procurador devera ser recebida pela Sociedade no minimo
2 Dias Uteis antes de qualquer Assembléia na sede social ou em outro local ou
maneira que possa ser especificado na notifica¢ao de convocacao da assembléia
ou em qualquer instrumento de procura¢io enviado pela Sociedade com
relagdo a assembléia em que a pessoa nomeada propde votar, sendo que uma
nomeag¢ao de procurador que nao for recebida da maneira desse modo
permitida sera invalida.
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30.3 Um Sécio que for detentor de duas ou mais agdes poderd nomear mais de um
procurador para representi-lo e votar em seu nome.

30.4 A decisio do presidente de qualquer assembléia geral quanto a validade de
qualquer nomeagao de um procurador sera definitiva.

Representagdo de Socio Pessoa Juridica

31.1 Uma empresa que for um Sécio poderd, através de instrumento por esctito,
autorizar a pessoa ou pessoas que considerar apropriadas para agir como seu
representante em qualquer assembléia de Socios, e qualquer pessoa desse modo
autorizada tera o direito de exercer os mesmos poderes em nome da sociedade
que tal pessoa representa como se tal empresa pudesse exercer se fosse um
Sécio pessoa fisica, e o Soécio sera considerado presente pessoalmente em
qualquer tal assembléia em que compareceu seu representante ou
representantes autorizados.

31.2 Naio obstante o acima, o presidente da assembléia podera aceitar as garantias
que considerar apropriadas quanto ao direito de qualquer Pessoa de
comparecer e votar em assembléias gerais em nome de uma empresa que seja
um Sécio.

Adiamento de Assembléia Geral

32.1 O presidente de qualquer assembléia geral em que haja quorum poderi, com o
consentimento dos Soécios que detém a maioria dos direitos de voto de tais
Sécios presentes pessoalmente ou por procuracio (e o fara se desse modo
instruido pelos Socios que detiverem a maioria dos direitos de voto de tais
Sécios presentes pessoalmente ou por procura¢ao), adiar a assembléia.

32.2 Além disso, o presidente poderd adiar a assembléia para um outro local e
horario sem tal consentimento ou instrucoes se lhe parecer que:

(a) provavelmente sera impossivel realizar ou continuar tal assembléia
devido ao numero de Sécios que deseja comparecer que niao esta
presente; ou

(b) a conduta indevida de pessoas presentes na assembléia impedira, ou
provavelmente impedird, a continuagdo normal dos trabalhos da
assembléia; ou

(©) um adiamento sera de outro modo necessario de modo que o negocio
da assembléia seja apropriadamente conduzido.

A menos que a assembléia seja adiada para uma data, local e horario especifico
anunciado na assembléia que estd sendo adiada, uma nova notificagdo da data, local e
horario para a retomada da assembléia adiada sera entregue a cada Sécio com direito a
comparecer ¢ votar em tal assembléia de acordo com as disposi¢cdes deste Estatuto
Social.

Participagao de Conselheiros em Assembléias Gerais

Os Conselheiros da Sociedade terdo o direito de receber notificagdo de, comparecer e
ser ouvidos em qualquer assembléia geral de Socios.

CONSELHEIROS E DIRETORES

Elei¢ao e Mandato dos Conselheiros



34.1 O Conselho consistird em pelo menos 5 (cinco) Conselheiros; tal nimero serd
determinado de tempos em tempos pelos Sécios, pelo menos 20% dos quais
em todas as ocasides serdo Conselheiros Independentes. Caso 20% do
Conselho constituam uma fragdo, tal nimero sera arredondado para um
nimero inteiro: (a) para o numero imediatamente acima, quando a fracdo for
igual ou superior a 0,5, ou (b) para o numero imediatamente abaixo, quando a
fracao for menor que 0,5.

34.2 Os Conselheiros serdo eleitos pelos Sécios em cada assembléia geral em
qualquer ano em que uma vaga estiver programada na composicio do
Conselho devido ao vencimento do mandato dos conselheiros titulares.

34.3 Todos os Conselheiros eleitos para o Conselho permanecerdo no cargo
por um prazo com inicio em sua eleicdo e com vencimento na
assembléia geral ordinaria no segundo ano apds sua eleicdo. Um
Conselheiro que se retira devido ao vencimento de seu mandato em
uma assembléia geral ordinaria podera ser reeleito pelo mesmo prazo.
Mediante a adoc¢io deste Estatuto Social, os Conselheiros titulares
permanecerdo no cargo por um prazo que vencera na assembléia geral
ordinaria da Sociedade de 2009. O mandato de todos os Conselheiros
expirara na mesma assembléia geral ordinaria.

34.4 (a) Somente pessoas que sejam propostas ou nomeadas de acordo com este
Estatuto Social poderao ser eleitos Conselheiros. O Conselho podera nomear
pessoas que o Conselho (ou um comité autorizado do Conselho) considere
adequadas para atuar como Conselheiros, considerando essas questdes como
conflitos de interesse potenciais e concorréncia efetiva e potencial com a
Sociedade para eleicio como Conselheiros pelos Sécios em qualquer
assembléia geral.

(b) Qualquer Sécio ou grupo de Sécios que estiver representando no minimo 10% do capital
social integralizado da Sociedade, seja individualmente ou com Associadas, tera o direito de
eleger um tunico Conselheiro em qualquer assembléia geral ordinaria, em uma deliberacdo
separada que excluird o voto dos Acionistas Controladores (um “Conselheiro Minoritario”),
desde que esse(s) Sécio(s) ofereca(m) a Sociedade notificacio por escrito com 10 dias de
antecedéncia a respeito de sua inten¢do de realizar a eleicdo de um Conselheiro Minoritario
antes de tal assembléia geral, notificagdo essa que incluira a identidade do candidato a ser eleito
como Conselheiro Minoritario, e desde que, ainda, o Conselho de Administracio, atuando de
forma razoavel nos interesses da Sociedade e de seus Socios, considerar que essa pessoa seja
adequada para atuar nessa qualidade e nao concorra com os negbcios da Sociedade e de suas
Afiliadas e que ndo represente interesses que conflitem com os da Sociedade e de suas
Afiliadas. Em hipétese alguma havera mais do que 1 (um) Diretor Minoritario.

(c) Na medida em que os socios do Grupo OWHL tenham ou controlem o direito de exercer
um terco ou mais dos votos que possam ser exercidos na assembléia geral da Sociedade, a
OWHL tera o direito de nomear a maioria de membros para o Conselho e destitui-los ou
qualquer um deles de seus cargos. Qualquer nomeagao ou destituicio sera realizada pelo
OWHL mediante o envido de notificagdo a Sociedade, especificando a pessoa fisica, se ele
deve ser nomeado ou destituido do cargo de Conselheiro, a data dessa nomeagio ou
destitui¢ao (que podera nao ser inferior a data na qual a notificacio em questdo foi entregue) e
que a nomeagao ou destitui¢ao foi realizada de acordo com esta Clausula 34.4 (c). Nenhuma
nomeacao de uma pessoa para Conselheiro segundo esta Clausula 34.4(c) podera ser realizada
de qualquer pessoa que ja seja um Conselheiro, e a nomea¢ao de qualquer Conselheiro
nomeado de acordo com esta Clausula 34.4(c) podera ser rescindida pela OWHL segundo esta



Clausula 34.4(c), a menos que o Grupo OWHL tenha deixado de ter ou controlar o direito do
exercicio do voto conforme especificado acima (quando qualquer nomeagdo puder ser
rescindida segundo a Clausula 35.1).

35.

34.5

34.6

34.7

34.8

34.9

Quando o numero de pessoas validamente propostas para reelei¢ao ou elei¢ao
como Conselheiro ou como Conselheiro Minoritario for maior que o nimero
de Conselheiros a ser eleito (que, no caso do Conselheiro Minoritario, ndo sera
superior a 1 (um)), os Sécios poderio, a seu critério, aumentar o numero total
de Conselheiros; ou de outro modo as pessoas que receberem mais votos (até o
numero de Conselheiros a ser eleito) serdo eleitas como Conselheiros, e a
maioria absoluta dos votos depositados nao sera um pré-requisito para a elei¢ao
de tais Conselheiros.

Quando o numero de pessoas validamente propostas para reeleicao ou eleicao
na qualidade de Conselheiro Minoritario for superior a 1 (um), a pessoa que
recebeu a maioria dos votos seta eleita Conselheiro Minoritirio, e a maiotia
absoluta dos votos proferidos nido contard como pré-requisito para eleiciao
desse Conselheiro Minoritario.

Qualquer assembléia geral da Sociedade podera eleger uma pessoa ou pessoas
para atuar como Conselheiro em substituicio a qualquer um ou mais
conselheiros da Sociedade que nio um Conselheiro Minoritirio ou podera
autorizar o Conselho a nomear os referidos Conselheiros Substitutos. A menos
que os Socios deliberem de outra forma, qualquer Conselheiro podera nomear
uma pessoa ou pessoas para atuar como Conselheiro em seu lugar mediante
notificagdo por escrito depositada com o Secretario. Qualquer pessoa nomeada
dessa forma tera todos os direitos e poderes do Conselheiro ou Conselheiros
para o(s) qual(is) a referida pessoa foi nomeada como substituta, ressalvado que
a referida pessoa nio sera contada mais de uma vez na determinagiao de
quorum.

Um Conselheiro Substituto terd direito de receber notificacio de todas as
reunides do Conselho e de comparecer e votar em qualquer dessas reunides na
qual um Conselheiro para o qual o referido Conselheiro Substituto foi
nomeado nio esteja presente e, de forma geral, de praticar na referida reuniio
todas as fungoes do referido Conselheiro para o qual o Conselheiro Substituto
foi nomeado.

Um Conselheiro Substituto deixara de sé-lo se o Conselheiro para o qual o
referido Conselheiro Substituto foi nomeado deixar de ser um Conselheiro por
qualquer razdao, mas podera ser renomeado pelo Conselho como substituto
para a pessoa nomeada para preencher a vaga, de acordo com este Contrato
Social.

Destitui¢do de Conselheiros

35.1

Sujeito a Clausula 34.4 (c) e a qualquer disposi¢ao em sentido contrario neste
Estatuto Social, os Socios poderdo, em qualquer assembléia geral convocada e
realizada de acordo com este Estatuto Social, destituir um Conselheiro, ficando
estabelecido que a notificagdo de qualquer tal assembléia convocada para os
fins de destituir um Conselheiro conterda uma declaracao da intencio de fazé-lo
e sera entregue a tal Conselheiro no minimo 14 dias antes da assembléia, sendo
que em tal assembléia o Conselheiro tera o direito de ser ouvido com relacio
ao pedido de destituicio de tal Conselheiro. Nao obstante o acima exposto,
nenhum Conselheiro Minoritario serd destituido sem o voto a favor de no



36.

37.

38.

39.

minimo a maioria dos Sécios que o elegeu que esteja presente e vote na
assembléia geral, a menos que esse Conselheiro Minoritario, a critério razoavel
do Conselho, (i) deixe de ser adequado para atuar nessa qualidade, (i) esteja
concorrendo com os negocios da Sociedade e de suas Afiliadas ou (iii) fique
determinado que esta representando os interesses conflitantes com os da
Sociedade e de suas Afiliadas; circunstancias em que o Conselheiro Minoritario
podera ser destituido pelo voto a favor de no minimo 2/3 (dois tercos) dos
Conselheiros da Sociedade, excluindo para esse fim o voto do Conselheiro
Minoritario.

35.2 Se um Conselheiro for destituido do Conselho pelos Sécios nos termos das
disposi¢oes da Clausula 35.1 em uma assembléia geral, os Socios com direito a
votar em tal assembléia geral poderdo preencher a vaga na assembléia em que
tal Conselheiro for destituido. Na auséncia de tal eleicio ou nomeacio, o
Conselho podera preencher a vaga.

Vaga no Cargo de Conselheiro
36.1 O cargo de Conselheito ficara vago se o Conselheiro:

(a) for destituido do cargo nos termos deste Estatuto Social ou seja proibido
por lei de ser Conselheiro;

(b) estiver ou se tornar falido ou entrar em concordata de maneira geral;
(c) for ou se tornar insano ou morrer; ou
(d) renunciar a seu cargo por meio de notificagao por escrito a Sociedade.

36.2 O Conselho terd o poder de nomear qualquer pessoa como Conselheiro para
preencher uma vaga no Conselho que surja como resultado de morte,
incapacidade, desqualificagdo ou renuncia de qualquer Conselheiro, sendo que
tal nomeagao sera pelo restante do mandato do Conselheiro que deixou seu
cargo.

Remuneracido de Conselheiros

A remunerac¢do (se houver) dos Conselheiros ¢ do Comité Executivo, bem como de
qualquer outro comité do Conselho sera determinada pelo Conselho.Os Conselheiros e
os membros de tal comité poderio também receber reembolso de despesas com
viagem, hotel e outras apropriadamente incorridas por eles para comparecimento e
retorno das assembléias do Conselho, de qualquer comité nomeado pelo Conselho,
assembléias gerais da Sociedade, ou com relagio ao negdcio da Sociedade ou de suas
atribuicoes como Conselheiro ou membros de comités de modo geral.

Defeito na Nomeagao de um Conselheiro

Todos os atos praticados de boa-fé pelo Conselho ou pelo Comité Executivo ou
qualquer outro comité do Conselho, nio obstante o fato de posteriormente ser
descoberto que houve um defeito em tal nomeagao de qualquer Conselheiro ou pessoa
agindo conforme mencionado acima, ou que eles ou qualquer um deles foi
desqualificado, serdo tio validos como se cada tal pessoa tivesse sido nomeada e
estivesse habilitada para ser Conselheiro.

Conselheiros para Administragao do Negocio

39.1 O negdbcio da Sociedade serd administrado e conduzido pelo Conselho. Ao
administrar o negocio da Sociedade, o Conselho podera exercer todos tais
poderes da Sociedade que, por lei ou de acordo com este Estatuto Social,
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41.

39.2

devam ser exercidos pelos Sécios em assembléia geral, sujeito, contudo, a este
Estatuto Social e as disposi¢oes de qualquer lei.

Sujeito a este Estatuto Social, o Conselho podera delegar a qualquer sociedade,
empresa, pessoa, comité ou 6rgio de pessoas qualquer poder do Conselho
(inclusive o poder de subdelegar).

Comité Executivo

40.1

40.2

40.3

Se os Conselheiros assim deliberarem, a Sociedade podera ter um comité
executivo do Conselho, consistindo de pessoas (o "Comité Executivo"), sejam
ou niao Conselheitos; e o Comité Executivo estara autotizado a exercer todos e
quaisquer poderes e autoridades do Conselho, exceto quando o Conselho for
devidamente convocado em uma assembléia em que haja quorum.

As disposicoes deste Estatuto Social com relagdo a convocagiao, procedimentos
e assembléias do Conselho se aplicardao, com igual efeito, a todas as assembléias
do Comite Executivo.

Quaisquer documentos assinados mediante autorizagdo do Comité Executivo
exigirdo a assinatura de no minimo 2 de seus membros.

Poderes do Conselho de Administragao

Sujeito a este Estatuto Social, o Conselho podera:

(a) nomear, suspender ou destituir qualquer administrador, secretario,
funcionario, agente ou empregado da Sociedade e podera estabelecer sua
remuneracio e determinar suas atribuicoes;

(b) exercer os poderes da Sociedade de tomar dinheiro emprestado e hipotecar
ou onerar seu empreendimento, bens e capital ndo chamado, ou qualquer parte
deles, e podera emitir debéntures, debéntures conversiveis em agdes e outros
titulos, seja sem reservas ou como garantia para qualquer divida, passivo ou
obrigacdo da Sociedade ou qualquer terceiro;

() nomear um ou mais Conselheiros para o cargo de conselheiro
administrativo ou diretor-presidente da Sociedade, que, sujeito ao controle do
Conselho, supervisionardo e administrarao todos os negdcios e assuntos gerais

da Sociedade;

(d) nomear uma pessoa para agir como administrador dos negocios cotidianos
da Sociedade e poderd incumbir e conferir a tal administrador os poderes e
atribui¢oes que considerar apropriados para a operagao ou conduc¢do de tais
negocios;

(e) por procuragdo, nomear qualquer sociedade, empresa, Pessoa ou 6rgao de
pessoas, sejam nomeados direta ou indiretamente pelo Conselho, para agir
como procurador da Sociedade para os fins e com os poderes, autoridades e
direitos (que nao excederdo aqueles investidos em ou exerciveis pelo Conselho)
e pelo periodo e sujeito as condigdes que considerar apropriados, sendo que
qualquer tal procuragdo podera conter as disposiches para a protecio ou
conveniéncia das pessoas que negociam com qualquer tal procurador que o
Conselho possa considerar apropriadas, e poderd ainda autorizar qualquer tal
procurador a substabelecer a totalidade ou qualquer dos poderes, autoridades
ou direitos desse modo investidos no procurador. Tal procurador podera, caso
desse modo autorizado sob o selo da Sociedade, assinar qualquer escritura ou
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instrumento sob o selo pessoal do procurador com o mesmo efeito que a
afixacdo do selo da Sociedade;

(f) fazer com que a Sociedade pague todas as despesas incorridas na promogao
e constituicio da Sociedade;

(¢) delegar qualquer dos seus poderes (inclusive o poder de substabelecer) a um
comité (a menos que de outro modo estabelecido neste Estatuto Social)
nomeado pelo Conselho que podera consistir parcial ou totalmente de nao-
Conselheiros, ficando estabelecido que todo tal comité estara de acordo com as
instru¢oes que o Conselho impuser a ele, ficando estabelecido ainda que as
assembléias e trabalhos de qualquer tal comité serdo regidos pelas disposi¢oes
deste Estatuto Social relativas a assembléias e trabalhos do Conselho, na
medida em que se apliquem e nio tenham sido substituidas por instrucoes
impostas pelo Conselho;

(h) delegar qualquer dos seus poderes (inclusive o poder de subdelegar) a
qualquer pessoa nos termos e da maneira que o Conselho possa considerar
apropriada;

@) apresentar qualquer pedido e fazer qualquer requerimento com relacdo
a liquida¢ao ou reestruturagao da Sociedade;

(j) com relacao a emissao de qualquer agio, pagar a comissao e corretagem que
possa ser permitida por lei; e

(k) autorizar qualquer sociedade, empresa, Pessoa ou 6rgao de pessoas a agir
em nome da Sociedade para qualquer finalidade especifica e com relagio a ela
assinar qualquer escritura, contrato, documento ou instrumento em nome da

Sociedade.

41.1 Quaisquer documentos assinados mediante autorizacio do Conselho exigirdo a
assinatura de no minimo 2 de seus membros.

Livro de Registro de Conselheiros e Diretores

O Conselho fara com que seja mantido em um ou mais livros na sede social da
Sociedade um Livro de Registro de Conselheiros e Diretores e langara em tais livros os
dados exigidos pela Lei.

Nomeacio de Diretores

Os Diretores da Sociedade incluirdo um Presidente do Conselho (“Presidente do
Conselho”) e o Vice-Presidente do Conselho (“Vice-Presidente do Conselho”), um
Secretario e os Diretores adicionais que o Conselho possa determinar, todos os quais
serdo considerados Diretores para os fins deste Estatuto Social. O Diretor sera
nomeado pelo Conselho, a menos que os Sécios, em cada assembléia geral ordinaria,
nomeiem as pessoas para servir como Presidente do Conselho e Vice-presidente do
Conselho. Quando o cargo de Presidente do Conselho ou Vice-presidente do
Conselho ficarem vagos, o Secretario, dentro de 10 dias de ser notificado sobre tal
vaga, convocara uma assembléia geral extraordinaria para preencher tal vaga.

Atribui¢des dos Diretores

Os Diretores terdo os poderes e cumprirdo as atribuigdes na administracio, negocios e
questdes da Sociedade que possam ser delegados a eles pelo Conselho de tempos em
tempos.



45.

46.

47.

Remuneracio de Diretores

Os Diretores receberao a remuneragio que o Conselho possa determinar.

Conflitos de Interesse

46.1

46.2

Um Conselheiro que estiver direta ou indiretamente interessado em um
contrato ou contrato ou acordo proposto com a Sociedade declarara a natureza
de tal interesse conforme exigido pela Lei.

Um Conselheiro nao podera votar com relagdo a nenhum contrato ou acordo
proposto em que tal Conselheiro esteja interessado e nio podera comparecer
nem ser contado no quorum de tal assembléia. Uma determinacio do Conselho
de que um Conselheiro esta desse modo interessado sera definitiva e
conclusiva.

Indenizagao de Conselheiros e Diretores e Rentncia a Direitos

47.1

47.2

Os Consclheiros, Secretario e outros Diretores (tais termos deverdo incluir
qualquer pessoa nomeada para qualquer comité pelo Conselho) que na ocasiao
estiverem agindo com relagao a qualquer das questoes da Sociedade, qualquer
subsidiaria dela e o liquidante ou comissarios (se houver) que estiverem na
ocasido agindo com relagdo a qualquer dos assuntos da Sociedade ou de
qualquer subsidiaria dela, bem como cada um deles e seus herdeiros,
testamenteiros e inventariantes, serdo indenizados e isentados com relacio aos
ativos da Sociedade de e contra todas as ages, custos, encargos, prejuizos,
danos e despesas que eles e qualquer dos seus herdeiros, testamenteiros ou
inventariantes incorram ou possam incorrer ou sustentar em virtude de
qualquer medida tomada, autorizada ou omitida com relagio a execugdo de
suas atribui¢Ges, ou supostas atribuicGes, ou nas suas respectivas atribuicoes e
deveres, e nenhum deles sera questionado por atos, recebimento, negligéncias
ou inadimplementos dos outros ou por envolvimento em quaisquer
recebimentos para fins de conformidade, nem por quaisquer bancos ou outras
pessoas com quem quaisquer quantias ou bens pertencentes a Sociedade sejam
ou possam ser guardados ou depositados para custédia segura, nem por
insuficiéncia ou deficiéncia de qualquer garantia mediante a qual quaisquer
quantias de ou pertencentes a Sociedade sejam colocadas ou investidas, nem
por qualquer prejuizo, infortinio ou dano que possa ocorrer na execucdo das
suas respectivas atribuicbes ou deveres, ou com rela¢io a eles, FICANDO
ESTABELECIDO QUE esta 1ndemzagao ndo se estenderd a nenhuma questio
de qualquer fraude ou desonestidade que possa vincular quaisquer tais pessoas.
Cada Sécio concorda em renunciar a qualquer demanda ou direito de agir que
tal Sécio possa ter, seja individualmente ou por ou no direito da Sociedade,
contra qualquer Conselheiro ou Diretor por conta de qualquer medida tomada
por tal Conselheiro ou Diretor, ou a omissao de tal Conselheiro ou Diretor em
tomar qualquer medida no cumprimento de seus deveres com ou para a
Sociedade ou qualquer subsidiaria dela, FICANDO ESTABELECIDO que tal
renuncia ndo se estenderd a nenhuma questao com relagao a qualquer fraude ou
desonestidade que possa vincular qualquer tal Conselheiro ou Diretor.

A Sociedade podera comprar e manter seguro para o beneficio de qualquer
Conselheiro ou Diretor da Sociedade contra qualquer responsabilidade
incorrida por ele nos termos da Lei e sua qualidade de Conselheiro ou Diretor
da Sociedade ou indenizacio de tal Conselheiro ou Diretor com relacao a
qualquer prejuizo resultante de ou responsabilidade vinculada a ele em virtude
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de qualquer regra juridica com rela¢do a qualquer negligéncia, inadimplemento,
violacdo de dever ou violac¢io de confianca de que o Conselheiro ou Diretor
possam ser culpados com relagdo a Sociedade ou qualquer subsidiaria dela.

47.3 A Sociedade poderi efetuar adiantamentos de valores para um Conselheiro ou
Diretor pelos custos, encargos e despesas incorridas pelo Conselheiro ou
Diretor na defesa de quaisquer processos civis ou criminais contra ele com
relagdo ao exercicio de seu cargo como Conselheiro ou Diretor da Sociedade,
mediante a condicdo de que o Conselheiro ou Diretor devolverda o
adiantamento se qualquer alegacdo de fraude ou desonestidade for provada
contra ele.

REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Reuniées do Conselho

48.1 O Conselho podera se reunir para a discussao de negocios, adiar e de outro modo
regulamentar suas reunioes conforme considerar adequado. Sujeito as disposi¢bes deste
Estatuto Social e qualquer deliberacio aprovada pelo Conselho, uma deliberacio
colocada em votagio em uma reunido do Conselho sera aprovada pelos votos
afirmativos da maioria dos votos depositados e no caso de igualdade de votos o
Presidente do Conselho tera o voto de Minerva.

48.2 Apods a Data de Oferta, o voto a favor de uma maioria dos Conselheiros
Independentes, se houver, sera exigido para a aprovacao de quaisquer Operagoes de
Parte Relacionada, a menos que essa Opera¢io de Parte Relacionada (i) seja
corroborada por um parecer de avaliagdio ou anilise economico-financeira de um
terceiro independente, ou (i) ndo ultrapasse US$ 500.000 em uma dnica operacio ou
série de operacOes relacionadas; ou (iii) refira-se a venda, compra ou revenda, pela
Sociedade, dos produtos, mercadorias ou servicos de suporte no curso normal dos
negocios, mediante termos que seriam razoavelmente esperados em operag¢oes entre
partes nio relacionadas.

Notificacao das Reunides do Conselho

O Conselho se reunira regularmente no final de cada trimestre, e o Presidente do
Conselho ou Vice-presidente do Conselho podera, a qualquer momento, notificar uma
reunido do Conselho. A notificacio de uma reuniio do Conselho serd considerada
devidamente entregue a um Conselheiro se for comunicada ou enviada a tal
Conselheiro por correio, cabograma, telex, fax, meios eletronicos ou outro modo de
representagdo de palavras em forma legivel no dltimo endereco informado por tal
Conselheiro ou quaisquer outras instru¢oes fornecidas por tal Conselheiro a Sociedade
para tal finalidade.

Participagao em Reunides

Os Conselheiros poderdo participar de qualquer reunido do Conselho por meio de
telefone, comunicagao eletronica ou de outro modo que permita que todas as pessoas
que participam da reunido se comuniquem com as outras simultinea e
instantaneamente, € a participacdo em tal reunido constituira presenca em pessoa em tal
reunido.

Quorum nas Reunides do Conselho

O quorum necessario para a operagao dos negocios em uma reunido do Conselho sera
a maioria dos Conselheiros.
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58.

Conselho Continuara no Caso de Vaga

O Conselho podera agir nio obstante qualquer vaga em seu numero, mas, se ¢ na
medida em que seu nimero for reduzido abaixo do numero determinado por este
Estatuto Social como o quorum necessario para a realizacido dos trabalhos nas reuniGes
do Conselho, o Conselheiro ou Conselheiros que continuarem poderdo agir para os
fins exclusivos de (i) notificar uma assembléia geral da Sociedade; ou (ii) preservar a
Sociedade e seus ativos.

Presidente do Conselho

O Presidente do Conselho agira como o presidente em todas as reunioes do Conselho
em que tal pessoa esteja presente, ¢ o Presidente do Conselho podera designar uma
pessoa substituta, por notificagdo por escrito depositada perante o Secretario na sede
social da Sociedade, a partir dos demais Conselheiros titulares para agir como
presidente de uma reunido do Conselho em que o Presidente do Conselho nao esteja
presente ou, na auséncia de tal pessoa sem nomeacao de tal substituto, um presidente
sera nomeado ou eleito pelos Conselheiros presentes na assembléia pertinente.

Deliberagées por Escrito

Uma deliberacio assinada por todos os Conselheiros, que podera ser em vias, sera tao
valida quanto se tivesse sido aprovada em uma reunido do Conselho devidamente
convocada e constituida, sendo que tal deliberagio tera validade na data em que o
ultimo Conselheiro assinar a deliberacio.

Validade de Atos Anteriores do Conselho

Nenhum regulamento ou alteragao deste Estatuto Social feito pela Sociedade em uma
assembléia geral invalidara qualquer ato anterior do Conselho que teria sido valido se
tal regulamento ou alteracdo nio tivesse sido feito.

REGISTROS SOCIETARIOS
Atas

O Conselho fara com que atas sejam devidamente langadas nos livros estabelecidos
para tal finalidade:

(a) de todas as elei¢oes e nomeagoes do Comité Executivo e de Diretores;

(b) dos nomes dos Conselheiros presentes em cada reunidao do Conselho, do
Comité Executivo ou de qualquer comité nomeado pelo Conselho; e

(c) de todas as deliberagoes e trabalhos das assembléias gerais dos Socios,
reunides do Conselho e reunides do Comité Executivo, ou de quaisquer outros
comités nomeados pelo Conselho.

Local em que os Registros Societarios sio Mantidos

As atas elaboradas de acordo com a Lei e este Estatuto Social serdo mantidas pelo
Secretario na sede social da Sociedade.

Forma e Uso do Selo

58.1 O selo da Sociedade sera da forma que o Conselho possa determinar. O
Conselho podera adotar uma ou mais copias do selo para uso fora das Ilhas
Bermudas.

58.2 O sclo da Sociedade poderd, mas ndo precisard ser afixado em nenhum
instrumento, certificado de agdo ou documento e se o selo tiver que ser
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afixado, sera atestado pela assinatura (i) de qualquer Conselheiro ou (ii) de
qualquer Diretor ou (iii) do Secretario ou (iv) de qualquer pessoa autorizada
pelo Conselho para tal finalidade.

58.3 Um Representante Residente poderd, mas nio necessitara afixar o selo da
Sociedade para certificar a autenticidade de quaisquer copias dos documentos.

CONTAS
Livros Contabeis

59.1 O Conselho fard com que sejam mantidos registros contabeis apropriados com
relagdo a todas as operacoes da Sociedade e em particular com relagao a:

(a) todos os valores em dinheiro recebidos e gastos pela Sociedade e as
questdes com relagdo as quais se relacione o recebimento e gasto;

(b) todas as vendas e compras de mercadorias pela Sociedade; e
(c) todos os ativos e passivos da Sociedade.

59.2  Tais registros contabeis serdo mantidos na sede social da Sociedade, ou sujeito
as disposi¢oes da Lei, em outro local que o Conselho considerar adequado e
estardo disponiveis para inspe¢ao pelos Conselheiros durante o horario
comercial.

59.3 O Consclho sera responsavel por garantit o cumptimento tempestivo, pot
parte da Sociedade, de todos e quaisquer relatorios e demais exigéncias
aplicaveis impostas em cada jurisdi¢do (e pelas autoridades governamentais
pertinentes, inclusive pela comissio de bolsas e valores mobilidrios) em que as
Agbes (ou suas participacOes depositarias) estejam registradas para negociagao
ou listagem.

Encerramento do Exercicio Financeiro

O encerramento do exercicio financeiro da Sociedade podera ser determinado por
deliberacio do Conselho e, na falta de tal deliberacido, serd em 31 de dezembro de cada
ano.

AUDITORIAS
Auditoria Anual

Sujeito a quaisquer direitos de renuncia a elaboracdo de contas ou nomeagiao de um
Auditor nos termos da Lei, as contas da Sociedade serdo auditadas pelo menos uma
vez por ano.

Nomeagao de Auditores

62.1  Sujeito as disposi¢cdes da Lei, na assembléia geral ordinatia dos Sécios ou em
uma assembléia geral dos Socios subseqliente em cada ano, um escritério de
auditoria independente e qualificado sera nomeado pelos Sécios como Auditor
das contas da Sociedade.

62.2 O Auditor poderd ser um Sécio, mas nenhum Conselheiro, Diretor ou
funcionario da Sociedade sera, durante seu mandato, elegivel para agir como

Auditor da Sociedade.

Remuneracio de Auditores
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A remuneracdo do Auditor sera determinada pela Sociedade em uma assembléia geral
ou da maneira que os Socios possam determinar.

Atribui¢des dos Auditores

As demonstragoes financeiras estabelecidas neste Estatuto Social serdo auditadas pelo Auditor
de acordo com os Padroes Internacionais de Auditoria desenvolvidos pela Federacio
Internacional de Contadores e o Auditor elaborard um relatorio por escrito sobre ela de acordo
com os referidos padroes

65.
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71.

Acesso a Registros

Em todas as ocasides razoaveis o Auditor tera acesso a todos os livros mantidos pela
Sociedade e todas as contas e recibos relativos a elas, e o Auditor podera convocar os
Conselheiros ou Diretores da Sociedade para prestarem quaisquer informagdes que
possuam com relagao aos livros ou questoes da Sociedade.

Demonstracdes Financeiras

Sujeito a quaisquer direitos de renuncia a elabora¢io de contas nos termos das
disposi¢cbes da Lei, demonstragcdes financeiras, conforme exigido pela Lei, serdo
elaboradas perante os Sécios em assembléia geral.

Distribui¢ao do Relatorio dos Auditores
O relatério do Auditor sera enviado aos Sécios em uma assembléia geral.
Vaga no Cargo de Auditor

Se o cargo de Auditor se tornar vago por renincia ou morte do Auditor ou pelo fato
de o Auditor se tornar incapaz de agir em uma ocasido em que os servicos do Auditor
forem necessarios, a vaga assim criada serd preenchida de acordo com a Lei.

LIQUIDACAO E DISSOLUCAO VOLUNTARIAS
Liquidagao

Se a Sociedade for liquidada, o liquidante podera, com a san¢ao de uma deliberacio dos
Sécios, dividir entre os Sécios em espécie a totalidade ou parte dos ativos da Sociedade
(consistindo de bens do mesmo tipo ou nao) e podera, para tal finalidade, designar o
valor que considerar justo a qualquer bem a ser dividido conforme mencionado acima
e podera determinar como tal divisio sera realizada entre os Sécios ou diferentes
classes de Sécios. O liquidante poderd, com san¢io similar, investir a totalidade ou
parte de quaisquer ativos em fiduciarios para o beneficio dos Sécios que o liquidante
considerar adequados, mas de modo que nenhum Soécio seja obrigado a aceitar
quaisquer agoes ou outros titulos ou ativos sobre os quais haja qualquer
responsabilidade.

ALTERACOES NA CONSTITUICAO
Alteracoes no Estatuto Social

Nenhum Estatuto Social sera rescindido, alterado ou modificado e nenhum novo
Estatuto Social sera feito até que tenha sido aprovado por uma deliberagao do
Conselho e por uma deliberagao da assembléia geral dos Sécios, de acordo com a
Clausula 28.2 do Estatuto Social.

Transferéncia

O Conselho podera exercer todos os poderes da Sociedade de transferir a Sociedade
para uma jurisdi¢ao fora das Bermudas nos termos da Lei.



72.

OFERTA PUBLICA OBRIGATORIA

Ofertas Obrigatorias

72.1 Se a qualquer momento a Pessoa, que nao seja sécia do Grupo OWHL, adquirir

participagio em Agoes ou Ag¢oes Depositarias que, quando agrupadas com
quaisquer outras A¢des ou Ag¢des Depositarias na qual a Pessoa ou qualquer
Associado daquela Pessoa tiver participagdao, juntamente com o direito de
exercicio de 20 por cento ou mais dos votos que possam ser proferidos em
uma deliberagdo proposta em uma assembléia geral da Sociedade, que aquela
Pessoa ou o referido Associado (ou, mediante aprovacao prévia do Conselho,
qualquer uma ou mais, mas nao todos eles) devera, a menos que (i) os direitos
totais daquela pessoa e qualquer Associado daquela Pessoa de exercer esses
votos seja reduzido para menos de 20 por cento dos referidos votos dentro de
30 dias dessa aquisi¢do e permanecer abaixo de 20 por cento pelo periodo
continuo de 12 meses posteriormente, ou (i) o Conselho, a seu critério,
deliberar renunciar a operacdo desta Clausula 72.1 (renuncia essa que podera
ser geral, seja em qualquer nimero de ocasides e com relagdo a uma aquisi¢ao
e/ou uma Pessoa e/ou qualquer um ou mais dos Associados dessa Pessoa,
conforme possa ser decidido pelo Conselho a seu absoluto critério e registrado
na respectiva deliberagdo), ser obrigada, dentro de 60 dias da referida aquisi¢ao,
conjunta e isoladamente (quando houver mais de uma parte), a oferecer para
adquirir a participa¢do beneficiaria de todas as A¢oes e Ag¢des Depositarias
emitidas e em circulagio que nao forem de propriedade daquela Pessoa ou de
qualquer de seus Associados por um preco pagavel em dinheiro dentro de 20
dias da oferta ter sido aceita (ou em um periodo maior e nos termos que possa
ser exigido para cumpritr com quaisquer leis, normas ou regulamentos
aplicaveis, inclusive com as normas de qualquer investimento pertinente ou
bolsa de valores), no minimo o Preco Minimo aplicavel a essa oferta. Para este
fim, “Preco Minimo” significa, com relacio a uma oferta de A¢des ou Agodes
Depositarias, o preco por Ag¢do ou, conforme o caso, Acido Depositaria
especificada pelos Conselheiros, que sera de um dos seguintes itens escolhidos
pelos Conselheiros, a seu critério:

(1) o valor determinado pelos Conselheiros como sendo equivalente ao
maior preco relativo a qualquer das A¢des ou o numero equivalente
de Agdes Depositarias pago por essa Pessoa ou qualquer Associado
durante os 12 meses imediatamente anterior a respectiva aquisi¢ao;

(2) o valor determinado pelos Conselheiros como sendo equivalente ao
Valor Econoémico de uma Ac¢io ou, conforme o caso, da Acio
Depositaria;

(3) o valor determinado pelos Conselheiros como sendo equivalente a
120 por cento do preco de subscricio aplicavel a qualquer oferta
publica de acdes, agdes depositarias ou outros titulos ou
instrumentos representativos de a¢oes da Sociedade e efetuada pela
Sociedade nos 24 meses imediatamente anteriores da aquisigdo
anterior, ajustada para cima de forma a refletir qualquer aumento no
respectivo indice de inflagao ou alteragdes nas respectivas taxas de
cambio entre a data dessa oferta publica e a respectiva aquisi¢do; e

(4) o valor determinado pelos Conselheiros como sendo equivalente a
120 por cento da média das cotagdes de middle market referentes a
uma Agao ou a quantidade equivalente de A¢des Depositarias na



bolsa de valores na qual Agdes ou Acgdes Depositarias sejam
negociadas de maneira mais abrangente durante os 90 dias
imediatamente anteriores a respectiva aquisi¢ao.

O Conselho tera poderes, a qualquer momento enquanto o direito de exercer 20 por cento ou
mais dos votos elegiveis para serem proferidos em uma deliberacio proposta em assembléia
geral da Sociedade permanecer assim detido ou controlado por uma Pessoa, nio sendo um
membro do Grupo OWHL, e qualquer Associado daquela pessoa de enviar uma ou mais
notificagoes (cada uma doravante designada “Notificagdo de Restricao”) aquela Pessoa que
possa determinar que, com relagdo a todas as A¢oes nas quais a Pessoa ou qualquer Associado
tenha interesse, a referida Pessoa e/ou cada Associado pertinente (ou qualquer Pessoa atuando
em seu nome ou mediante suas instrugdes) nio tera direito de votar em assembléias gerais
e/ou reunides de classe da Sociedade.

72.3 Sujeito as disposi¢cdes deste Contrato Social, o Conselho terd, a menos que
qualquer Conselheiro tenha razdo para acreditar de outra forma, direito de
supor, sem indagacdo, que nenhuma das Agdes seja detida de tal forma a dar
direito ao Conselho de enviar Notificacio de Restricio com relagio a elas. O
Conselho podera, entretanto, a qualquer momento e periodicamente, convocar
qualquer detentor (ou qualquer um dos detentores conjuntos) de Ag¢des ou
qualquer pessoa especificada como tendo participagio em agdes por um Socio
em resposta a uma Notificacdo de Divulgacio entregue nos termos da Clausula
73.1 mediante notificagdo por escrito para fornecer as informacdes e
comprovagoes que ele possa exigir com relagio a propriedade dessas Ag¢oes e
suas respectivas participagoes. No caso de essas informagdes ou comprovagoes
nao terem sido fornecidas dentro do periodo razoavel (ndo inferior a 21 dias
apo6s a entrega da notificagdo que as exija) que possa ser especificado pelo
Conselho na referida notifica¢ao, o Conselho podera, a seu absoluto critério,
tratar qualquer A¢ao detida pelo referido detentor ou detentores conjuntos (ou
com relacdo aos quais essa pessoa for uma parte interessada) como detida de tal
forma a dar direito a envio de Notificacao de Restricao nesse sentido.

72.4 Apés a Data de Oferta, dentro de 60 dias apés uma Pessoa se tornar um Acionista
Controlador (e desde que essa Pessoa ndo tenha sido um Acionista Controlador
anteriormente a essa data), essa Pessoa sera obrigada a fazer uma oferta publica para
aquisicao da propriedade beneficiaria da totalidade das A¢oes emitidas e em circulagdo
(inclusive A¢oes Depositarias ou outras participagdes beneficiarias representativas de
AgOes) a0 mesmo preco e condigcbes pagas pela aquisicio por essa Pessoa da
participacdo controladora na Sociedade. A obrigaciao de efetuar uma oferta publica nos
termos desta Clausula 72.4 sera uma obrigacdo separada e independente de qualquer
obrigacio de efetuar uma oferta de aquisicio de Agdes segundo qualquer outra
disposi¢ao desta Clausula 72 e deste Estatuto Social.

72.5 O Conselho ndo precisara informar quaisquer razdes para qualquer decisao,
determinaciao ou declaragio tomada ou prestada de acordo com este Estatuto Social. O
exercicio dos poderes conferidos pelas Clausulas acima ndo serdo questionados ou
invalidados em qualquer caso que se fundamente no fato de nao haver comprovagio
suficiente de participagdo beneficiaria ou direta de A¢des ou qualquer participagio em
Agoes por qualquer pessoa ou de que o proprietario direto ou beneficiario de quaisquer
Agbes ou qualquer participagdo em Ag¢des compareceu, entdo, de outra forma aos
Conselheiros na data pertinente, ressalvado que os referidos poderes deverdo ter sido
exercidos de boa-fé.



72.6 Para fins desta Clausula 72, a participagdio em agdes sera considerada como
existente se ela fosse considerada como existente para os fins da Clausula 73.1, ¢ a
pessoa sera considerada como tendo uma participagio em agoes se essa pessoa fosse
considerada como tendo uma participagao em agdes para o fim da Clausula 73.1.

EXIGENCIA DE FORNECER INFORMACOES E NOTIFICACAO

73. Exigéncia de Fornecer Informagdes e Notificagio

73.1  Os Conselheiros terdo poderes para, mediante notificacdo por escrito, exigir de
qualquer Sécio (expressdo essa que inclui, para o fim desta Clausula 73 ¢ a
menos que o contexto exija o contrario, qualquer pessoa especificada como
tendo participagdo em Ag¢des por um SOcio ou outra pessoa em resposta a uma
Notificagao de Divulgacdo entregue nos termos da Clausula 73.1) que divulgue
para a Sociedade a identidade de qualquer pessoa que nio esse Sécio (uma
“parte interessada”) que tenha, salvo melhor juizo do Sécio que tiver feito
indagacio razoavel, qualquer participa¢ao nas agdes da Sociedade detidas pelo
Sécio e a natureza dessa participacao (uma “Notificagio de Divulga¢ao”). Para
esse fim e para o fim da Clausula 72:

©)

)

3

)

®)

uma referéncia a uma participagdo nas agoes inclui participa¢do nas
Agbes Depositarias e a participag¢ao de qualquer outro tipo em Agdes e
quaisquer limitagdes ou restricoes ao qual o exercicio de quaisquer
direitos concernentes a participagdo seja ou possa estar sujeito serdo
desconsideradas;

quando uma participagdo nas A¢oes for composta de bens detidos em
fidacia, cada beneficiario do truste sera tratado como tendo
participagdo nas agoes;

uma pessoa sera tratada como tendo participacao nas Ag¢oes se:-

(a) ela celebrar um contrato para adquiri-las; ou
(b) nao sendo um detentor registrado, ele tera direito de:-
@) exercer  quaisquer  direitos  conferidos  pela

participa¢do das ag¢oes, ou
(i) controlar o exercicio de quaisquer direitos;

uma pessoa tera direito de exercer ou controlar o exercicio de um
direito conferido pela detengdao de A¢des se ela:-

() tiver um direito (seja sujeito a condi¢des ou nao), cujo
exercicio lhe datia esse direito; ou

(b) estiver sob a obrigacdo (seja sujeita a condi¢bes ou nao),
cujo cumprimento lhe daria esse direito;

uma pessoa serd tratada como tendo participacdo nas A¢oes se:-

(a) ela tiver o direito de solicitar a entrega das Ag¢des para ela
mesma ou a sua ordem; ou

(b) ela tiver o direito de adquirir uma participagao nas A¢bes ou
esteja sob a obrigacdo de assumir uma participagio em
acoes;

seja o direito ou a obrigacdo condicional ou absoluto;



©)
)
C)

©)

tenha participac¢ao;
(10)

(1)

12)

(13)

pessoas que tenham um interesse conjunto serao tratadas como cada
uma tendo aquela participacao;

¢ irrelevante que as A¢Oes na qual uma pessoa tenha participagao nio
sejam identificaveis;

esta Clausula 73 aplica-se com relacio a pessoa que tenha, ou
anteriormente possufa, ou seja ou tenha sido qualificada para adquirir
um direito de subscrever Ag¢des conforme aplicivel com relagdo a
pessoa que tenha ou tinha participagdao nas Ag¢oes e as referéncias neste
Estatuto Social a uma participagdo nas a¢des serda interpretado de
acordo;

uma pessoa sera considerada como tendo participa¢ao nas Ag¢des na

qual;-
() seu conjuge ou parceiro civil; ou

(b) qualquer crian¢a ou enteado

uma pessoa sera considerada como tento participagio nas Agdes se
uma pessoa juridica tenha participagao nelas e:-

(a) a pessoa juridica ou seus conselheiros estiverem
acostumados a atuar de acordo com as suas instru¢des; ou

(b) ela tiver direito ao exercicio ou controle do exercicio de um
terco ou mais dos poderes de voto em assembléias gerais da
pessoa juridica

uma pessoa serd tratada como tendo direito ao exercicio ou controle
dos poderes de voto se:-

(a) outra pessoa juridica tiver direito ao exercicio ou controle
do exercicio daqueles poderes de voto; e

(b) ela tiver direito ao exercicio ou controle do exercicio de um
ter¢o ou mais dos poderes de voto em assembléias gerais
daquela pessoa juridica;

uma pessoa serd tratada como tendo direito ao exercicio ou controle
dos poderes de voto se:-

() ela tiver um direito (seja sujeito a condi¢des ou nio) cujo
exercicio lhe daria esse direito;

(b) estiver sob uma obrigacdo (seja sujeita a condigdes ou nao),
cujo cumprimento lhe daria esse direito;

uma participa¢do nas A¢oes podera surgir de um contrato entre duas ou
mais pessoas que inclui disposi¢cdes de aquisicao por qualquer uma ou
mais delas das participagoes em Agoes se:-

(a) o contrato incluir disposi¢des que imponham obrigacdes ou
restricGes sobre qualquer uma ou mais das partes com
relacio ao seu uso, tretencdo ou alienacio de sua
participacio nas Ag¢oes adquiridas de acordo com o



(14

(15)

contrato (seja ou nao juntamente com outras participagoes
suas nas A¢oes as quais o contrato se relaciona); e

(b) uma participacio nas Agdes for de fato adquirida por
qualquer das partes, de acordo com o contrato;

a referéncia no paragrafo (13) com relagiao ao uso das participagdes nas
Acgoes sera com relagdio ao exercicio de quaisquer direitos ou de
qualquer controle ou influéncia que surjam daquelas participagoes
(inclusive o direito de celebrar um contrato com relagao ao exercicio ou
controle do exercicio de qualquer daqueles direitos por outra pessoa);

quando uma participagao nas Agdes tiver sido adquirida de acordo com
um contrato, os paragrafos (12) a (17) continuarao a ser aplicaveis, na
medida em que o contrato continuar a incluir as disposi¢coes de
qualquer descricao mencionada no paragrafo (13), nao obstante:-

(a) se quaisquer outras aquisicoes de participagdo nas Agoes
ocorrer de acordo com o contrato;

(b) qualquer alteracio nas pessoas que sejam partes na época;
ou

(©) qualquer alteracio do contrato;

e as referéncias neste paragrafo ao contrato incluem qualquer contrato com entrada em vigor
(seja direta ou indiretamente) em substitui¢ao ao contrato original.

(16)

(a) “contrato” inclui qualquer contrato ou acordo; e
(b) referéncias as disposi¢des de um contrato incluem:-

©) compromissos, expectativas ou entendimentos em
vigor segundo um acordo; e

(i) qualquer disposi¢ao, seja expressa ou tacita, absoluta
ou ndo, mas exclui:

um contrato que nao seja legalmente vinculativo, a menos que envolva mutualidade de
compromissos, expectativas ou entendimentos das partes ou um contrato para subscrever ou
sub-subscrever uma oferta de agdes na sociedade, ressalvado que o contrato devera estar
restrito aquela finalidade e a quaisquer questdes inerentes a ela;

a7

cada parte de um contrato ao qual se aplicam os paragrafos (13) a (10)
sera tratada como interessada em todas as A¢oes na qual uma outra
parte do contrato esteja interessada separadamente do contrato (tenha
sido ou ndo a participacao da outra parte adquirida ou inclua qualquer
participagdo que tenha sido adquirida de acordo com o contrato). Para
aquelas finalidades, a participacao de uma parte no referido contrato em
Agbes ¢ uma participagio separada do contrato, se ele tiver
participagdes naquelas Ac¢bes de outra forma que ndo em virtude da
aplicagao dos paragrafos (13) a (16) com relagio ao contrato. De forma
correspondente, qualquer participagao da pessoa (separada do contrato)
inclui, para esses fins qualquer participacio tratada segundo os
paragrafos (9) a (10) (participagdo familiar ou societiria) ou pela
aplicagdo dos paragrafos (13) a (16) com relagio a qualquer outro
contrato relativo as A¢des do qual ele é parte; e



73.2

73.3

(18)  uma notificagdo com relacdo a suas participagoes nas A¢oes enviada a
sociedade segundo a Clausula 73.1 pela pessoa que for, na época, parte
de um contrato ao qual se devem aplicar os paragrafos (13) a (16):-

(a) declarara que a pessoa que envia a notificagao ¢é parte desse
contrato;

(b) incluird os nomes e (na medida conhecida por ela) os
enderecos das outras partes do contrato, identificando-as
como tal; e

(©) declarara se qualquer das Ag¢oes as quais a notificagdo se

relaciona sdo agdes nas quais ele tem interesse em virtude
dos paragrafos (13) a (16) e, se assim for, a quantidade
dessas Acdes.

Qualquer dessas notificagdes exigira que qualquer informagao em resposta a
essa notificacio seja dada por escrito dentro do prazo razoavel que os
Conselheiros determinarem.

Se qualquer Soécio tiver recebido devidamente notificagio enviada pelos
Conselheiros de acordo com a Clausula 73.1 e estiver em inadimplemento por
90 dias ou mais no fornecimento a Sociedade das informacoes nele exigidas,
entio os Conselheiros poderdo, a seu absoluto critério, a qualquer momento
posteriormente enviar uma notificacio (uma “Notificagdo de Determinac¢io”)
aos Sécios, como segue:

(a) a Notifica¢ao de Determina¢ao podera determinar que, com relagio:

(i) as Agbes que incluem a conta de acionistas no Livro de Registro
compreendendo ou incluindo as Agdes com relagio as quais houve o
inadimplemento (a totalidade ou a quantidade apropriada dessas agdes sendo as
“Acoes Inadimplidas”); e

(i) quaisquer outras Ag¢des detidas pelo Socio;

o Sécio (e quaisquer pessoas atuando em seu nome ou mediante sua instrugao)
ndo tera direito algum de votar em assembléias gerais e/ou reunides de classes;
e

(b) se as Ac¢oOes Inadimplidas representarem no minimo 0,25 por cento da
classe de Ag¢des em questido, entdo a Notificagio de Determinagao podera
designar adicionalmente que nenhuma transferéncia que nao uma transferéncia
aprovada (conforme estabelecido na Clausula 73.6(c) de qualquer das Acdes
detidas por esse Socio sera registrada a menos que:

(1) o Sécio nio esteja ele proprio em inadimplemento no tocante a prestagao
das informacdes solicitadas; e

(2) a transferéncia seja parte somente da detengdo do Soécio e quando
apresentada para registro, seja acompanhada de um certificado do Sécio em
forma satisfatoria aos Conselheiros no sentido de que apds a devida e
cuidadosa investigagiao, o Socio esteja convencido de que nenhuma pessoa em
inadimplemento com relagio ao fornecimento dessas informagoes esta
interessada em qualquer das Ag¢des objeto da transferéncia.

A Sociedade enviarda a cada outra pessoa que parecer estar interessada nas
AgOes sujeitas a qualquer Notificagdo de Determinacio uma cépia da



73.4

73.5

73.6

73.7

notifica¢do, porém a falha ou omissao pela Sociedade em assim atuar nao
invalidara a referida notificacio.

Se Agbes forem emitidas a um Socio como resultado da detengdo por esse
Socio de outras Agoes e se Ag¢des com relagdo as quais novas Ag¢des sejam
emitidas forem Agoes Inadimplidas, com relagio as quais o Sécio esteja na
época sujeito a restriches especificas, as novas Agdes estardo, mediante
emissao, sujeitas as mesmas restricoes, enquanto estiverem detidas por aquele
Sécio, que as Agdes Inadimplidas. Para esse fim, as A¢des que a Sociedade
adquirir para serem oferecidas aos Sécios proporcionalmente serdo tratadas
como A¢oes emitidas como resultado da detengio de outras Ag¢des pelo Sécio.

Qualquer Notifica¢ao de Determinagido tera efeito de acordo com seus termos
enquanto o inadimplemento, com relagio ao qual a Notificacio de
Determinacio foi emitida, continuar, porém deixara de ter efeito com relagio a
quaisquer Agbes que forem transferidas por esse Socio por meio de uma
transferéncia aprovada conforme estabelecido na Clausula 73.6(c). Assim que
possivel apds a Notificagio de Determinacio ter deixado de ter efeito (e em
qualquer caso dentro de sete dias posteriormente), os Conselheiros
providenciardo para que as restricoes impostas pelas Clausulas 73.3 e 73.4
acima sejam retiradas.

Para fins deste Estatuto Social:

(a) uma pessoa sera tratada como estando interessada em quaisquer Ag¢oes se O
Sécio que as detiver tiver enviado a Sociedade uma notifica¢ao (a) designando
essa pessoa como estando assim interessada, ou (b) deixando de estabelecer as
identidades daqueles interessados nas A¢oes e (apds levar em consideragao a
referida notificacdo e qualquer outra notificacio correspondente) a Sociedade
souber ou tiver motivos razoaveis para acreditar que a pessoa em questio estd
ou podera estar interessada nas Ag¢oes;

(b) o periodo prescrito com relacio a qualquer Sécio especifico sera de
quatorze dias a contar da data da entrega da referida notificacio de acordo com

a Clausula 73.1;
(c) a transferéncia de Ag¢des for uma transferéncia aprovada se e somente se:

(i) for uma transferéncia de Ag¢des a um cedente por meio ou em busca de
aceitacdo de uma oferta publica feita para adquirir todas as Ag¢des emitidas no
capital da Sociedade que nio sejam de propriedade desse cedente ou um
Associado do cedente com relagdo a Sociedade; ou

(if) os Conselheiros estiverem convencidos de que a transferéncia sera efetuada
segundo a venda da totalidade da propriedade beneficiaria das A¢des a uma
patrte que nio for um Associado do Sécio e/ou Associado de outras pessoas
que parecerem estar interessadas nessas Agoes; ou

(ii) a transferéncia resultar de uma venda efetuada por meio da Bovespa ou
qualquer bolsa de valores na qual A¢Ges estejam listadas ou sejam normalmente
negociadas.

Qualquer acionista que tiver enviado notificagdo de uma parte interessada de
acordo com a Clausula 73.2 e que posteriormente deixar de ter qualquer parte
interessada em suas Ag¢oes ou tiver qualquer outra pessoa interessada em suas
Agbes devera notificar a Sociedade por escrito do término ou altera¢io desse
interesse.



73.8 (a) O Sécio sera obrigado a notificar a Sociedade dentro de 2 Dias Uteis se
ele:

(i) conscientemente adquirir participa¢io ou deixar de ter interesse nas Agoes
de forma que essa alteragao resultaria no Sécio se tornar (ou conforme o caso) deixar de ser
detentor de 3 por cento ou mais das A¢oes; ou

(i) tomar conhecimento de que esse Sécio adquitiu participacido ou deixou de
ter participagao em A¢Oes de forma que resultaria em ele se tornar (ou conforme o caso) deixar
de ser detentor de 3 por cento ou mais das Agoes.

(b) O detentor de 3 por cento ou mais das Ac¢es também sera obrigado a
notificar a Sociedade dentro de 2 dias udteis apds esse detentor tomar conhecimento de uma
alteragao importante.

(c) A notificacao a ser enviada segundo a Clausula 73.8 acima (“Notificagao de
Alteragao”) sera por escrito e devera:

(i) especificar a quantidade de Ag¢des na qual o Sécio que fizer a notificagdo
saiba que tinha uma participacdo apos a obrigacio ter surgido; ou

(i)no caso de o Sécio ndo mais ter participacao passivel de notificagdo nas
Agbes, declarar que ele ndo mais possui essa participagao.

(d) A Notificagao de Alteracao devera incluir os seguintes detalhes:
(i) identificar o Socio ao qual essa Notificacdo de Alteragao se referir;
(i) a quantidade de A¢des detidas pelo Socio.

73.9 Ao administrar as disposi¢des desta clausula 73 do Estatuto Social, inclusive,
sem limitacdo, ao fazer qualquer determinacdo prevista neste instrumento, os
Conselheiros poderio agir honestamente e de boa-fé. Ficando estabelecido que
os Conselheiros ajam desse modo, na auséncia de fraude ou desonestidade por
parte dos Conselheiros, os Conselheiros nao serdo responsaveis perante a
Sociedade, e nem os Conselheiros nem a Sociedade serdo responsaveis perante
qualquer detentor beneficiario das Agdes (inclusive Ag¢oes Depositarias ou
outras participagdes beneficiarias representativas de Ag¢des) ou qualquer outra
pessoa por, nem com relacio a qualquer questio oriunda de ou relativa a
qualquer ato ou omissao com relagao a esta clausula 73 do Estatuto Social.

73.10 Qualquer determinagdo do Conselho exigida ou prevista neste Estatuto Social
sera expressa e conclusivamente comprovada por uma deliberagdo devidamente
adotada.

CANCELAMENTO DE REGISTRO

74. Ap6s a Data de Oferta, se os Socios aprovarem uma delibera¢ao segundo a Clausula
28.2 do Estatuto Social para fazer com que o registro de Acles (ou suas participacoes
depositarias) seja cancelado na Bovespa, a Sociedade ou os Sécios que votarem a favor desse
cancelamento serdo, no prazo de 60 dias da data em que essa deliberacio foi aprovada,
obrigados a fazer uma oferta de compra de todas as A¢oes (inclusive as A¢des Depositarias),
excluindo-se, porém, as A¢oes (inclusive A¢oes Depositarias) dos Sécios que votaram a favor
da deliberacao de cancelamento, pelo preco igual ao Valor Economico dessas Agoes (ou Agoes
Depositarias); (as A¢oes a ser assim compradas, as “Ag¢des Minoritarias”.

Essa oferta de compra seguira, na medida ndo incompativel com este Estatuto Social, as
normas e regulamentos aplicaveis em cada uma das jurisdicbes em que as Agbes (ou suas
participa¢des depositarias) sao negociadas ou estao listadas, inclusive as normas e regulamentos



das bolsas de valores e comisses de valores mobiliarios pertinentes, desde que, no caso de
uma oferta feita pelos Socios, cada Sécio que for obrigado a participar da compra das A¢oes
Minoritarias seja responsavel por comprar a quantidade de A¢des Minoritarias proporcional a
sua detencio existente das Ac¢oes emitidas, excluindo-se as Acdes Minoritarias.

AUMENTO DA PARTICIPACAO DO ACIONISTA CONTROLADOR

75. Ap6s a Data de Oferta, se um Acionista Controlador ou sua Afiliada, individualmente
ou em conjunto, adquirit A¢oes (ou A¢des Depositarias) representativas de mais de 1/3 das
Acgdes em Circulagao atuais, esse Acionista Controlador sera obrigado a fazer uma oferta de
compra de todas as A¢des em Circulagao (inclusive A¢oes Depositarias) pelo prego igual ao
Valor Econémico de tais A¢oes e Agdes Depositarias.

Essa oferta de compra seguird as normas e regulamentos aplicaveis em cada uma das
jurisdicoes em que as Ag¢des (ou suas participacOes depositarias) sio negociadas ou estio
listadas, inclusive as normas e regulamentos das bolsas de valores e comissdes de valores
mobilidrios pertinentes.

ARBITRAGEM
76. Consentimento para Arbitragem

Qualquer controvérsia oriunda de ou com relagio a este Estatuto Social, inclusive
qualquer questio com relagdo a sua existéncia, validade ou rescisdo, serd encaminhada e
resolvida de maneira definitiva por arbitragem nos termos do Tribunal de Arbitragem
Internacional de Londres, sendo que tais regras serdo consideradas incorporadas por
referéncia neste Estatuto Social. O local da arbitragem serd a Cidade de Londres. O
idioma da arbitragem sera o inglés. As leis aplicaveis a este Estatuto Social serdo as leis
substantivas das Bermudas. O tribunal consistira de trés arbitros. A decisao do tribunal
de arbitragem sera por escrito e estabelecera os motivos da decisao. Na medida em que
haja necessidade de recurso aos Tribunais para assisténcia com relagio a qualquer
arbitragem que possa ocorrer nos termos deste Estatuto Social, tal aplicacio sera
exclusivamente aos Tribunais ingleses. Esta disposicdo ndo se aplica com relagdo a
nenhum requerimento para execu¢do ou reconhecimento de uma decisdo arbitral. Se
qualquer das citadas controvérsias nao puder ser arbitrada, ela estara sujeita a solugido
exclusivamente pelos Tribunais das Bermudas.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacéo Externa
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMA(;C)ES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagdo Societaria
BDR

Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
08004-7 WILSON, SONS 05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
SAVEIROS, CAMUYRANO SERV MARITIMOS LTDA

19.02 - PEDIDOS EM CARTEIRA NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS

1- ITEM |2 - DESCRICAO DOS PEDIDOS 3 - VALOR DOS PEDIDOS NO 4 - VALOR DOS PEDIDOS NO 5 - VALOR DOS PEDIDOS NO
ULTIMO EXERCICIO PENULTIMO EXERCICIO ANTEPENULTIMO EXERCICIO
(Reais Mil) (Reais Mil) (Reais Mil)
99 [ENCOMENDAS NAO ATENDIDAS 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagles Anuais Legislacdo Societaria
BDR Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontanea

08004-7 WILSON, SONS 05.721.735/0001-28

19.03 - MATERIAS PRIMAS E FORNECEDORES

Controlada/Coligada : SAVEIROS, CAMUYRANO SERV MARITIMOS LTDA
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SERVICO PUBLICO FEDERAL Divulgacdo Externa

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagles Anuais Legislacdo Societaria
BDR Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacdo Espontanea

08004-7 WILSON, SONS 05.721.735/0001-28

19.05 - OPERAGOES COM EMPRESAS RELACIONADAS

Controlada/Coligada : SAVEIROS, CAMUYRANO SERV MARITIMOS LTDA
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAQOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007
BDR

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SAVEIROS, CAMUYRANO SERV MARITIMOS LTDA

19.06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 4 - 31/12/2006 5 - 31/12/2005

1 Ativo Total 396.399 329.641 279.285
1.01 Ativo Circulante 77.514 47.134 50.049
1.01.01 Disponibilidades 34.273 12.670 10.553
1.01.02 Créditos 37.514 15.777 14.958
1.01.02.01 Clientes 37.514 15.777 14.958
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 5.727 5.688 5.588
1.01.04 Outros 0 12.999 18.950
1.02 Ativo Nao Circulante 318.885 282.507 229.236
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 0 6.502 5.678
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 885 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 0 5.617 5.678
1.02.02 Ativo Permanente 0 276.005 223.558
1.02.02.01 Investimentos 0 57.040 35.380
1.02.02.01.01 Participacdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 Participacdes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 0 218.728 187.859
1.02.02.03 Intangivel 0 0 0
1.02.02.04 Diferido 0 237 319
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAQOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007
BDR

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SAVEIROS, CAMUYRANO SERV MARITIMOS LTDA

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 4 - 31/12/2006 5 - 31/12/2005

2 Passivo Total 396.399 329.641 279.285
2.01 Passivo Circulante 64.464 33.783 39.424
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 9.140 8.169 8.649
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 55.324 16.095 10.202
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 0 3.380 3.503
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 0 5.482 9.304
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 0 657 7.766
2.02 Passivo N&o Circulante 221.050 156.830 137.721
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 221.050 156.830 137.721
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 203.896 120.618 111.485
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 6.312 1.782 1.892
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 10.842 34.430 24.344
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Patrimdnio Liquido 110.885 139.028 102.140
2.04.01 Capital Social Realizado 30.650 43.786 43.786
2.04.02 Reservas de Capital 658 943 943
2.04.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 94
2.04.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 18.410 3.382 1.767
2.04.04.01 Legal 5.220 1.615 0
2.04.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.04.04.05 Retencéo de Lucros 0 1.767 1.767
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro 13.190 0 0
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 61.167 90.917 55.550
2.04.06 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

BDR

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SAVEIROS, CAMUYRANO SERV MARITIMOS LTDA

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 01/01/2006 a 31/12/2006 |5 - 01/01/2005 a 31/12/2005
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 184.087 199.206 202.961
3.02 Deducdes da Receita Bruta (13.793) (21.466) (23.274)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 170.294 177.740 179.687
3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (90.946) (137.599) (130.212)
3.05 Resultado Bruto 79.348 40.141 49.475
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (38.464) (1.109) (10.644)
3.06.01 Com Vendas 0 (743) (1.314)
3.06.02 Gerais e Administrativas 0 (24.170) (19.845)
3.06.03 Financeiras 0 (5.729) (12.436)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 0 0 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras 0 0 0
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 9.569 13.206
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 (1.944) (1.686)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 21.908 11.431
3.07 Resultado Operacional 40.884 39.032 38.831
3.08 Resultado Nao Operacional (2.309) 316 1.363
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participacdes 39.575 39.348 40.194
3.10 Provisdo para IR e Contribuigdo Social (11.312) (4.310) (5.879)
3.11 IR Diferido 0 (2.730) (5.999)
3.12 Participacdes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0
3.12.02 Contribui¢bes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 6.982
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 28.263 32.308 35.298

NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Mil) 13.859.235 13.859.235 13.859.235

LUCRO POR AGAO (Reais) 0,00204 0,00233 0,00255

PREJUIZO POR ACAO (Reais)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMA(;()ES ANUAIS

BDR

Reapresentacdo Espontanea

Data-Base - 31/12/2007

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
SAVEIROS, CAMUYRANO SERV MARITIMOS LTDA

19.08.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS
5.01 Saldo Inicial 15.444 1.103 0 0 32.745 49.292
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 0 0 0 0 0 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 15.956 15.956
5.07 Destinacdes 0 0 0 0 0 0
5.08 Outros 1.860 (731) 0 2.947 (6.722) (2.646)
5.09 Saldo Final 17.304 372 0 2.947 41.979 62.602
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMA(;()ES ANUAIS

BDR

Reapresentacdo Espontanea

Data-Base - 31/12/2007

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ

05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
SAVEIROS, CAMUYRANO SERV MARITIMOS LTDA

19.08.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2006 A 31/12/2006 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS LiQuIDO
5.01 Saldo Inicial 43.786 943 94 1.767 55.550 102.140
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 6.959 6.959
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 0 0 0 0 0 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 (94) 0 0 (94)
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 32.308 32.308
5.07 Destinacdes 0 0 0 0 (2.285) (2.285)
5.08 Outros 0 1.615 0 0 (1.615) 0
5.09 Saldo Final 43.786 2.558 0 1.767 90.917 139.028
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMA(;()ES ANUAIS

BDR

Reapresentacdo Espontanea

Data-Base - 31/12/2007

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ

05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
SAVEIROS, CAMUYRANO SERV MARITIMOS LTDA

19.08.03 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2005 A 31/12/2005 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS LiQuIDO
5.01 Saldo Inicial 43.786 943 113 1.767 63.065 109.674
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 (35.850) (35.850)
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 0 0 0 0 0 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 (19) 0 19 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 35.298 35.298
5.07 Destinacdes 0 0 0 0 (6.982) (6.982)
5.08 Outros 0 0 0 0 0 0
5.09 Saldo Final 43.786 943 94 1.767 55.550 102.140
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAQOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007
BDR

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOBRARE - SERVEMAR LTDA

19.06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 4 - 31/12/2006 5 - 31/12/2005

1 Ativo Total 60.215 62.769 106.422
1.01 Ativo Circulante 48.637 21.874 25.419
1.01.01 Disponibilidades 11.390 5.202 6.893
1.01.02 Créditos 35.868 7.773 6.884
1.01.02.01 Clientes 35.868 7.773 6.884
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 1.379 1.076 1.606
1.01.04 Outros 0 7.823 10.036
1.02 Ativo N&o Circulante 11.578 40.895 81.003
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 0 23.098 19.205
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 2.400 9.862
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 20.698 9.343
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 0 0 0
1.02.02 Ativo Permanente 0 17.797 61.798
1.02.02.01 Investimentos 0 38 40.378
1.02.02.01.01 Participacdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 Participacdes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 0 17.759 21.420
1.02.02.03 Intangivel 0 0 0
1.02.02.04 Diferido 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAQOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007
BDR

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOBRARE - SERVEMAR LTDA

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 4 - 31/12/2006 5 - 31/12/2005

2 Passivo Total 60.215 62.769 106.422
2.01 Passivo Circulante 10.899 14.560 19.316
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.133 3.243 3.393
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 8.766 3.893 3.501
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 0 1.748 1.927
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 0 0
2.01.06 Provisdes 0 5.107 4.974
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 0 569 5.521
2.02 Passivo N&o Circulante 13.799 20.750 25.957
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 0 20.750 25.957
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 11.684 16.501
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 0 378 378
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 0 8.688 9.078
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Patrimdnio Liquido 35.517 27.459 61.149
2.04.01 Capital Social Realizado 1.498 2.443 12.443
2.04.02 Reservas de Capital 70 114 114
2.04.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 180
2.04.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 0 0 1.763
2.04.04.01 Legal 0 0 0
2.04.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.04.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 33.949 24.902 46.649
2.04.06 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAQOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007
BDR

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
SOBRARE - SERVEMAR LTDA

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 01/01/2006 a 31/12/2006 |5 - 01/01/2005 a 31/12/2005
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 82.579 67.600 66.063
3.02 Deducdes da Receita Bruta (7.848) (7.401) (7.123)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 74.731 60.199 58.940
3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (28.095) (46.798) (39.921)
3.05 Resultado Bruto 46.636 13.401 19.019
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (23.921) 20.446 1.325
3.06.01 Com Vendas 0 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas 0 (5.134) (4.655)
3.06.03 Financeiras 0 3.064 (4.605)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 0 3.780 707
3.06.03.02 Despesas Financeiras 0 (716) (5.312)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 1.676 2.998
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 (334) (337)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 21.174 7.924
3.07 Resultado Operacional 22.715 33.847 20.344
3.08 Resultado Nao Operacional 2.797 (60) 302
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participacdes 25.512 33.787 20.646
3.10 Provisdo para IR e Contribuigdo Social (8.239) (4.737) (3.898)
3.11 IR Diferido 0 391 (488)
3.12 Participacdes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0
3.12.02 Contribui¢bes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 4.349
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 17.273 29.441 20.609
NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Mil) 2.442.820 2.442.820 2.442.820
LUCRO POR AGAO (Reais) 0,00707 0,01205 0,00844
PREJUIZO POR ACAO (Reais)
18/09/2008 12:17:44 Pag: 152




SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMA(;()ES ANUAIS
BDR
Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
SOBRARE - SERVEMAR LTDA

19.08.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS
5.01 Saldo Inicial 1.809 83 0 0 22.667 24.559
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 0 0 0 0 0 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 17.273 17.273
5.07 Destinacdes 0 0 0 0 0 0
5.08 Outros (311) 13) 0 0 (5.991) (6.315)
5.09 Saldo Final 1.498 70 0 0 33.949 35.517
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMA(;()ES ANUAIS
BDR
Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
SOBRARE - SERVEMAR LTDA

19.08.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2006 A 31/12/2006 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS
5.01 Saldo Inicial 12.443 114 180 1.763 46.649 61.149
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 2.564 2.564
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 0 0 0 0 0 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 (180) 0 0 (180)
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 29.441 29.441
5.07 Destinacdes 0 0 0 0 (4.000) (4.000)
5.08 Outros (10.000) 0 0 (1.763) (49.752) (61.515)
5.09 Saldo Final 2.443 114 0 0 24.902 27.459
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMA(;()ES ANUAIS
BDR
Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
SOBRARE - SERVEMAR LTDA

19.08.03 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2005 A 31/12/2005 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS
5.01 Saldo Inicial 12.443 114 215 1.763 33.031 47.566
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 0 0 0 0 0 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 (35) 0 35 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 20.609 20.609
5.07 Destinacdes 0 0 0 0 (4.349) (4.349)
5.08 Outros 0 0 0 0 (2.677) (2.677)
5.09 Saldo Final 12.443 114 180 1.763 46.649 61.149
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAQOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007
BDR

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
TECON RIO GRANDE S.A.

19.06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 4 - 31/12/2006 5 - 31/12/2005

1 Ativo Total 189.205 187.733 150.017
1.01 Ativo Circulante 50.129 44,713 30.566
1.01.01 Disponibilidades 37.271 32.427 19.933
1.01.02 Créditos 12.470 8.534 6.880
1.01.02.01 Clientes 0 8.534 6.880
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 388 535 0
1.01.04 Outros 0 3.217 3.753
1.02 Ativo Nao Circulante 139.076 143.020 119.451
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 0 3.461 2.802
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 0 3.461 2.802
1.02.02 Ativo Permanente 0 139.559 116.649
1.02.02.01 Investimentos 0 0 0
1.02.02.01.01 Participacdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 Participacdes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 0 139.559 116.649
1.02.02.03 Intangivel 0 0 0
1.02.02.04 Diferido 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAQOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007
BDR

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
TECON RIO GRANDE S.A.

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 4 - 31/12/2006 5 - 31/12/2005

2 Passivo Total 189.205 187.733 150.017
2.01 Passivo Circulante 42.860 24.945 29.515
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 12.202 14.198 15.121
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 29.313 4.981 6.054
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 826 2.753 3.915
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 2.112
2.01.06 Provisdes 2.031 1.804
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.01.08 Outros 519 982 509
2.02 Passivo N&o Circulante 25.875 44.745 42.342
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 0 44.745 42.342
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 41.511 39.615
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 0 1.752 1.618
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 0 1.482 1.109
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Patrimdnio Liquido 120.470 118.043 78.160
2.04.01 Capital Social Realizado 30.726 43.745 24.624
2.04.02 Reservas de Capital 7.909 0 0
2.04.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.04.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 6.830 15.423 4.455
2.04.04.01 Legal 6.830 0 0
2.04.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.04.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 75.005 58.875 49.081
2.04.06 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAQOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007
BDR

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ

05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
TECON RIO GRANDE S.A.

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 01/01/2006 a 31/12/2006 |5 - 01/01/2005 a 31/12/2005
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 161.572 175.678 159.595
3.02 Deducdes da Receita Bruta (15.522) (13.947) (19.795)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 146.050 161.731 139.800
3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (40.916) (102.491) (104.050)
3.05 Resultado Bruto 105.134 59.240 35.750
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (53.896) (14.841) (12.994)
3.06.01 Com Vendas 0 0 (324)
3.06.02 Gerais e Administrativas 0 (14.113) (13.539)
3.06.03 Financeiras 0 (3.637) 2.207
3.06.03.01 Receitas Financeiras 0 0 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras 0 0 0
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 2.948 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 (39) (1.338)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 51.238 44.399 22.756
3.08 Resultado Nao Operacional 1.437 (1.138) 217
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participacdes 52.675 43.261 22.973
3.10 Provisdo para IR e Contribuigdo Social (13.169) (13.862) (6.745)
3.11 IR Diferido 0 0 (1.482)
3.12 Participacdes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0
3.12.02 Contribui¢bes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 39.506 29.399 14.746
NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Mil) 25.583 25.853 25.853
LUCRO POR AGAO (Reais) 1,54423 1,13716 0,57038
PREJUIZO POR ACAO (Reais)
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMA(;()ES ANUAIS
BDR
Reapresentacdo Espontanea

01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
TECON RIO GRANDE S.A.

19.08.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS
5.01 Saldo Inicial 37.088 14.487 0 0 57.432 109.007
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 0 0 0 0 0 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 39.505 39.505
5.07 Destinacdes 0 0 0 0 0 0
5.08 Outros (6.362) (6.578) 0 6.830 (21.932) (28.042)
5.09 Saldo Final 30.726 7.909 0 6.830 75.005 120.470
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMA(;()ES ANUAIS

BDR

Reapresentacdo Espontanea

Data-Base - 31/12/2007

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
TECON RIO GRANDE S.A.

19.08.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2006 A 31/12/2006 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS
5.01 Saldo Inicial 24.624 0 0 4.455 49.081 78.160
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 19.121 0 0 0 (17.664) 1.457
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 29.212 29.212
5.07 Destinacdes 0 0 9.214 0 0 9.214
5.08 Outros 0 0 0 1.752 (1.752) 0
5.09 Saldo Final 43.745 0 9.214 6.207 58.877 118.043
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMA(;()ES ANUAIS

BDR

Reapresentacdo Espontanea

Data-Base - 31/12/2007

01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
TECON RIO GRANDE S.A.

19.08.03 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2005 A 31/12/2005 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS
5.01 Saldo Inicial 24.624 0 0 3.571 42.056 70.251
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 0 0 0 0 0 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 14.746 14.746
5.07 Destinacdes 0 0 0 884 (884) 0
5.08 Outros 0 0 0 0 (6.837) (6.837)
5.09 Saldo Final 24.624 0 0 4.455 49.081 78.160
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAGCOES ANUAIS

BDR

Data-Base - 31/12/2007

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
TECON SALVADOR S.A.

19.06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 4 - 31/12/2006 5 - 31/12/2005

1 Ativo Total 69.120 68.566 58.572
1.01 Ativo Circulante 23.964 28.510 17.132
1.01.01 Disponibilidades 16.647 18.500 9.415
1.01.02 Créditos 6.647 7.757 5.323
1.01.02.01 Clientes 0 7.757 5.323
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 670 0 0
1.01.04 Outros 0 2.253 2.394
1.02 Ativo N&o Circulante 45.156 40.056 41.440
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 0 1.018 2.702
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 0 1.018 2.702
1.02.02 Ativo Permanente 0 39.038 38.738
1.02.02.01 Investimentos 0 0 0
1.02.02.01.01 Participacdes Coligadas/Equiparadas 0 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 Participacdes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.02 Imobilizado 0 39.038 38.738
1.02.02.03 Intangivel 0 0 0
1.02.02.04 Diferido 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - INFORMAQOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007
BDR

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
TECON SALVADOR S.A.

19.06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2007 4 - 31/12/2006 5 - 31/12/2005

2 Passivo Total 69.120 68.566 58.572
2.01 Passivo Circulante 14.116 15.706 10.083
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.522 3.722 3.187
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 11.371 3.319 2.240
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 223 4.445 2.828
2.01.05 Dividendos a Pagar 0 3.193 0
2.01.06 Provisdes 0 277 612
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 0 750 1.216
2.02 Passivo N&o Circulante 4.105 10.551 15.807
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 0 10.551 15.807
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 7.162 12.757
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 0 1.000 230
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 235 235
2.02.01.06 Outros 0 2.154 2.585
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Patrimdnio Liquido 50.899 42.309 32.682
2.04.01 Capital Social Realizado 15.304 25.383 25.383
2.04.02 Reservas de Capital 8.053 5.337 1.782
2.04.03 Reservas de Reavaliagdo 0 167 218
2.04.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 1.920 1.593 662
2.04.04.01 Legal 0 1.253 322
2.04.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0 0
2.04.04.05 Retencéo de Lucros 0 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 340 340
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 25.622 9.829 4.637
2.04.06 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacéo Externa

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGCAO SOCIAL
TECON SALVADOR S.A.

19.07 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |4 - 01/01/2006 a 31/12/2006 |5 - 01/01/2005 a 31/12/2005
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 77.534 83.641 68.098
3.02 Deducdes da Receita Bruta (8.945) (9.865) (11.178)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 68.589 73.776 56.920
3.04 Custo de Bens e/ou Servicos Vendidos (20.088) (48.090) (43.040)
3.05 Resultado Bruto 48.501 25.686 13.880
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (31.022) (5.381) (4.284)
3.06.01 Com Vendas 0 (468) (207)
3.06.02 Gerais e Administrativas 0 (5.054) (4.639)
3.06.03 Financeiras 0 989 1.237
3.06.03.01 Receitas Financeiras 0 0 0
3.06.03.02 Despesas Financeiras 0 0 0
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais 0 (848) (675)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 17.479 20.305 9.596
3.08 Resultado Nao Operacional 2.444 340 374
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participacdes 19.923 20.645 9.970
3.10 Provisdo para IR e Contribuigdo Social (6.625) (5.074) (2.181)
3.11 IR Diferido 0 (1.868) (1.354)
3.12 Participacdes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0
3.12.02 Contribui¢bes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 13.298 13.703 6.435

NUMERO AGOES, EX-TESOURARIA (Mil) 27.616.948 27.616.948 27.616.948

LUCRO POR AGAO (Reais) 0,00048 0,00050 0,00023

PREJUIZO POR ACAO (Reais)
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01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
TECON SALVADOR S.A.

19.08.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS
5.01 Saldo Inicial 18.472 6.747 0 310 17.995 43.524
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 0 0 0 0 0 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 0 0 0 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 13.296 13.296
5.07 Destinacdes 0 0 0 0 0 0
5.08 Outros (3.168) 1.306 0 1.610 (5.669) (5.921)
5.09 Saldo Final 15.304 8.053 0 1.920 25.622 50.899
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01.01 - IDENTIFICAGAO

Data-Base - 31/12/2007

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
TECON SALVADOR S.A.

19.08.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2006 A 31/12/2006 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS
5.01 Saldo Inicial 25.383 2.443 218 0 4.637 32.681
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 (56) (56)
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 0 0 0 0 0 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 (51) 0 51 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 13.702 13.702
5.07 Destinacdes 0 0 0 0 0 0
5.08 Outros 0 4.487 0 0 (8.504) (4.017)
5.09 Saldo Final 25.383 6.930 167 0 9.830 42.310
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01.01 - IDENTIFICAGAO

Divulgacé&o Externa

Legislagdo Societaria

1- CODIGO CVM
08004-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
WILSON, SONS

3-CNPJ
05.721.735/0001-28

CONTROLADA/COLIGADA

DENOMINAGAO SOCIAL
TECON SALVADOR S.A.

19.08.03 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2005 A 31/12/2005 (Reais Mil)

1- CODIGO |2 - DESCRIGAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5 - RESERVAS DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/PREJUIZOS|8 - TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIAGAO LUCRO ACUMULADOS
5.01 Saldo Inicial 25.383 0 600 389 (1.518) 24.854
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Aumento/Reducgédo do Capital Social 0 0 0 0 0 0
5.04 Realizagdo de Reservas 0 0 (42) 0 42 0
5.05 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0
5.06 Lucro/Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 6.435 6.435
5.07 Destinacdes 0 0 0 0 0 0
5.08 Outros 0 322 0 1.393 (322) 1.393
5.09 Saldo Final 25.383 322 558 1.782 4.637 32.682
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Introducéo

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), governanga corporativa é o sistema pelo qual as
sociedades séo dirigidas e monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre acionistas, conselho de administracéo,
diretoria, auditores independentes e conselho fiscal. Os principios basicos que norteiam esta pratica sdo (i)
transparéncia; (ii) eqlidade; (iii) prestagdo de contas (accountability); e (iv) responsabilidade corporativa. Pelo
principio da transparéncia, entende-se que a administragao deve cultivar o desejo de informar ndo s6 o desempenho
econdmico-financeiro da companhia, mas também todos os demais fatores (ainda que intangiveis) que norteiam a
acdo empresarial. Por eqliidade entende-se o tratamento justo e igualitario de todos os grupos minoritarios,
colaboradores, clientes, fornecedores ou credores. O principio de accountability, por sua vez, caracteriza-se pela
prestacdo de contas da atuacdo dos agentes de governanga corporativa a quem os elegeu, com responsabilidade
integral daqueles por todos os atos que praticarem. Por fim, responsabilidade corporativa representa uma visao mais
ampla da estratégia empresarial, com a incorporagdo de considera¢des de ordem social e ambiental na defini¢do dos
negdcios e operagoes.

Codigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC

O “Cddigo de Melhores Praticas de Governanca Corporativa”, editado pelo IBGC, objetiva indicar os caminhos
para todos os tipos de sociedade visando a (i) aumentar o valor da sociedade; (ii) melhorar seu desempenho; (iii)
facilitar seu acesso ao capital a custos mais baixos; e (iv) contribuir para sua perenidade, sendo que o0s principios
basicos inerentes a esta pratica sdo a transparéncia, a eqlidade, a prestacdo de contas e a responsabilidade
corporativa. Nossa Companhia é sociedade constituida de acordo com as leis de Bermuda, as quais diferem, em
diversos aspectos relevantes, das leis brasileiras, inclusive no que tange aos direitos dos acionistas minoritarios.
N&o obstante, a Companhia adota as seguintes praticas de governancga corporativa, que sdo recomendadas pelo
IBGC em tal codigo:

« tratamento justo e igualitario de todos os grupos minoritarios, sejam do capital ou das demais “partes interessadas”
(stakeholders), como colaboradores, clientes, fornecedores ou credores; atitudes ou politicas discriminatorias, sob
qualquer pretexto, sdo totalmente inaceitaveis;

* 0s agentes de governanca corporativa devem prestar contas de sua atuagdo a quem os elegeu e respondem
integralmente por todos 0s atos que praticarem no exercicio de seus mandatos;

« conselheiros e executivos da Companhia zelam pela perenidade das organizagdes (visdo de longo prazo,
sustentabilidade) e, portanto, incorporam consideracfes de ordem social e ambiental na definicdo dos negocios e
operagoes;

« 0 direito de voto é assegurado a todos os acionistas da Companhia, independentemente da espécie ou classe de
suas acOes e na propor¢ao destas, sendo que uma agao assegura o direito a um voto;

« 0 acordo de acionistas da Companhia, que trata, entre outros, de compra e venda das a¢Bes de emissdo da
Companbhia, preferéncia para adquiri-las, exercicio do direito a voto ou do poder de controle, esta disponivel a todos
0s demais acionistas e encontra-se arquivado na sede social, juntamente com as respectivas alteracées;

« 0 acordo de acionistas da Companhia ndo vincula nem restringe, de qualquer forma, o exercicio do direito de voto
de quaisquer membros do Conselho de Administracdo, os quais deverdo cumprir fielmente seu dever de lealdade e
diligéncia para com a Companhia, sobrepondo-o aos interesses particulares daqueles que os elegeram;

« 0 acordo de acionistas da Companhia ndo indica quaisquer diretores para a Companhia;
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e 0 registro de todos os acionistas, com a indicacdo das respectivas quantidades de agdes e demais valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, deve ser disponibilizado pela Companhia para quaisquer de seus acionistas;
« convocagdes de assembléias gerais e documentacdo pertinente disponiveis desde a data da primeira convocacéo,
com detalhamento das matérias da ordem do dia, sem a inclusdo da rubrica “outros assuntos” e sempre visando a
realizagdo de assembléias gerais em horérios e locais que permitam a presenca do maior nimero possivel de
acionistas;

» a Companhia possui mecanismos para estimular o recebimento, antes da assembléia geral, de propostas que 0s
acionistas tenham interesse de incluir na ordem do dia; ¢ 0s acionistas tém sempre a faculdade de pedir informacoes
a diretoria da Companhia e recebé-las em tempo héabil, sendo que as perguntas devem ser feitas por escrito e
dirigidas ao diretor-presidente ou ao diretor de relagdes com investidores;

« fazer constar votos dissidentes nas atas de assembléias gerais ou reunides, quando solicitado;

« contratacdo de empresa de auditoria independente para a analise de balangos e demonstrativos financeiros, sendo
gue esta mesma empresa ndo é contratada para prestar outros servigos, assegurando a total independéncia;

« estatuto social claro quanto a (i) forma de convocagdo da assembléia geral; (ii) competéncias do Conselho de
Administracdo e da diretoria; (iii) sistema de votacdo, elei¢do, destituicdo e mandato dos membros do Conselho de
Administracdo e da diretoria;

« transparéncia na divulgacao dos relatorios anuais da administracao;

« vedacdo ao uso de informagdes privilegiadas e existéncia de politica de divulgacéo de informagdes relevantes;

« disperséo de agdes (free float), visando a liquidez dos titulos;

e composicao do conselho de administracdo da Companhia com ao menos 20% de membros independentes (ausente
de vinculos com a Companhia e com o seu acionista controlador);

« conselheiros com experiéncia em questdes operacionais e financeiras e experiéncia em participacdo em outros
conselhos de administraco;

« previsdo estatutéria de vedagdo ao acesso de informacdes e de direito de voto de conselheiros em situacdes de
conflito de interesse;

e a remuneragdo dos conselheiros da Companhia: (i) reflete adequadamente o tempo, esfor¢o e experiéncia
dedicados a fungdo; (ii) propicia o incentivo adequado para alinhar seus interesses aos dos acionistas; e (iii) ndo
compromete a capacidade do conselheiro de exercer um julgamento independente, norteado pelo interesse da
Companhia e de seus acionistas.

Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa

Em 2000, a BOVESPA introduziu trés segmentos especiais para negociagao de valores mobiliarios no mercado de
acoes, conhecidos como Niveis 1 e 2 de Préaticas Diferenciadas de Governanca Corporativa e Novo Mercado. O
objetivo foi criar um mercado secundario para valores mobiliarios emitidos por companhias abertas brasileiras que
sigam as melhores praticas de governanga corporativa. Os segmentos de listagem séo destinados a negociacdo de
acOes emitidas por companhias que se comprometam voluntariamente a cumprir boas praticas de governanga
corporativa e maiores exigéncias de divulgagdo de informagBes em relagcdo aquelas ja impostas pela legislagdo
brasileira. Em geral, tais regras ampliam os direitos dos acionistas e melhoram a qualidade da informagdo a eles
fornecida.

AS REGRAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA DA BOVESPA NAO PERMITEM QUE UMA
COMPANHIA ESTRANGEIRA QUE TENHA BDRS ADMITIDOS A NEGOCIACAO NO BRASIL
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ADIRA A QUALQUER UM DOS TRES SEGMENTOS ESPECIAIS PARA NEGOCIAGAO DE VALORES
MOBILIARIOS. DESSA FORMA, COMO SOMOS UMA SOCIEDADE REGIDA PELA LEGISLAGAO
DA BERMUDA QUE TERA BDRS ADMITIDOS A NEGOCIAGAO NA BOVESPA, NAO PODEMOS
ADERIR AOS DIFERENTES NiVEIS DE GOVERNANCA CORPORATIVA DA BOVESPA.

Sem prejuizo do acima exposto, os titulares dos BDRs contardo com os seguintes direitos de acordo com 0 nosso
Estatuto e o Contrato de Dep0sito:

« desde que de acordo com as disposi¢Oes do contrato de depésito, direito de voto nas Assembléias Gerais da
Companhig;

* que 20% dos membros do conselho de administracdo da Companhia, que terd& um minimo de cinco conselheiros,
sejam independentes;

e em caso de alienagdo a titulo oneroso do controle direto da Companhia, direito de alienacdo de suas agdes nas
mesmas condicOes asseguradas ao acionista controlador direto (tag along com 100% do preco);

« recebimento de dividendos integrais de no minimo 25% do lucro liquido, ap6s a realizagdo de reservas, e
quaisquer outros beneficios que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da Data de Liquidacéo,
proporcionalmente as suas respectivas participagdes no total das aces de emissdo da Companhia;

« em caso de liquidacdo da Companhia, direito ao rateio dos ativos remanescentes da Companhia ap6s o pagamento
de todos 0s passivos na proporcdo de suas respectivas participacdes no total das a¢cdes de emissdo da Companhia;

« resolucdo de disputas via arbitragem a ser conduzida na London Court of International Arbitration;

« todos os demais direitos assegurados pelo Estatuto Social da Companhia.
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DIVIDENDOS E POLITICA DE DIVIDENDOS

O nosso Conselho de Administracdo podera, na forma do artigo 15 de nosso Estatuto Social e de acordo com a lei
de sociedades de Bermuda, declarar que um dividendo seja pago aos acionistas, em propor¢do ao nimero de agdes
detidas por eles a partir de recursos da Sociedade e que os acionistas de tempos em tempos poderdo decidir
disponibilizar para pagamento como dividendos de acordo com os artigos 15.2 e 15.3 do nosso Estatuto Social, e tal
dividendo podera ser pago a vista no todo ou em parte em espécie, sendo que nesse caso o Conselho poderd
determinar o valor para distribuicdo em espécie de quaisquer ativos. Nenhum dividendo ndo pago acumulara juros
contra a Sociedade.

De acordo com o artigo 15.2 de nosso Estatuto Social, um valor de no minimo 25% do nosso lucro liquido ajustado
(conforme definido em nosso Estatuto Social) relativo ao exercicio corrente, serd declarado pelo nosso Conselho de
Administracdo como dividendo a ser pago aos acionistas em uma ou mais parcelas antes da assembléia geral
imediatamente seguinte, ressalvado que o dividendo serd obrigatdrio a menos que o Conselho de Administragéo
considere que o pagamento desse dividendo ndo seria interessante para a Companhia, caso em que o valor dos
dividendos nédo distribuidos dessa forma serd registrado em uma conta de reserva de lucro especial denominada
“Dividendos Retidos” e, se ndo forem compensados contra futuras perdas, deverdo ser pagos assim que o Conselho
considerar esse pagamento como sendo de interesse da Companhia.

A Lei brasileira permite que os dividendos ndo sejam distribuidos no caso de incompatibilidade com a situagéo
econdmica. As regras de nosso Estatuto Social diferem da Lei brasileira, a medida que permite que 0 nosso
Conselho determine que ndo sejam distribuidos dividendos, caso entenda que esta seja contra 0S n0ssos interesses.
N&o obstante a Lei de S.A. ter a mesma permissdo, as disposi¢des do artigo 15.2 de nosso Estatuto Social sdo mais
amplas, razdo pela qual os critérios para a distribuicdo de nossos dividendos sdo mais discricionarios em
comparagdo as companhias submetidas a jurisdicdo brasileira, para maiores informacfes ver “Descricdo dos
BDRs”, e “Fatores de Risco — Risco Riscos Relativos a Oferta, as nossas A¢des e BDRs”.

De acordo com o artigo 15.3 de nosso Estatuto Social, em cada assembléia geral ordinéria, os acionistas destacaréo:

< um valor equivalente a 5% do nosso lucro liquido do exercicio corrente sera creditado em uma conta de lucros
retidos denominada “Reserva Legal” até que tal conta atinja 20% do nosso capital social integralizado;

e as quantias que possam considerar apropriadas, serdo alocadas como reserva a ser usada para atender as
contingéncias, denominada “Reserva de Contingéncia”, observado que, entretanto, mediante a aprovacdo do
Conselho, todos ou uma parte dos valores alocados para a Reserva de Contingéncia poderdo ser revertidos no
exercicio fiscal no qual os motivos que justificaram tal alocacdo deixarem de existir ou mediante da ocorréncia da
contingéncia antecipada reservada (em cada caso, conforme esse evento possa ser determinado pelo Conselho, a seu
exclusivo critério, como tendo ocorrido), desde que, ainda, nesse Ultimo caso, o valor da contingéncia efetiva ndo
ultrapasse o valor reservado para ele; e

 ap0s as alocacdes obrigatorias para a Reserva Legal e para a Reserva de Contingéncia, o valor disponivel para
pagamento como dividendo a critério do Conselho, porém sujeito ao artigo 15.2 do Estatuto Social.
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O nosso Conselho poderd, periodicamente, com base nas nossas demonstragdes financeiras intermediarias, declarar
e fazer os demais dividendos e/ou distribui¢des (a vista ou em espécie) aos acionistas em propor¢do ao nudmero de
acOes detidas por eles, os quais serdo compensados contra quaisquer valores futuros que os acionistas poderdo de
tempos em tempos decidir disponibilizar para distribuicdo. Nenhuma distribuicdo acumulard juros contra a
Sociedade.

Na forma do artigo 16 do nosso Estatuto Social, ap6s a alocagdo estabelecida no artigo 15.3, os acionistas poderdo
reservar a partir dos lucros excedentes da Companhia o valor que possam determinar apropriados como reserva a
ser utilizado para atender as contingéncias ou equalizar dividendos ou para qualquer outra finalidade.

Os titulares dos BDRs terdo o direito a receber dividendos da mesma forma que os titulares de nossas Agdes,
sujeitos a deducdo das taxas devidas ao Custodiante e ao Depositario, aos custos da conversdo cambial e aos
tributos, se houver.

De acordo com o artigo 17.3 do nosso Estatuto Social, qualquer dividendo ou outros valores pagaveis com relagéo a
uma acdo que ndo tenha sido reivindicado pelo periodo de trés anos a contar da data de vencimento do seu
pagamento, caso o Conselho dessa forma decida, perdera os direitos e ndo mais sera devido pela Companhia.

Politica de Dividendos

Pretendemos declarar e pagar dividendos e juros sobre o capital em valores equivalentes a 25% de nosso lucro
liquido ajustado (conforme definido em nosso Estatuto Social). O valor de qualquer distribuicdo de dividendos e
juros sobre o capital dependera da andlise do nosso Conselho acerca do interesse da Companhia, baseada em uma
série de fatores, como nossa situagdo financeira, perspectivas, situagcdes macroecondmicas, ajustes tarifarios,
mudangas regulatorias, estratégias de crescimento e outras questdes que nosso Conselho de Administracdo possa
considerar pertinentes.

Titulares de Agdes

Considerando que no nosso registro de acionistas constardo como acionistas somente OWHL e o Custodiante, na
capacidade de representante dos investidores que adquirem Ag¢Oes na Oferta, tais investidores terdo o direito a
recebimento aos dividendos que distribuirmos, observados os termos e condi¢es do Contrato de Custddia. De
acordo com o Contrato de Custddia, o Custodiante abrird e mantera em seus livros uma ou mais contas em dinheiro
em nome do Depositario e demais investidores detentores de Ag¢des. O Custodiante creditara nestas contas todas as
distribuigdes em dinheiro e valores recebidos da Companhia por conta do Depositario e demais investidores
detentores de Acdes.

A distribuicdo de dividendos da Companhia para os detentores de nossas acdes, bem como outros diretos dos
detentores de nossas agdes, € regida pelo nosso Estatuto Social, em conjunto com o Contrato de Custodia.

Antes da realizacdo de uma distribuicdo, o Custodiante deduzira as reten¢des de impostos que devem ser pagas nos
termos da lei aplicavel.

De acordo com o artigo 17.3 do nosso Estatuto Social, qualquer dividendo ou outros valores pagaveis com relagao a
uma acdo que ndo tenha sido reivindicado pelo periodo de trés anos a contar da data de vencimento do seu
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pagamento, caso o Conselho assim decida, perdera os direitos a receber tais dividendos que ndo mais serdo devidos
pela Companhia.

Titulares de BDRs
Os detentores das BDRs terdo o direito de receber, por meio do Depositario, dividendos na mesma proporc¢ao dos
titulares de nossas a¢des, que estardo sujeitos aos custos de conversdo de moeda estrangeira.

De acordo como o Contrato de Depdsito, a Companhia devera divulgar ao mercado, simultaneamente no Brasil e no
exterior, a informacéo de pagamento de dividendos e outras distribuicbes em dinheiro.

Tendo havido uma distribui¢do de dividendos ou outras distribuicbes em dinheiro, o Custodiante informara ao
Depositario sobre a disponibilidade dos respectivos valores e o Depositario, por sua vez, mediante celebracdo de
contrato de cambio, ird transferi-los a CBLC na qualidade de proprietaria fiduciaria dos BDRs e detentora
registrada do livro de registro das BDR, nos termos do Contrato de Depdsito.

A CBLC, por sua vez, distribuird os dividendos aos titulares de BDRs inscritos em seus registros. As distribuicdes
serdo feitas proporcionalmente ao nimero de acdes representadas pelos BDRs. Para os fins de distribuicdo, os
montantes em reais e centavos serdo arredondados para o proximo centavo inteiro de valor inferior. N&o serdo
devidos pela Companhia juros ou qualquer outra remuneragdo pelo periodo compreendido entre a data em que 0s
dividendos e outras distribuicbes em dinheiro forem pagas no exterior e a da data em que os recursos forem
creditados aos titulares dos BDRS no Brasil.

Antes da realizacdo de uma distribuicdo, deverdo ser deduzidas as retengdes de impostos que devem ser pagas nos
termos da lei aplicavel.

De acordo com o artigo 17.3 do nosso Estatuto Social, qualquer dividendo ou outros valores pagaveis com relagéo a
uma acdo que ndo tenha sido reivindicado pelo periodo de trés anos a contar da data de vencimento do seu
pagamento, caso o Conselho assim decida, perdera os direitos a receber tais dividendos que ndo mais serdo devidos
pela Companhia.

Contrato de Custodia e Contrato de Dep6sito
O Contrato de Custodia e o Contrato de Deposito ndo criam direitos para os titulares de Acdes ou BDRs de nossa
emissdo. Todos os direitos dos titulares de A¢Bes ou BDRs sdo oriundos do Estatuto Social da Companhia.

Legislacdo da Bermuda
O nosso Estatuto foi revisado pelo escritorio de advocacia Conyers Dill & Pearman a luz da lei de Bermuda.

Assembléia Geral de Acionistas

A tabela a seguir apresenta uma lista de agdes que, de acordo com o Companies Act 1981, conforme alterado,
dependem necessariamente de aprovagdo por resolugdo dos acionistas da companhia, independente de qualquer
previsdo de seu estatuto social, a menos de outra forma acordado. A lista indica ainda o tipo de quorum que é
necessario para cada aprovacao:
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Companies Act
1981 (artigo)

Descric¢éo do Ato

Quorum necessario

10

12 Alteracdo do Memorando de Constituicéo Maioria simples
13 Alteracdo no Estatuto Social (apds aprovacdo do Lo
Maioria simples
Conselho)
Retificacdo de registro de uma companhia de
14(A) responsabilidade Ilmltada_(llmlted I|ab|I|ty_ 100%
company) como companhia de responsabilidade
ilimitada (unlimited liability company).
14(B) Retificaco de registro de uma companhia de Lo
o AN, Maioria simples
responsabilidade ilimitada.
39(B) Prestar assisténcia financeira com relagdo a L
. ~ . Maioria simples
aquisicdo das acdes da companhia.
43 Conversdo de acles preferenciais em acdes Lo
- A Maioria simples
preferenciais resgataveis.
Alteracédo no capital social Incluindo o aumento e a
diminuicéo do capital social autorizado, o Lo
45 x Maioria simples
desdobramento e agrupamento e alteracdo da moeda
de denominagéo.
46 Reducéo de capital Maioria simples
Alteracdo dos direitos dos acionistas de classes 75% da classe de acionistas, se
47 especiais de acdes por resolucdo escrita, ou maioria
simples da classe em assembléia
geral da classe.
88 Autorizacdo para ndo prestacdo de contas ou ndo 100% dos acionistas (e 100%
indicacdo de auditores dos conselheiros)
Nomeacdo e demisséo do auditor — nomeagdo inicial
89(1) Se 0s acionistas ndo nomearem um auditor, 0s Maioria simples
conselheiros fardo a nomeacéo.
Nomeacéo e demissdo do auditor — recondugéo.
89(2) Se uma nenhuma nomeacao for feita o auditor entdio ~ Maioria simples
atual deve continuar na fungéo.
89(5) Nomeagao e demissdo do auditor — remogdo de 23
auditor
91 Eleicdo de Conselheiros Maioria simples
91(1A) Eleigdo de Conselheiros — nimero maximo Maioria simples
91(2) Um nimero maximo de conselheiros deve ser determinado
pelos acionistas em assembléia geral.
Destituicdo de Conselheiros
93 Os acionistas podem, em uma assembléia geral especial Maioria simples

Alteracdo da raz&o social

convocada para este fim (ou de alguma outra maneira
prevista na norma especifica), remover um conselheiro.

Maioria simples
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96 Concessdo de Empréstimos aos Conselheiros Mais de 90%
99 Compromissos entre a companhia e seus acionistas 75% do valor dos acionistas
presentes

Contrato de Fusdo/Incorporagao

Secdo 106 (4A) afirma que no caso de fusédo/incorporagéo
(outra que ndo entre uma holding ou sua subsidiaria ou entre
duas companhias irmas), a resolugdo dos membros que
aprovar a fusdo/incorporagéo devera ser aprovada pela
maioria de trés quartos das a¢des emitidas. Secéo 106 (3)
afirma que cada acéo de uma companhia fundida/incorporada
possui direito de voto em relagao a fusdo/incorporagao,

106 mesmo se ndo possuir direito de voto. Alem disso, a se¢do 106 75%
(4) estabelece que detentores de a¢des de uma classe de acoes
de companhia fundida/incorporada sdo legitimados a votar
separadamente como uma classe em relacéo a
fus@o/incorporag&o se o contrato contiver uma provisao que
poderia constituir uma variedade de direitos atrelados a
qualquer classe de acéo para o proposito da se¢do 47. Assim
como a disposicao da se¢do 47, o estatuto social pode exigir
para aprovacao da fusdo/incorporacdo por maioria simples
ou maioria especificada.

161 Liquidacdo judicial de companhia Maioria simples
201 L|qU|da~gao voluntéria de companhia voluntéria por Maioria simples
resolucéo.

Elei¢do de liquidante de companhia com prazo de

201(A) duraca - Maioria simples
uracdo determinado.

208 Eleicédo e fixacdo da remuneracdo dos liquidantes Maioria simples

209 Eleicdo de liquidante no caso de vacancia. Maioria simples
Concessdo ao liquidante do poder de receber acdes,

210 etc., como consideragdo pela venda das propriedades  Maioria simples
da companhia.

213 Dissolucéo voluntaria de companhia Maioria simples

229 Acordo entre companhia liquidada e credores Maioria simples
Investimentos de recursos sobressalentes no caso de Lo

264 Maioria simples

liquidacéo voluntaria

Conselho de Administragéo

Independentemente de qualquer disposicdo do estatuto social ou de qualquer resolugdo em contrario, o poder dos
conselheiros ndo podera ser cerceado para:

« convocar uma assembléia geral;

« preencher vacancia eventual de auditores (por exemplo, no caso de rendncia do auditor até a proxima assembléia
geral ordinéria);

« aprovar o estatuto social em adi¢do a aprovagdo dos acionistas; e
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 administrar os negécios da companhia, que serd representada por ao menos dois conselheiros (embora o0 estatuto
social possa estabelecer para determinados assuntos, alem dos mencionados acima, a necessidade de aprovagao
pelos acionistas).

Distribuicfes Recentes

Em 2005, 2006 e 2007, nosso Conselho de Administracdo aprovou a distribuicdo de US$8,8 milhdes, US$8,3
milhdes e US$16,0 milhdes, equivalentes & US$1,76 por acdo, US$1,65 por acdo e US$0,23 por agdo,
respectivamente.

DESCRIGCAO DOS BRAZILIAN DEPOSITARY RECEIPTS

Os direitos dos titulares de BDRs estardo estabelecidos no Contrato de Deposito entre a Companhia e o Banco Itau
S.A., na qualidade de Depositario do Programa de BDR. Ha diferencas entre ser titular de BDRs e de acoes.

Brazilian Depositary Receipts

Cada BDR representard uma acdo de emissdo da Companhia, mantidas em custodia pelo Custodiante em
Luxemburgo, nos escritorios do The Bank of New York (Luxembourg) S.A., em Aerogolf Center 1A, Hoehenholf
L-1736 Senningerberg, Luxemburgo. Cada BDR também representard outros valores mobiliarios, ativos ou outros
bens que poderdo ser detidos pelo Depositario. O escritério do Depositario no qual os BDRs serdo administrados
esta localizado na Av. Engenheiro Armando de Arruda Pereira, 707, 9° andar.

Na condicdo de titular de BDR, o investidor ndo sera tratado como um de nossos acionistas e, conseqiientemente,
ndo tera direitos de acionistas. Os direitos de acionistas séo disciplinados pelas leis da Bermuda e pelas disposi¢des
de nosso Estatuto. Vide “Descrigdo do Capital Social”. Os direitos dos titulares de BDRs sdo regidos pelas leis do
Brasil e pelas disposi¢fes do Contrato de Depdsito.

A seguir apresentamos um resumo das disposicdes relevantes do Contrato de Depdsito. Por ser um sumério, a
descricdo a seguir ndao contém todas as informagdes que possam ser importantes ao investidor. Para obter
informacGes mais completas o investidor devera ler as normas e regulamentos aplicaveis a BDRs, e especificamente
as Instrugdes CVM 331 e 332, conforme alteradas, e o Contrato de Depdsito-

Contrato de Depdsito

O Contrato de Depdsito rege a relagdo entre a Companhia e o Depositario em relagdo a emissdo, cancelamento e
registro, no Brasil, dos BDRs representativas das agOes ordinarias emitidas pela Companhia e detidas pelo
Custodiante. O Contrato de Deposito rege também os atos do Depositario com relacdo a administracdo do Programa
de BDR e dos servicos a serem executados pelos Depositarios para os titulares de BDRs.

O Contrato de Dep6sito vigorara por prazo indeterminado, podendo ser denunciado, sem dnus, por qualquer parte,
mediante aviso escrito com 60 dias de antecedéncia, nos termos de sua clausula 10.

Livro de Registro dos BDRs; Titularidade e Negociacdo de BDRs
De acordo com a clausula 3 do Contrato de Deposito, os BDRs serdo sempre criados e cancelados, conforme o
caso, mediante langamentos no livro de registro de BDRs, que serd mantido pelo Depositario. O livro de registro de
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BDRs registrara a quantidade total de BDRs emitidos em nome da CBLC, na qualidade de proprietéria fiduciaria
dos BDRs, que ficardo bloqueados para depdsito em conta de custodia na CBLC e, ap6s a Oferta, negociacdo na
BOVESPA.

A propriedade dos BDRs presume-se pela inscrigdo do nome do titular dos BDRs nos registros da CBLC e prova-se
por meio do extrato de custddia por ela emitido na forma da clausula 3.4 do Contrato de Dep6sito.

Emisséo e Cancelamento dos BDRs

O Depositério emitira os BDRs no Brasil apds confirmacdo pelo Custodiante de que um ndmero correspondente de
acOes foi depositado junto ao Custodiante e apds confirmacdo de que todas as taxas e impostos devidos relativos a
esses servicos foram devidamente pagos, conforme estipulados no Anexo I, item Il do Contrato de Depédsito.

Para tanto, um investidor podera a qualquer momento dar instrugdes a uma corretora para comprar agdes no
mercado Euro MTF, para serem subseqiientemente depositadas junto ao Custodiante para que Depositario possa
emitir BDRs.

Para a liquidacdo financeira da aquisi¢cdo de nossas Acdes a serem adquiridas na Bolsa de Valores de Luxemburgo
para o fim de integrar o Programa de BDRs, o investidor devera realizar contrato de cambio, cujo fechamento
devera ser efetuado em conformidade com a regulamentagdo do Banco Central, apresentando a nota de corretagem
que comprova a compra de nossas A¢des no exterior.

Os detentores de BDR poderdo a qualquer momento solicitar o cancelamento da totalidade ou de parte de seus
BDRs, mediante instrucdo a corretora brasileira perante a qual se encontram custodiados seus BDRs no Brasil para
que ela providencie o cancelamento dos BDRs perante o Depositario, bem como mediante a comprovagao de que
foram pagas as taxas devidas pela prestacao do respectivo servico e eventuais tributos, conforme previsto no Anexo
I, item 1V do Contrato de Depdsito.

O cancelamento de BDRs somente sera admitido para fins de alienagdo das nossas AcOes na Bolsa de Valores de
Luxemburgo, implicando o ingresso dos respectivos recursos no Brasil, no prazo maximo de sete dias Uteis apds a
data do cancelamento, vedada a transferéncia em qualquer hipotese, dos correspondentes recursos para outra
modalidade de investimento no exterior, exceto se o titular dos BDRs cancelados for um Investidor Ndo Residente
de acordo com a Resolugdo CMN 2.689, mas, ainda nessa hipotese, é imposto o registro da operacdo nos sistemas
do Banco Central.

Emissdo de BDRs a Descoberto
Em nenhuma circunstancia o Depositario podera emitir BDRs sem a confirmacdo pelo Custodiante de que um
ntmero correspondente de ac¢Oes foi depositado junto ao Custodiante.

Dividendos e Outras Distribui¢cdes em Dinheiro

Na forma da clausula 4.2 do Contrato de Depésito, o Depositario distribuira os dividendos ou outras distribuicdes
em dinheiro que forem pagos pela Companhia. Os dividendos serdo pagos ao Depositario que ira transferi-los a
CBLC, na qualidade de proprietaria fiduciaria dos BDRs e detentora registrada do livro de registro das BDR. A
CBLC, por sua vez, distribuira os dividendos aos titulares de BDRs inscritos em seus registros. As distribuicdes
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serdo feitas proporcionalmente ao nimero de agdes representadas pelos BDRs. Para os fins de distribuicdo, os
montantes em reais e centavos serdo arredondados para o préoximo centavo inteiro de valor inferior.

Antes da realizacdo de uma distribuicdo, deverdo ser deduzidas as retengdes de impostos que devem ser pagas nos
termos da lei aplicavel.

Distribuicbes de Acoes

Conforme clausula 4.4 e 45 do Contrato de Depdsito, em caso de distribuices de agdes ou desdobramento ou
grupamento de ac¢des, 0 Depositario emitira novas BDRs correspondentes a essas novas agdes depositadas junto ao
Custodiante e entdo as creditara na conta da CBLC. A CBLC, por sua vez, creditara os novos BDRs aos titulares de
BDRs inscritos em seus registros. O Depositario distribuird apenas BDRs integrais. Se quaisquer fracées de BDRs
resultantes forem insuficientes para comprar uma BDR integral, o Depositario empregara todos os seus esforgos
para somar essas fracOes e vendé-las em leildo na BOVESPA, e os recursos da venda serdo creditados aos titulares
das BDR, proporcionalmente as suas detengdes registradas nos livros da CBLC.

Outras Distribuigdes
Na forma da clausula 4.8 do Contrato de Depdsito, o Depositario envidara esforgos para distribuir aos titulares de
BDR qualquer outra distribui¢do paga associada as a¢Oes depositadas junto ao Custodiante.

O Depositéario ndo sera responsabilizado caso considere ilicito ou inviavel estender uma distribuicdo a qualquer
detentor de BDR. Nao temos nenhuma obrigacdo de registrar BDRs, ac0es, direitos ou outros valores mobiliarios
nos termos da legislagdo brasileira. Ndo temos também nenhuma obrigagdo de praticar qualquer outro ato que
permita a distribuicdo de BDRs, a¢des, direitos ou outros valores a titulares de BDR. Isso significa que o investidor
podera ndo receber distribui¢des feitas pela Companhia sobre nossas a¢fes ou receber qualquer valor pelas acdes
caso seja ilicito ou invidvel para a Companhia estender ao investidor tal pagamento.

Direitos de Preferéncia

Se oferecermos aos titulares de nossas acfes quaisquer direitos de subscrever novas acdes ou outros direitos, 0s
mesmos direitos serdo oferecidos aos titulares de BDR por meio do Depositario, que exercerd esses direitos direta
ou indiretamente, em nome dos titulares de BDR que instruiram o Depositario para assim proceder conforme
clausula 4.3 do Contrato de Deposito. O titular de BDR ¢é livre para exercer ou negociar esses direitos, observada a
legislacdo aplicavel.

Mudangas que Afetam as A¢des Depositadas

Se a Companhia: entdo:
Aprovar o desdobramento de quaisquer agdes Cada BDR automaticamente refletira seu valor
depositadas. equivalente das novas agdes depositadas. (clausula

4.4 do Contrato de Dep6sito).

Aprovar o grupamento das ages. O Depositario efetuara o imediato cancelamento dos
BDRs necessarias para refletir o novo montante de
acOes depositadas junto ao Custodiante. (clausula 4.5
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do Contrato de Depdsito).

Direito de Voto dos Valores Mobiliarios Depositados

Na forma da clausula 4.7 do Contrato de Depésito, os titulares de BDRs terdo o direito de instruir o Depositario a
votar o nimero de agdes representado por seus BDRs. Vide “Descri¢do do Capital Social”. Entretanto, o titular de
BDRs pode ndo tomar conhecimento de uma reunido com antecedéncia suficiente que lhe permita instruir
tempestivamente o Depositario para exercer seu direito de voto em relacéo as agdes detidas pelo Custodiante.

Na forma do artigo 22 de nosso Estatuto Social, uma notificacdo com pelo menos 30 dias de antecedéncia sobre a
assembléia geral ordinaria e extraordinaria sera entregue a cada acionista, informando a data, local e horario em que
a assembléia devera ser realizada, que nela ocorrera ou nao a eleicao de conselheiros, no caso de assembléia geral
ordindria, e 0s demais assuntos a serem discutidos em tal assembléia. Todos os documentos a ser analisados ou
discutidos na assembléia geral ordinaria serdo colocados a disposicdo dos Acionistas no momento da notificagdo da
referida assembléia. A omissdo acidental em enviar notificacdo da assembléia geral de Acionistas a qualquer pessoa
com direito de receber notificacdo, ou o ndo recebimento de uma notificagdo de uma assembléia geral ndo
invalidara os respectivos trabalhos.

O Custodiante, na qualidade de acionista, ao receber uma notificagdo tempestiva de uma assembléia geral ordinaria
e extraordinaria devera envidar seus melhores esforgos para notificar o Depositario sobre tal assembléia.

Em adicdo a obrigacdo do Custodiante acima, a Companhia, ao convocar uma assembléia geral de acionistas,
devera encaminhar a convocagao ao Depositario, ja traduzida para o portugués, para que este providencia uma mala
direta aos titulares de BDRs, contendo as matérias a serem votadas. As correspondéncias serdo encaminhadas aos
titulares de BDRs nos enderecos mantidos perante o Depositério e as respectivas corretora ou agentes de custodia.
O Depositario deverd informar os titulares de BDR da ocorréncia de uma assembléia com pelo menos 30 dias de
antecedéncia. E os titulares de BDRs deverdo responder ao Depositario até 5 dias Uteis antes da data da assembléia,
na forma do paragrafo primeiro do artigo quinto da Instru¢cdo CVM 331.

O Depositario ao receber as respectivas instrugdes de voto, fard a tabulagcdo e encaminhara a informagéo ao
Custodiante. O Custodiante, ao receber as informagdes, devera votar ou constituir procurador para votar na
respectiva assembléia de acionistas, de acordo com as instrugdes de voto recebidas do Depositario.

Se a Companhia encaminhar ao Depositario convocacgdo de assembléia geral para que este solicite as instrucdes de
voto do titular de BDRs em tempo habil e o Depositario ndo receber essas instruces de voto até a data
especificada, o Depositario considerara que ndo ha instrucdes de voto a serem seguidas e ndo serdo exercidos 0s
direitos de voto correspondentes aos valores mobiliarios depositados perante o Custodiante.

Ndo podemos assegurar que o titular de BDRs tomara conhecimento de uma assembléia e recebera as matérias de
voto com a antecedéncia necessaria para lhe permitir encaminhar e fazer chegar a tempo ao Depositario a instrugao
de voto. O Depositario e seus agentes ndo serdo responsabilizados por falha decorrente do ndo recebimento das
instrugbes de voto ou ndo recebimento dessas instrugdes em tempo habil. Isso significa que o titular do BDR
eventualmente ndo possa votar e ndo possa recorrer se 0 voto nao for exercido da maneira solicitada. Ademais, sua
capacidade de mover uma agdo contra a Companhia pode ser limitada.
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Relatorios e Outras Comunicages

Conforme clausula 5.1 do Contrato de Deposito, 0 Depositario colocaré a disposicdo do titular para sua inspegéo
quaisquer relatérios ou comunicados por parte da Companhia ou que foram disponibilizados & Companhia em seu
escritorio principal. O Depositario, mediante solicitacdo por escrito da Companhia, enviara aos titulares registrados
de BDRs copias desses relatdrios e comunicados fornecidos pela Companhia nos termos do Contrato de Depédsito.

Esses relatorios e comunicados fornecidos ao Depositario pela Companhia serdo fornecidos em portugués quando
assim exigido nos termos da legislagdo brasileira.

Aditamento e Rescisdo do Contrato de Deposito

Na forma da clausula 13 do Contrato de Deposito, podemos acordar com o Depositario a alteracdo do Contrato de
Depdsito e dos direitos dos BDRs sem o consentimento dos titulares de BDRs. Caso a alteragdo adicione ou
aumente taxas ou encargos (exceto com relacéo a impostos e outros encargos governamentais ou tarifas de registro,
ou custos de transmisséo por cabo, por SWIFT, e-mail ou fax, despesas de correio ou quaisquer despesas similares),
ou prejudique um direito importante dos titulares dos BDRs, tal alteragdo somente entrard em vigor 30 dias ap6s 0
Depositario notificar os titulares de BDRs por escrito a respeito da alteracao.

No momento em que uma alteragdo entra em vigor, considera-se que os titulares de BDRs, ao continuar detendo os
BDRs, concordaram com a alteragdo e em se vincular aos novos termos do Contrato de BDRs e aceitaram a
alteracdo dos direitos dos BDRs.

De acordo com a clausula 11 do Contrato de Deposito, o Contrato de Depdsito podera ser resolvido por qualquer
uma das partes se a outra parte descumprir obrigagdes previstas no Contrato de Deposito, e, apés ter sido notificada
por escrito, deixar de, no prazo de cinco dias contados do recebimento da aludida notificacéo (i) cessar ou corrigir a
infracdo cometida, sem prejuizo da indenizagdo a parte prejudicada pelos danos comprovadamente causados; ou
(iii) indenizar a parte prejudicada dos danos comprovadamente causados quando ndo for mais possivel o
cumprimento da obrigacgdo ou seu cumprimento ndo mais satisfizer os interesses da parte prejudicada.

O Depositario podera resolver unilateralmente o Contrato de Dep6sito se a Companhia (i) exigir do Depositario a
pratica de operacgdo ilegal ou de natureza duvidosa em face das normas vigentes nos mercados financeiro e de
capitais ou dos usos e costumes desses mercados, ou (ii) tiver faléncia decretada, ou pedido de recuperaco judicial,
ou extrajudicial deferido.

A Companhia podera resolver unilateralmente o Contrato de Dep6sito se (i) o Depositario tiver faléncia decretada,
(ii) for submetido a intervencdo extrajudicial, ou (iii) for submetido a liquidacdo ou dissolucdo judicial ou
extrajudicial.

Na forma da clausula 12 do Contrato de Depdsito, em qualquer hipotese de dissolugdo do Contrato de Depdsito, 0
Depositario continuara responsavel pela manutencédo dos registros no livro de registro de BDRs e demais servigos
correlatos, pelo prazo de 10 dias subseqiientes ao término do Contrato de Depdsito. O Depositario se compromete a
fornecer & Companbhia, ou a instituicdo financeira que a Companhia designar, todas as informag6es e documentos
que possua em razdo dos servigos previstos no Contrato de Depdsito. Em caso de nomeagdo de novo depositario, a
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Companhia devera notificar o Depositario, que devera, imediatamente apds o recebimento desta notificagdo: (i)
transferir ao novo depositario to cadastro dos titulares de BDRs e todos os direitos e poderes detidos pelo
Depositério, em virtude da posicéo de instituicdo depositaria, (ii) fornecer imediatamente & Companhia e ao novo
depositario todas as informagdes e documentos que venha a possuir em razdo dos servigos prestados; (iii) facilitar a
transferéncia dos BDRs, dos livros, registros e demais informagdes relativos & Companhia ou ao novo depositario,
colocando inclusive seu pessoal qualificado a disposicdo para realizar tal transferéncia; e (iv) prestar os servigos
aqui estipulados até a sua efetiva transferéncia ao novo depositario.

Encargos relativos ao Depositario
O anexo 11 ao Contrato de Deposito estipula os encargos relativos aos BDRs, conforme demonstrado abaixo:

A Companhia pagaré: por:

R$0,1200 por BDR Cada BDR emitida. A Companhia arcara com 0s
custos iniciais de emissdo por BDR. Cada BDR
cancelada

R$1,1798 (por cliente do Depositario) ou

R$2,3996 (por clientes de outros bancos) por Qualquer distribuicdo em caixa.

detentor

R$0,7181 por detentor Todo dividendo de agdes, desdobramento,

desdobramento reverso, cisdo, incorporacao, fusdo.

R$1,2928 por transferéncia Transferéncia, implantacdo, alteragdo cadastral ou
movimentacao de conta.

R$0,4368 por notificacdo ou extrato Toda notificacdo, informes ou extrato de conta
Custos de envio de correspondéncia Toda correspondéncia entre um detentor e o
Depositario.

Impostos e outros encargos governamentais que o
Depositario ou o Custodiante devera pagar sobre
qualquer BDR ou agéo subjacente a BDR, (ou seja,
impostos de transferéncia de a¢6es, impostos sobre
0 selo ou impostos retidos).

Conforme necessario.

Responsabilidade do Titular pelos Impostos

De acordo com a clausula 4.8 do Contrato de Depdsito, o titular de BDRs serd responsavel por quaisquer impostos
ou outros encargos governamentais langcados sobre os BDRs ou sobre as aces depositadas junto ao Custodiante.
Vide “Consideragdes Fiscais”
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LimitacGes de Obrigacdes e Responsabilidades dos Titulares dos BDRs

O Contrato de Deposito limita, expressamente, as obrigacfes da Companhia e do Depositario, assim como restringe
nossa responsabilidade e a responsabilidade do Depositario conforme clausula 4.7, 5 e 15 do Contrato de Depoésito.
Sdo clausulas de limitagdo de responsabilidade:

« O Depositario e seus agentes ndo serdo responsabilizados por falha decorrente do ndo recebimento das
instrucOes de voto ou ndo recebimento dessas instrugdes em tempo habil. Isso significa que o titular do BDR
eventualmente ndo possa votar e ndo possa recorrer se 0 voto ndo for exercido da maneira solicitada;

» A Companhia ndo pode assegurar que o titular de BDRs tomara conhecimento de uma assembléia e recebera
as matérias de voto com a antecedéncia necessaria para Ihe permitir encaminhar e fazer chegar a tempo ao
Depositario a instrugdo de voto;

* O Depositario ndo tem obrigagéo de se envolver em processo judicial ou em outras medidas legais relativas
aos BDRs ou ao Contrato de Depdsito, em nome dos titulares dos BDRs, ou em nome de qualquer outra
pessoa;

» O Depositario responsabiliza-se por atos ou omissdes que Ihe forem exclusivamente imputaveis e que
provoquem a deteriorizacdo ou perecimento dos BDRs ou de direitos a eles inerente;

¢ O Depositario ndo podera ser responsabilizado por qualquer divulgacdo de informacdo que deixar de ser
feita no Brasil, caso a Companhia ndo o tenha informado previamente;

« Em nenhuma hipétese o Depositario assumira a divida relativa aos pagamentos de dividendos, bonificagdes
ou outras distribui¢cbes em dinheiro, nem adiantard ou emprestara recursos para Companhia; e

¢ A Companhia e o Depositario ndo se responsabilizam por qualquer acdo ou omissao de qualquer titular de
BDRs com relagdo as obrigages do referido titular, nos termos das leis ou regulamentagGes brasileiras
relativas a investimentos estrangeiros no Brasil, relacionadas ao resgate e venda dos Valores Mobiliarios
depositados pelo custodiante, incluindo, mas ndo se limitando a quaisquer falhas no cumprimento de um
requisito de registro do investimento em conformidade com os termos de quaisquer normas brasileiras
aplicaveis, ou quaisquer falhas em relatar as transagdes em moeda estrangeira no Banco Central do Brasil,
conforme o caso. Cada titular de BDRs sera responsavel pelo fornecimento de quaisquer informacdes falsas,
referentes a transacdes em moeda estrangeira, ao Depositario, a CVM ou ao Banco Central do Brasil, com
relacéo a depdsitos e resgates de valores mobiliarios depositados perante o custodiante.

No Contrato de Depdsito, a Companhia e o Depositario se obrigam a indenizar um ao outro sob determinadas
circunstancias

Geral

Segundo a clausula 15 do Contrato de Depdsito, a Companhia e o Depositario ndo se responsabilizam por qualquer
acdo ou omissao de qualquer titular de BDRs com relagdo as obrigacfes do referido titular, nos termos das leis ou
regulamentacdes brasileiras relativas a investimentos estrangeiros no Brasil, relacionadas ao resgate e venda dos
Valores Mobiliarios depositados pelo custodiante, incluindo, mas ndo se limitando a quaisquer falhas no
cumprimento de um requisito de registro do investimento em conformidade com os termos de quaisquer normas
brasileiras aplicaveis, ou quaisquer falhas em relatar as transagdes em moeda estrangeira no Banco Central do
Brasil, conforme o caso. Cada titular de BDRs sera responsavel pelo fornecimento de quaisquer informagdes falsas,
referentes a transacfes em moeda estrangeira, ao Depositario, a CVM ou ao Banco Central do Brasil, com relagdo a
depositos e resgates de valores mobiliarios depositados perante o custodiante.
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Solicitagdes de Servicos ao Depositario

Segundo a clausula 5 do Anexo 1 ao Contrato de Depdsito, quaisquer solicitagdes por servicos previstos no
Contrato de Deposito a serem executados pelo Depositario, poderdo ser feitas a uma das agéncias abaixo
relacionadas:

S80 Paulo (SP) .....ccovvvrvviinnne Rua Boa Vista, 180, subsolo fone: (11) 3247-3138
Rio de Janeiro (RJ) .....cccovvveneee Rua Sete de Setembro, 99, subsolo, Centro fone: (21) 2202-2592
Curitiba (PR) ..ccccoveveene Rua Jodo Negréo, 65 fone: (41) 320-4128
Porto Alegre (RS) Rua Sete de Setembro, 746 fone: (51) 3210-9150
Belo Horizonte (MG).............. Rua Jodo Pinheiro, 195, Térreo fone: (31) 3249-3524
Salvador (BA)......ccccovvcvrrnnne. Avenida Estados Unidos, 50, 2° andar fone: (71) 319-8067
Brasilia (DF) .....ccccocveverinieenne SC Sul Quadra 3, Ed. Dona Angela, s/ loja fone: (61) 225-3312

CONSIDERACOES FISCAIS

Brasil

A discussao a seguir resume as principais conseqiéncias fiscais, no Brasil, decorrentes da aquisi¢do, titularidade e
alienaclo das Acbes e BDRs por investidores que sejam residentes ou domiciliados no Brasil para fins fiscais,
conforme definido pela legislacdo Brasileira aplicavel (“Residentes no Brasil”) e que sejam pessoas fisicas
(“Pessoas Fisicas Residentes”) ou pessoas juridicas (“Pessoas Juridicas Residentes”). QOutros Investidores
Residentes no Brasil ndo qualificados como Pessoas Fisicas Residentes ou como Pessoas Juridicas Residentes
devem recorrer aos seus assessores a fim de assegurarem-se quanto a tributacéo especifica que Ihes seja cabivel em
decorréncia dos investimentos e operagdes relacionados com as A¢des ou BDRs.

A discussao esta baseada na legislacdo brasileira vigente na data deste Prospecto. Qualquer mudanca na legislagéo
aplicavel pode alterar as consequéncias fiscais ora descritas. A discussao a seguir ndo trata de consequéncias fiscais
decorrentes da propriedade das acdes pelos Residentes no Brasil sob as leis de qualquer outro Pais, ou, ainda, sob
especificas leis de determinado estado ou municipio Brasileiro, nem pretende constituir uma analise completa de
todas as conseqiéncias fiscais relacionadas a aquisicéo, titularidade e alienagdo das Agdes e BDRs.

Recomenda-se aos investidores interessados nas Ag¢des ou BDRs que consultem seus proprios advogados e
assessores fiscais, que poderdo lhes prestar assessoria especifica levando em conta sua situagéo particular.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido

Rendimentos Distribuidos aos Residentes no Brasil

Rendimentos oriundos das Acdes ou BDRs, tais como dividendos distribuidos a Pessoas Fisicas Residentes séo
tributados pelo imposto de renda de acordo com as regras aplicaveis a investimentos no exterior. Referidos
rendimentos estdo sujeitos a incidéncia mensal do Imposto de Renda da Pessoa Fisica (“IRPF”) de acordo com a
tabela progressiva, cuja aliquota varia entre zero e 27,5% conforme o valor do rendimento e sdo submetidos ao
ajuste anual na respectiva declaracdo de rendimentos.
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No caso de Pessoas Juridicas Residentes, os rendimentos auferidos com relagdo ao investimento nas Ac¢des ou
BDRs serdo, via de regra, computados na determinagdo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”), incidentes sobre o lucro tributavel apurado conforme
disposto na legislagdo aplicavel as Pessoas Juridicas Residentes. Sobre este lucro incide (i) o IRPJ a aliquota basica
de 15% e adicional de 10% sobre o lucro tributavel que exceder a R$240.000,00 por ano; bem como (ii) a CSLL &
aliquota de 9%.

Ganhos Auferidos por Residentes no Brasil
Os ganhos auferidos por Pessoas Fisicas Residentes decorrentes da cessdo e alienagdo de A¢des ou BDRs sujeitam-
se, regra geral, ao IRPF, a aliquota de 15%, devido de forma definitiva e no momento em que o ganho é auferido.

Tendo em vista que, em qualquer caso supra descrito, isengdes e peculiaridades quanto & apuragdo da base de
calculo podem ser aplicaveis, recomenda-se as Pessoas Fisicas Residentes consultarem seus proprios advogados e
assessores fiscais, os quais, levando em conta sua situagdo particular, prestar-lhes-do assessoria especifica em
relagdo a qualquer isengdo ou peculiaridade eventualmente aplicavel as alienagdes de Ac¢Ges ou BDRs no Brasil.

Ganhos decorrentes da cessdo ou alienacdo de Acdes ou BDRs, auferidos por Pessoas Juridicas Residentes, devem
ser computados, via de regra, na determinacdo do IRPJ e da CSLL, incidentes sobre o lucro tributavel apurado
conforme disposto na legislagdo aplicavel as Pessoas Juridicas Residentes, a aliquota respectiva de (i) 15% e
adicional de 10% sobre o lucro tributivel que exceder R$240.000,00 e (ii) aliquota de 9%. Para determinadas
Pessoas Juridicas Residentes que apurem ganhos em certas operagdes, incluindo os decorrentes de operacdes
realizadas no Brasil na bolsa de valores, pode ocorrer apuragdo mensal de imposto de renda, na sistematica
segregada de ganhos liquidos, a aliquota de 15%, sendo tal tributo compensavel com o IRPJ devido pelas Pessoas
Juridicas Residentes.

Em operacOes de alienacdo de BDRs no Brasil, por determinados Residentes no Brasil, realizadas em mercado
bursartil ou em mercado de balcdo com intermediacdo, pode haver a incidéncia do Imposto de Renda Retido na
Fonte (“IRRF”) a aliquota de 0,005% sobre o valor de alienagdo respectivo. Se incidente, o IRRF pode ser
compensado com determinados valores de IRPF ou IRPJ.

Contribuicéo ao Programa de Integracao Social (“P1S”) e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social (“COFINS”)

Pessoas Fisicas Residentes nédo sdo contribuintes do PIS ou da COFINS.

Ganhos auferidos por Pessoas Juridicas Residentes, decorrentes da cessdo ou alienacdo das Ac¢bes ou BDRs desde
que estes ativos ndo sejam considerados como “investimento permanente”, conforme definido na legislacao
aplicavel, sujeitam-se a tributacdo do PIS e da COFINS, tributos incidentes, em regra, sobre a totalidade das
receitas das Pessoas Juridicas Residentes e devidos as aliquotas maximas de 1,65% e 7,6%, respectivamente.

Em regra, dividendos decorrentes da propriedade das Acdes ou BDRs, recebidos pelas Pessoas Juridicas
Residentes, podem ser excluidos da base de calculo do PIS e da COFINS.
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Relativamente a sujeicdo ao PIS ou a COFINS, principalmente por haver sistematicas especificas de apuracdo
dessas contribuices e aliquotas particulares que variam de acordo com a natureza das Pessoas Juridicas Residentes,
suas atividades ou espécie de receitas auferida, bem como com a forma como apuram o lucro tributavel pelo IRPJ e
CSLL, recomenda-se a consulta a seus proprios advogados e assessores fiscais, 0s quais, levando em conta sua
situacdo particular, prestar-lhe-do assessoria especifica em relagdo a questéo.

Contribuigdo Proviséria sobre Movimentagdo ou Transmissdo de Valores e de Créditos e Direitos de
Natureza Financeira (“CPMF”)

Tanto as Pessoas Fisicas Residentes quanto as Pessoas Juridicas Residentes sdo, via de regra, contribuintes da
CPMF. Em regra, a CPMF incide no langamento a débito em contas-corrente de deposito, a aliquota de 0,38%. A
CPMF deve ser retida pela instituicdo financeira que efetuar o langamento a débito sobre o qual a contribuicéo
incide.

A transferéncia de recursos com destino a aquisi¢do de agdes em bolsa de valores no Brasil é isenta da CPMF. A
aliquota da CPMF também ¢ reduzida a zero nas transferéncias de recursos de conta-corrente para aquisicao de
acOes ofertados em oferta publica em mercado de balcdo, desde que a oferta publica seja registrada junto a CVM e a
emissora seja listada na bolsa de valores.

Apesar dos BDRs ndo serem classificados, a rigor, como ages, é possivel que esta isengdo também se aplique em
investimentos nestes ativos. Considerando que a legislacdo ndo é clara o suficiente a respeito da aplicacdo desta
isencdo ou aliquota zero ao caso de BDRs negociados em bolsa de valores, o fato de que ndo ha precedentes
especificos, bem como de que a qualificagdo especifica do especifico investidor Residente no Brasil pode afetar a
tributacdo pela CPMF, recomenda-se aos investidores Residentes no Brasil interessados nas Ac¢bes ou BDRs que
consultem seus proprios advogados e assessores fiscais, 0s quais poderdo lhes prestar assessoria especifica levando
em conta sua situacdo particular, em relagdo a aplicagdo da referida isengdo ou aliquota zero aos BDRs e em relagdo
as demais consequiéncias fiscais de tal investimento.

Adicionalmente, a CPMF incide a aliquota zero no caso da transferéncia de recursos para aquisicdo de BDRs
oriundos das denominadas “contas-investimento”, constituidas na forma prevista no art. 8°, inciso VII, da Lei n.°
9.311/96.

A CPMF vigorou até 31 de dezembro de 2007.

Outros Tributos

As operacdes com titulos ou valores mobiliarios podem estar sujeitas a incidéncia do Imposto sobre Operacgdes
Relativas a Titulos ou Valores Mobiliarios (“IOF/Titulos”). Atualmente, para a maior parte das operagles, a
aliquota do 10F/Titulos é de 0%, podendo, contudo, ser majorada a qualquer tempo, por ato do Poder Executivo, até
a aliquota méaxima de 1,5% ao dia.

Ha também incidéncia do Imposto de Operagbes de Cambio (“IOF/Cambio™) sobre opera¢des de conversdo de
moeda nacional em estrangeira ou vice versa. Atualmente, para a grande maioria das operacdes de cambio
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(inclusive as pertinentes a entrada e saida de recursos relativos a A¢des e BDRs), a aliquota é zero, mas o Poder
Executivo estd autorizado a aumenté-Ila, a qualquer tempo, para até 25%.

Eventuais doagdes ou transmissdes das Agbes ou BDRs, no Brasil, podem ensejar a tributacdo pelo Imposto de
Transmissdo Causa Mortis ou sobre Doacdes (“ITCMD”). Caso sejam efetuadas operagdes com esta natureza pelos
Residentes no Brasil, relativamente as A¢des ou BDRs, recomenda-se a consulta aos assessores legais respectivos,
para confirmagcéo da incidéncia do ITCMD.

Compensacdo de Eventual Tributo Retido no Exterior
Recomendamos aos Residentes no Brasil que consultem seus assessores quanto a viabilidade da compensacédo de

tributos eventualmente retidos no exterior em decorréncia da propriedade e transagdes envolvendo as Ag¢des ou
BDRs com tributos no Brasil.
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Atualizacao da Distribuicao do Capital - participacdo de acionistas com mais de 5% das
acoes.

18/09/2008 12:18:35 pag: 187



SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMACOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007 Legislagdo Societaria

BDR

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacéo Externa

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
08004-7 WILSON, SONS 05.721.735/0001-28
INDICE

GRUPO |QUADRO [DESCRIGAO PAGINA
01 01 IDENTIFICACAO 1
01 02 [SEDE 1
01 03 |DEPARTAMENTO DE ACIONISTAS 1
01 04 DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES (Enderego para Correspondéncia com a Companhia) 2
01 05 |REFERENCIA/AUDITOR 2
01 06 |CARACTERISTICAS DA EMPRESA 2
01 07 |CONTROLE ACIONARIO / VALORES MOBILIARIOS 3
01 08 |PUBLICACOES DE DOCUMENTOS 3
01 09 [JORNAIS ONDE A CIA DIVULGA INFORMAGOES 3
01 10 |DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES 3

02.01 01 [COMPOSICAO ATUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DIRETORIA 4
02 02 |EXPERIENCIA PROFISSIONAL E FORMAGAO ACADEMICA DE CADA CONSELHEIRO (ADM. E FISCAL) E 5
03 01 |EVENTOS RELATIVOS A DISTRIBUIGAO DO CAPITAL 7
03 02 |POSIGAO ACIONARIA DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DE AGOES ORDINARIAS E/OU PREFERENCIAIS 8
03 03 |DISTRIBUIGAO DO CAPITAL DOS ACIONISTAS COM MAIS DE 5% DAS AGOES 9
04 01 |COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL 13
04 02 |CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGOES NOS TRES ULTIMOS ANOS 14
04 03 |BONIFICACAO/DESDOBRAMENTO OU GRUPAMENTO DE AGOES NOS TRES ULTIMOS ANOS 15
04 04 |CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO 16
04 05 [COMPOSIGCAO DO CAPITAL ACIONARIO AUTORIZADO 16
06 01 |PROVENTOS DISTRIBUIDOS NOS 3 ULTIMOS ANOS 17
06 03 |DISPOSIGOES ESTATUTARIAS DO CAPITAL SOCIAL 18
06 04 |DIVIDENDO OBRIGATORIO 18
07 01 |REMUNERAGAO E PARTICIPAGAO DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO 19
07 02 |PARTICIPACOES E CONTRIBUIGOES NOS TRES ULTIMOS ANOS 19
07 03 [PARTICIPAGAO EM SOCIEDADES CONTROLADAS E/OU COLIGADAS 20
09 01 |BREVE HISTORICO DA EMPRESA 21
09 02 |CARACTERISTICA DO SETOR DE ATUAGAO 37
09 03 |PERIODOS DE SAZONALIDADE NOS NEGOCIOS 53
10 01 |PRODUTOS E SERVICOS OFERECIDOS 54
10 03 [CLIENTES PRINCIPAIS POR PRODUTOS E/OU SERVICOS 55
11 01 |PROCESSO DE PRODUGAO 56
11 02 |PROCESSO DE COMERCIALIZAGAO, DISTRIBUIGAO, MERCADOS E EXPORTAGCAO 58
11 03 [POSICIONAMENTO NO PROCESSO COMPETITIVO 69
12 01 |PRINCIPAIS PATENTES, MARCAS COMERCIAIS E FRANQUIAS 71
13 01 |PROPRIEDADES 72
14 03 |OUTRAS INFORMAGOES CONSIDERADAS IMPORTANTES PARA MELHOR ENTENDIMENTO DA 73
14 05 |PROJETOS DE INVESTIMENTO 91
15 01 |PROBLEMAS AMBIENTAIS 92
16 01 |ACOES JUDICIAIS 94
17 01 |OPERAGOES COM EMPRESAS RELACIONADAS 95
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - INFORMAGCOES ANUAIS Data-Base - 31/12/2007

BDR

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Divulgacé&o Exte

rmna

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

3-CNPJ

08004-7 WILSON, SONS 05.721.735/0001-28
INDICE
GRUPO |QUADRO [DESCRIGAO PAGINA
18 01 [ESTATUTO SOCIAL 08
SAVEIROS, CAMUYRANO SERV MARITIMOS LTDA
19 02 [PEDIDOS EM CARTEIRA NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS 141
19 03 |MATERIAS PRIMAS E FORNECEDORES 142
19 05 |OPERAGOES COM EMPRESAS RELACIONADAS 143
19 | 06.01 |BALANGO PATRIMONIAL ATIVO 144
19 | 06.02 |BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO 145
19 07 [DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 146
19 | 08.01 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 147
19 | 08.02 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2006 A 31/12/2006 148
19 | 08.03 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2005 A 31/12/2005 149
SOBRARE - SERVEMAR LTDA
19 | 06.01 |BALANCO PATRIMONIAL ATIVO 150
19 | 06.02 |BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO 151
19 07 [DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 152
19 | 08.01 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 153
19 | 08.02 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2006 A 31/12/2006 154
19 | 08.03 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2005 A 31/12/2005 155
TECON RIO GRANDE S.A.
19 | 06.01 |BALANCO PATRIMONIAL ATIVO 156
19 | 06.02 |BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO 157
19 07 [DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 158
19 | 08.01 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 159
19 | 08.02 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2006 A 31/12/2006 160
19 | 08.03 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2005 A 31/12/2005 161
TECON SALVADOR S.A.
19 | 06.01 |BALANGO PATRIMONIAL ATIVO 162
19 | 06.02 |BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO 163
19 07 |DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 164
19 | 08.01 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 165
19 | 08.02 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2006 A 31/12/2006 166
19 | 08.03 |DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2005 A 31/12/2005 167
20 00 [INFORMAGOES SOBRE GOVERNANGA CORPORATIVA 168
20 01 [DESCRIGAO DAS INFORMAGOES ALTERADAS 187
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